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VdA lanca plataforma

para triangulo

Portugal—Brasil—Africa

Que papel esta reservado as firmas de

advogados nas operagfes de F&A?

As firmas de advogados estd
usualmente reservado o papel de
aconselhamento estratégico e defi-
nicio domodelode transacciio,aau-
ditorialegal daempresa-alvo (quan-
do aactuar naperspectiva do com-
prador) e a elaboraciio e negociagio
doscontratos deinvestimento,con-
tratos de compra e venda e acordos
parassociais (se existentes),compar-
ticularincidéncianas clausulas de
“reps & warranties” e mecanismos
deindemnizacio.

No casodas operacdes com estrangei-
ros, como é que fazem a ponte juridi-
ca com outros paises?

Sendo parte de redes internacio-
nais, nomeadamente do Club de
Abogados e daInterlaw, a VdA tem
relacdes privilegiadas com escrité-
riosde outrasjurisdicbes,asseguran-
doassimapontejuridica comasfir-
maslocais. Poroutrolado, e fruto de
uma politica de proximidade com
firmasinglesas do chamado “Magic
Circle” temostrabalhadonoutrasju-
risdicdes com esses escritorios,
como foi o caso recente daentrada
daBrisanomercadoindiano. EmAn-
golae Mocambique,emresultadode
parceriasjaestabelecidascomescri-
térioslocais, asseguramos o acompa-
nhamento de transaccdes com di-
mensdo significativa, ndo apenas a
clientes portugueses que ai preten-
deminvestir, mastambémaagéncias
multilaterais, entidades publicas e
empresas locais.

Acriseincentivaomercado de F&A?

Em cada crise hd uma oportuni-
dade e o mercado de F&Andoé ex-
cepcio. Mesmo nas economias em
claradesaceleraciio (outambémpor
i8S0), sdo inevitaveis os fendmenos
de concentragdes oureorganizacdes,
potenciadores de operacdes de fu-
sGes e aquisicdes.

Onde esta o maior potencial de negé-
cios? Nas operacdes internas ou nas

operagdes que envolvem investidores

estrangeiros?

Com o actual clima de descon-
fiancaemactivos portugueses, pare-
ce inquestionavel que as grandes
oportunidades surgirdo em merca-
dos estrangeiros, sobretudo naseco-
nomiasemergente,nomeadamente
nalndia,naTurquiae no Brasil, mas
tambémnos paises daAfricalusdfo-
na.

Atriangulacio Portugal-Brasil-Africa

éuma oportunidade?

Eclaramente um sectorde apos-
ta,paraoqualaVdAtemumaestra-
tégia bem definida e ji no terreno.
Trata-se do Projecto VdAtlas, atra-
vés do qual se pretende estabelecer
uma plataformainternacional,com
recursos humanos e técnicos espe-
cificamente dedicados, destinadaa
gerirtodas as nossas relacfes inter-
nacionaise asseguraraprestagioin-
tegrada de servicosjuridicos, entre
outras nasjurisdi¢des do “triangu-
lo”. Eéprecisamente nestesmerca-
dos que as firmas portuguesas po-
demacrescentarvaloreprocurarno-
vas oportunidades. Com a crescen-
tecomplexidade dasoperacGes—so-
bretudo em Angola e Mocambique
—,estlo criadas as condicoes paraa
implementacio de um mercadoex-
clusivamente vocacionado para a
prestaciodeservigosjuridicossofis-
ticados, nomeadamente no sector
dosprojectosinfra-estruturaise das
parcerias publico-privadas, para
onde poderd ser “exportado” o
know-how acumulado pelos escri-
térios portugueses.

Quais as grandes operagdes em
queaVdA esteve envolvidanestestl-
timos meses?

NaReorganizacio Societiria do
Grupo Brisa, levada a cabo entre
2008¢e2011equeenvolveu,soblide-
rancaecoordenaciodaVdAdoises-
critérios ingleses do “Magic Circle”:
Allen&OveryeaLinklaters. Emter-
mos sumarios, traduziu-se naauto-
nomizaciodaactividade concessio-

E inquestionavel
que as grandes
oportunidades
surgirao nos
mercados
estrangeiros.
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nada (principal fonte de receitas do
Grupo),comaconsequente alocaciio
aumasociedadeespecificamente de-
dicada ao exercicio da mesma. Jun-
tamente com o contrato de conces-
sdo foi necessario transferir paraa
novaempresatodaadividacorpora-
tedaBrisa (cercade€ 3000 milhdes
deeuros),divididaentre mercadode
capitais, operacdes de titularizacfio
decréditos,empréstimos contraidos
juntodoBEIedividaobtidano mer-
cadobancdrio,que passouaestarsu-
jeitaaumpacotecontratual comum,
comnecessidade deacomodaros di-
ferentesinteressesdosvarioscredo-
res.

Foipelaprimeiravezaplicada,na
Europacontinental, a tecnologia de
“ring-fencing”, permitindo & Brisa
elevar o seurating para A- (casoim-
parno mercado empresarial portu-
gués durante o ano de 2010).

Tambémacompanhamos aalie-
nacfo, pelaBrisa, daparticipaciode-
tidanocapitaldaCCR. Estatransac-
cdo, envolvendo um montante glo-
bal de 1,4 milhdes de euros foi con-
cluida em duas fases: venda directa
de 6% aos demais accionistas con-
troladores da CCR, que assim man-
tiveram a maioria do capital, e colo-
cacdo privada do remanescente da
Bolsade Sdo Paulo, naquele quefoio
maior leildo alguma vez realizado
neste mercado, comintermediacéio
do Banco Santander.
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