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SOCIEDADES

Advocacia ainda
longe de melhores
praticas de gestao

Advogados aceitam com reticéncias que
escritorios sejam sinonimo de empresas

JOAO MALTEZ

Algumas sio reconhecidas entre as
melhores organizacoes para traba-
Iharem Portugal. Outrastémdireito
ao estatuto de “PME Lider”. Hé até
asqueddoaconhecerosrespectivos
balangos financeiros, e as que publi-
cam relatorios de sustentabilidade.
Significaistoqueassociedadesdead-
vogados estio a transformar-se em
empresas? Ha quem diga que sim,
mastambémquemencare aquestio
comoumaespécie de tabu. Entreal-
gunsdos principais “players” domer-
cado portuguésde advocaciaha,con-
tudo,um factor de consenso: agestio
dos maioresescritorios temde assen-
tarem critérios profissionais. Mastal,
dizem, nem sempre sucede.
“Asfirmasdeadvogadosestdo,em
geral, muitoatrasadasnoquerespei-
tadadopgaodasmaissofisticadas so-
lugoes de gestio. Especialmente em
Portugal, estamos ainda muito lon-
ge das melhores praticas do mundo
empresarial edevemos teracoragem
de o reconhecer”, afirma Agostinho
Pereirade Miranda. Tal significaque
asfirmasdeadvocaciadevemservis-

Agostinho
Pereira de
Miranda, sécio
presidente

da Miranda,
Correia,
Amendoeira.

“sécios escolhem
instrumentos
de gestdao”

“As sociedades de

advogados ndo sdao

empresas, porque o seu
objectivo (ltimo ndo é o lucro, mas
antes o exercicio em comum de uma
profissdo de interesse publico.
Todavia, os escritérios de média e
grande dimensdo tém de estar
estruturados como empresas. [...]
Socorremo-nos de profissionais de
outras areas, desde o0s recursos
humanos a gestdo financeira. Mas no
topo da pirdmide estdo sempre os
s6cios, a quem compete escolher os
instrumentos de gestao com vista ao
fim Gltimo que é a boa advocacia”.

tas como empresas? Miguel Teixei-
rade Abreu afirmaque sim.

O “managing partner” da Abreu
recorreaoregimejuridicodaconcor-
rénciaparajustificaroseuargumen-
to: “Considera-se empresal[...] qual-
quer entidade que exerca umaacti-
vidade econdmica que consista na
oferta de bens ou servigos num de-
terminadomercado,independente-
mente do seu estatuto juridico e do
modo de funcionamento”.

Diferente é o entendimento de
Pereirade Miranda, quandodiz que
0 objectivo tltimo dos escritorios
“nao é olucro, mas antes o exercicio
em comum de uma profissdo de in-
teresse puiblico”. Nesse caso, por que
raziosio estruturados comoempre-
sas? “Porque sem uma gestao rigo-
rosando é possivel compatibilizar os
interesses dos donos da sociedade,
quesdoossocios, comosdosrestan-
tes colaboradores”, responde.

Manuel Santos Vitor, socio exe-
cutivode PLMJ,dizmesmoque “se-
riaredutor caracterizar uma socie-
dade de advogados como uma em-
presa”. Contudo,admite que “ambas
témor¢amentos, objectivos, instru-

& Jodo Vieira
i de Almeida,
' “managing
| partner” da
Vieira de
Almeida &
Associados.

“Gestdo da VdA
segue métodos
empresariais”

“Na parte que respeita ao

modelo organizacional,

métodos e processos de
gestdo, 0s escritorios aproximam-se
hoje muito das empresas. Ja naquilo
que se refere aos advogados e ao
trabalho que desenvolvem,
a actividade tem caracteristicas
absolutamente Unicas, que sio
diferentes de qualquer outro sector
de actividade. A gestdo da VdA segue
métodos empresariais em
praticamente tudo. Desde o modelo
de governagdo até a organizagao
departamental das dreas de
suporte”.

Miguel Baltazar

Sociedades de advogados | Gestao profissional € encarada como imprescindivel.

mentosdegestaoeestruturasadmi-
nistrativas e financeiras de suporte
aprodugao”. Ou seja, tal como evi-
dencia Joao Vieira de Almeida, na
parte que respeita ao modelo orga-

Miguel Teixeira
de Abreu,

" “managing
partner”

da Abreu
Advogados.

“Na Abreu
funcionamos
como empresa”

“0 conceito de empresa

encontra-se, desde logo,

no modo como nos
0rganizamos e como gerimos a nossa
actividade: da profissionalizacdo da
gestdo, a certificacdo 1SO 9001:2008;
do relatorio de sustentabilidade aos
mecanismos de gestdo do risco; da
criacao de uma cultura institucional
ao cuidado na gestdo dos recursos
humanos - tudo sdo elementos que
comprovam que funcionamos como
empresa. Todavia, esse
funcionamento subordina-se sempre
aos critérios de deontologia e as
preocupagdes éticas da advocacia”.

nizacional, métodos e processos de
gestdo, osescritorios aproximam-se
hoje muito das empresas.
Janaquiloqueserefereaosadvo-
gados e ao trabalho que desenvol-

Se o0s escritorios
de advogados nao
forem vistos como
empresas € se nao
agirem como
empresas,
fracassarao.

MIGUEL TEIXEIRA DE ABREU
Sdcio da Abreu Advogados

vem, “a actividade tem caracteristi-
cas absolutamente unicas, que sdo
diferentes de qualquer outro sector
de actividade”, completa o sécio da
VdA.Nuno Galvao Teles,dasocieda-
de de advogados Morais Leitdo, es-
clarece, afinal, que “a advocacia, in-
dependentemente da forma como
esta organizado o seu exercicio, é
uma profissio com um estatuto es-
pecial, consagrado na Constitui¢ao
daRepublicaeemdiplomalegal pro-
prio”. Segundoevidencia, “oadvoga-
doéedeve ser sempre um profissio-
nal liberal e um agente indispensa-
vel aadministracdo dajustica”.

Miguel Teixeira de Abreu, avoz
queentre os inquiridos pelo Negécios
assume uma perspectiva de maior
aberturarelativamenteaotemaem
analise, fecha contudo o circulo
quando enfatiza: “se os escritorios
deadvogados ndoforemvistoscomo
empresas e se ndoagiremcomoem-
presas, fracassardo”. Contudo, dei-
xaumesclarecimento crucial: “Esse
funcionamento subordina-se sem-
pre aos critérios de deontologia e as
preocupacoes éticas da nossa pro-
fissdo™.

Manuel Santos
Vitor, sécio
executivo

da sociedade
de advogados
PLMJ.

“0Os advogados nao
integram estruturas
hierarquicas”

“Seria redutor caracterizar

uma sociedade de

advogados como uma
empresa. Dito isso, é obvio que ha
aspectos comuns entre uma
sociedade de advogados
organizada e uma empresa [...].
PLMJ funciona em muitos aspectos
COMO uma empresa, mas nao é
uma empresa em multiplos
sentidos. Uma das principais
distingbes tem a ver com a
circunstancia de os advogados que
a integram ndo serem funciondrios,
nem integrarem estruturas
hierarquicas”.

Nuno Galvdo
Teles, socio da
Morais Leitdo,
Galvao Teles,
Soares da Silva
& Associados
(MLGTS).

“Nao ha espaco
para erros ou
amadorismo”

“A MLGTS tem cerca de 250

advogados e colaboradores,

0 que impde, naturalmente,
uma gestao profissional. Acresce que
a advocacia é uma dos sectores mais
abertos a concorréncia, nacional e
internacional, ndo havendo espaco
para erros ou amadorismos. Todavia,
nao devem as sociedades ser
confundidas, na sua natureza, com
empresas. A advocacia,
independentemente da forma como
esta organizado o seu exercicio,
€ uma profissdo com um estatuto
especial, consagrado na Constituicdo
e em diploma legal préprio”.
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