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Entrevista Jodo Vieira de Almeida

MANAGING PARTNER DA VIEIRA DE ALMEIDA E ASSOCIADOS

Viver a custa do Estado?
“Mais de 90% dos nossos
clientes sao privados”

Joao Vieira de Almeida admite que € possivel a advocacia
“sobreviver num mercado deprimido”, mas admite que
a conjuntura podera criar dificuldades a alguns projectos

JOAO MALTEZ jmaltez@negocios.pt

A conjuntura adversa deverd trazer
novas oportunidades no sector dos
servicosjuridicos,umcampoondea
liberalizacfio exigida pela troika
(FMI/Banco Central Europeue Co-
missdo Europeia) é vista por Jodo
Vieira de Almeida com bons olhos.
Nesta conversa com o Negécios, o li-
der do escritério Vieira de Almeida
& Associados, querecentemente re-
cebeu o prémio “Chambers” paraa
sociedade do ano em Portugal, fala
aindade “preconceitos” que existem
sobre as grandes firmas de advoca-
ciaedizqueaideiadasuadependén-
ciaface ao Estado é uma “mentira”.

Comoestd aadvocadaportuguesamais
ligada d assessoria 3s empresas a com-
portar-senaactual conjuntura?

Néo posso falar pelos outros es-
critérios, até porque o mercadoébas-
tante opaco. Gostava que fossemui-
to mais transparente, mas infeliz-
mente nfo o é. Agora, os escritorios
deadvogadosndovivemdasatde da
economia, vivem da actividade eco-
némica.

Vivem bem com aarise?

Néoserd exactamenteisso, masé
perfeitamente possivel os escritérios
de advogados sobreviverem num
mercado deprimido, desde que essa
depressdo gere actividade, como
reestruturagdes, insolvéncias, inves-
timentoestrangeiro. Ditoisto,hdcla-
ramente muitaofertadeservicosju-
ridicos que nfo sei se é possivel sus-
tentar.

Afalta grandes operagdes tem arlado

malores constrangimentos a advocacia

(que presta assessoria 3s empresas?

Em 2010 contdmos, apesar de
tudo, com grandes operacdes. Ndo
naquantidade de anos anteriores,
mas que foram significativas.

Hoje, que tipo de trabalho vos é pedido?
Nestemomento, no escritorio, as-
sistimos a um aumento de trabalho
nas dreas de contencioso e reestru-
turagdes, paraasquaisestamos, alids,

a contratar gente, Mas hd dreas que
neste momento sofrem mais, como
o imobilidrio. Nestes tltimos dois
meses temos estado numa fase par-
ticularmente dificil, porque coma
crisepoliticaemcimadacrise finan-
ceira o Pais parou, & espera de saber
o que vai acontecer. Uma crise com
a magnitude desta reflecte-se no
mercado daadvocacia. Seguramen-
tequeatéfinal doanoteremosalguns
projectoscommaioresdificuldades.

Isto, numaaltura em que omemorando
assinado comatroika exigea liberaliza-
¢do do mercado dos servigos juridicos.
Como vé essa imposigdo?

Sou completamente favoravel &
liberalizaciodosector,nosentidode
se abrir a advogados estrangeiros,
nidonosentidode desregularaadvo-
cacia. A concorrénciadosbons escri-
torios estrangeiros é boa paranos,
porque eleva a fasquia de exigéncia,
eparaosclientes. Temosque teruma
posicio menos corporativa da pro-
fissdo. Emprimeiro lugar deve estar
ointeresse dos clientes e ndoonos-
sopropriointeresse.

Ha contudo quem digaque temos advo-

gadosamais.

Provavelmente temos. Mas o
mercado é que temque os distinguir
pela qualidade e pela competéncia,
apontando para cima, enquanto a
Ordem os tem de distinguir ao con-
trario,empurrando-osparafora, mas
ndo vedando cegamente a entrada,
com exames impossiveis, Assumir
que o problema esté fora da ordem
semresolverosproblemasquecdes-
tdo dentro néloé equilibrado.

Estdo a aiar-se barrelras artifichais?

Exactamente.Souafavordeuma
maior flexibilizacio aentrada, sem
prejuizo dehaverumaavaliaciio,que
deveriaserindependentee profissio-
nal, em moldes diferentes dos ac-
tuais.Os mitdos repetem osexames
que fizeramnafaculdade,comcrité-
riosque nfosei sesdocompletamen-
te transparentes. Isto ndo éum pro-
blemadestaOrdem,éum problema
quevemdesde sempre.

KEmnenhuma das

grandes sociedades

de advogados

o cliente Estado

passa os 10%

da facturacio.

|Os grandes

escritorios nao

sdo| “sweat

shops” chinesas,

onde 0s jovens

advogados sdo

explorados e 0s

socios barrigcudos

ficam com o

dinheiro todo

nos bolsos.

Sou favoravel

a liberalizacio

do sector no

sentido de se abrir

a advogados

estrangeiros.

N3iono sentido

de se desregular

a advocacia.
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AOrdem dos Advogados quer regulara

relagdo enire assodados e sociedades.

Aexisténciade contratos permitiiauma

maior clareza aestetipo derelagdopro-

fissional?

Nio vejo essa necessidade, por-
que ndo me consta que exista um
problema para resolver. Ditoisso,
tambémnio vejo problemaem que
se encontre um modelo de regula-
cio dessarelacdo. Até que pode ser
atil.

Pode ou ndo darmais estabilidade are-

lagdo profissional?

E precisamente neste plano que
néo vejo a existéncia de problemas.
Niomeconsta,eeujdestounistohd
muitosanos,que hajacasos deadvo-
gados que sdo corridos em circuns-
tancias de ruptura com asociedade,
sem terem os seus direitos satisfei-
tos. As grandes sociedades de advo-
gadossdo hoje, provavelmente,asor-
ganizacdes que melhor enquadram
os advogados associados.

Ndo hd entdo essa necessidade de pro-

teger os associados?

Niovejoessanecessidade de pro-
tegerosassociadosdos “horriveis pa-
troes” que tém, mas dito isto vejo

vantagem em poder estabelecer-se
algumauma relacio. Tem é que ser
equilibradaendopartirdeumavisio
preconceituosado que sioasnossas
organizacdes.

Quevisdo preconceituosa é essa?

HAiumasérie de preconceitos re-
lativamente as grandes sociedades,
nomeadamente que vivem do Esta-
do. E mentira. Em nenhuma das
grandessociedadeso cliente Estado
passa0s 10% dafacturagfio.

Aldela ndo resultard de alguns doses-
aitdrios terementreos seus scios ex-
ministros e ex-secretarios de Estado?
Hétambém o preconceitode que
estes escritorios sdo escritdrios de
16bi politico, cheios de ex-ministros
e ex-secretdrios de Estado. S6 que
mais de 90% dos nossos clientes sdo
privados, muitos sdo estrangeiros,
ndo fazem sequerideia de como se
chamamossecretdriosde Estadoem
Portugal. Mashdumterceiroprecon-
ceito de queisto sio “sweatshops”
chineses, onde os jovens advogados
soexploradose ossiciosbarrigudos
ficam com o dinheiro todo nos bol-
s0s. Sdo preconceitos de quem ndo
conhecearealidade.
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Sociedade
FERFIL quer que 10%
ENTRE FUSOES E AQUISICOES da facturag,ao
E O DIREITO FINANCEIRO . .
seja obtida
Managing partner do escritério, no eStrangeer

Jodo Vieira de Almeida é tamhém
sécio co-responsavel pela area de
fusdes e aquisicdes e de direito
societario e financeiro. Licenciado
pela Universidade Catélica, exerce
advocacia em Portugal, mas pode
igualmente fazé-lo no Brasil, por
estar inscrito nos organismos que
regulam, num e noutro pais, a
pratica da profissao. Sobre a
sociedade que lidera, a Vieira de
Almeida e Associados, considera
que é no trabalho de proximidade
com o cliente e, particularmente,
no plano da inovacdo juridica,
através do projecto VdAcademia,
que poderdo encontrar-se os
factores de diferenciacdo face a
concorréncia. Munido de nimeros
relativos a actividade do escritério
em 2010, faz-nos saber que no ano
passado a sociedade integrou

11 estagiarios como advogados,
promoveu 2.328 horas de formacdo,
4.840 horas de “pro bono”,

pagou dez holsas de formacdo
pés-graduada e abriu 150 novos
dossiés por més.

\

Desde 2000, a facturacio dos grandes
escritorios foi multiplicada por dez

Oquerepresentaparaa Vieirade Almel-

daeAssodados (VdA) ter ganhoumpré-

miocomosimbolismo doda Chambers,

uma espécie de “Gscar da advocacia™

E dificil relacionar um prémio
destescomaactividade séde umano.
Embora,defacto,2010 tenhasidoex-
traordindrio paraa VdA, sobretudo
no contexto econémico que o mar-
cou. Oprémioé,nofundo,oreconhe-
cimento para todos quantos traba-
Tham no escritdrio que niio estamos
no mau caminho e que temos uma
marca com um valor especifico no
mercado.

Falou de 2010 como um ano extraordi-
ndrio. H4 alguma operagio em que se
tenham destacado?

Orgulho-me particularmente da
reestruturacdo da Brisa. Terd sido
das poucas vezes, e para nés foi cer-
tamenteaprimeira, em que umafir-
ma portuguesa coordenou uma

equipade advogadosinternacionais
queenvolviaduasdas maioresfirmas
globais, a0 pé dasquaissomosandes.

Esta afalar de quefinmas?

DaLinklatersedaAllen & Overy.
Curiosamente, ejulgoqueissoéuma
boali¢fio para os escritorios portu-
gueses, trabalharam connosco,soba
nossa coordenaco, sem o minimo
problema.

Asociedade estd a completar 35 anos.

Ganhou dimensdo e chegou a uma ida-

demadura, E agora, que estratégia de

arescimento existe?

Haaqui umfenémenoque certa-
mente ndo se replica. Se olhar para
aquilo que é o crescimento do Pro-
duto Interno Bruto portugués em
dezanos, constataqueéirrisorio. So-
bretudo se fizermos a comparagfio
comoque,desde 2000, cresceramos
escritorios de advogados. Teremos

quasedecuplicadodedimensioede
facturagiio, Nao fomossénés. Fomos
nds e 0s N0SsOs concorrentes mais
directos. Atingimosum pontode ma-
turidade nodesenvolvimentodestes
projectos que agora obrigam a uma
atitude completamente diferente.

Queatitude terd deser essa?

Serd preciso,sobretudo,fazerum
esforco muito sério ao nivel da ges-
td0 dos recursos humanos, das ex-
pectativas, das carreiras das pessoas,
dedistribuiciio delucrosederelacio-
namento entre sécios, dos modelos
derenovaciodosséciosedosrecur-
soshumanos dessas firmas. Depois,
alguns paradigmas que necessaria-
menteiriomudare que témquever
inclusivamente com o relaciona-
mento comos préprios clientes.

Qualé esse novo paradigma?

Hoje em dia os clientes procu-

ram critérios de alinhamento dife-
rentes. Procuram o escritério que
tenhacompeténcia parauma deter-
minada operacio, independente-
mente de seroundooescritériodos
amigos oudossoécios. Procuramum
escritoério que seja competitivo em
termos de prego.

A preocupagio com os pregos que pra-

ticam tem aumentado?

I cada vez mais uma grande
preocupacio. Neste momento, no
mercado, existe uma pressio mui-
to significativa sobre os “fees” [ho-
norarios] dos advogados. Penso que
isso pode prejudicar a performan-
ceeacapacidade de respostadoses-
critérios. Mas digamos que a rela-
cdo delealdade paraavidae deen-
trega de trabalho de forma quase
automdtica deixou de existir. O fu-
turo é de grandes desafios para os
escritérios de advogados.

Oescritoriode advogados Viei-
ra de Almeida e Associados
(VdA) quer, “dentro de um pe-
riodo ndo muitolongo”, atingir
umaquotade 10% dasuafactu-
rac¢do nos mercados externos,
revelou ao Negécios o lider da
sociedade, Jodo Vieira de Al-
meida.

“Oprojectodeinternaciona-
lizagdo é,parands, estruturan-
teetalvezo mais marcante des-
te ano. E seguramente um da-
quelesem que estamos ainves-
tir mais em termos financei-
ros”, afirmou, adiantando que
a sociedade foi mesmo buscar
uma pessoa que ji trabalhou
como advogado no Brasil e tra-
balhaneste momento em Lon-
dres, para gerir exclusivamen-
te os contratos internacionais
dafirma.

“Istaéumavertente de cres-
cimento fundamental. Estd
muito claramente definido o
projectodeinternacionalizacio
dasociedade. Temos umquadro
muito parametrizado do risco
quequeremos correr,dodinhei-
ro que queremos investir e da
estrutura que cridmos para o
efeito”, afirmouainda Jodo Viei-
rade Almeida.

“Anossaideia é contar com
10% danossafacturagiio prove-
niente dainternacionalizacio
dentro de um periodo nfo mui-
tolongo”, evidenciou o mesmo
responsavel, sublinhando con-
tudo que considerailusério que
se possa pensar na aposta nos
mercados externos como a so-
lugdo para todos os problemas
daadvocaciaportuguesa. i uma
condicio necessdria, mas nioé
suficiente, afianca.

“Nosescritorios portugueses
haviaanociio de que eraneces-
sério ir 14 para fora, mas duran-
te muitos anos o trabalho que
existia aqui era tal que nfio ha-
viasequertempo para geriressa
oportunidade”, sustenta Jodo
Vieirade Almeida.

Comaconjunturaeconémi-
ca que atravessa o Pafs, a reali-
dade ¢é hoje outra. “Agora ha
oportunidade deseguiros clien-
tes, porque as proprias empre-
sas portuguesas sentem neces-
sidade deirldparaforaaprocu-
ra de mercados, mas também
nés proprios temos necessida-
de de procurarmercado. Temos
que encontrar maneira de ex-
pandir os nossos mercados e
sustentar os nossos modelos”,
conclui o mesmo responsével.
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