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Descobrir 1a tora

O Que escassela ca dentro

Com o mercado portugués de advocacia em declinio, em sintonia com a situagao financeira e econémica
portuguesa, os escritorios nacionais procuram la fora as oportunidades que escasseiam cé dentro. Angola
e Mocambique, pela proximidade empresarial, econémica e cultural séo duas apostas solidas.

Samatha Cyrne, Cuatrecasas, Gongcalves
Pereira e Associados

“Mogambique: Qualidade e
profissionalismo na advocacia

Entre 2007 e 2010 prestei servigos
numa sociedade de advogados
mocambicana, sediada em Maputo,
associada da sociedade de advogados
portuguesa em que trabalho.

Porqué Mogambique? Pelo desafio de
poder prestar servigos de assessoria
juridica num pais africano em

franca expansao, carenciado em
vdrios sectores de actividade mas
aberto ao investimento estrangeiro.
Adicionalmente, as ligacdes histdricas,
culturais, a lingua em comum, a
estabilidade politica mas também o
enquadramento legal e contratual
muito semelhante, foram fortes razdes
que me levaram a querer viver e
trabalhar em Mogambique.

As expectativas foram superadas: é
terra de boa gente, disponivel para
receber o investimento estrangeiro
e permitir que o mesmo gere
divisas, aproveitando a0s nacionais
(nomeadamente, através da criagao
de emprego) e aos estrangeiros que
poderdo exportar os seus lucros. Da
gosto ver a maioria dos projectos de
clientes s, com alguma burocracia é
certo, mas com resultados visiveis

num espago de tempo razoavel.

Os investidores e advogados
estrangeiros podem e devem
contribuir com o seu know how e
experiéncia mas, por outro lado, é
igualmente essencial conhecer e
respeitar a legislacdo e os costumes
locais, saber ouvir e ajustar-se as
necessidades de cada caso concreto.
No que diz respeito a minha
experiéncia pessoal, é de referir
também que beneficiei de uma

série de condicdes favoraveis,

de que destaco a qualidade e
profissionalismo dos advogados locais
com quem trabalhei.

Desenvolver a minha actividade
profissional em Mogambique, foi um
desafio que se veio a demonstrar
uma experiéncia muito gratificante e
compensadora.”

Maria Cabral de Azevedo, Advogada
Associada da Abreu Advogados

“Nio obstante as dificuldades didrias,
que sdo consideraveis, o trabalho

com o mercado Angolano é sem
divida aliciante e uma experiéncia
enriquecedora. Sendo um mercado
em franco crescimento, ha inimeras
oportunidades para quem nele queira,
seriamente, investir e trabalhar.

Paula Duarte F. Rocha, Advogada, Sécia
Gerente da Ferreira Rocha & Associados
(parceira Abreu Advogados em Angola)

“Muito embora o sistema juridico
seja similar, existem neste momento,
algumas diferengas muito relevantes,
seja a nivel de Legislagdo ou a

nivel de procedimentos. O facto de
Mogambique ser um pais em (franco)
desenvolvimento, faz-nos deparar com
adversidades que hd muito deixaram
de ocorrer em Portugal. Com ou

sem essas adversidades, o mercado
mocambicano é bastante aliciante,
seja pelos grandes investimentos e os
sectores onde estes se inserem, seja
pela visdo privilegiada que enquanto
advogados temos, da evolugio da
economia e deste fantastico pafs”.

Pedro Pais de Almeida,
Advogado | Sécio da Abreu Advogados

“Mogambique tem um grande potencial
de desenvolvimento, atendendo,
designadamente aos recursos minerais
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de que dispde e ao seu potencial agricola
e como tal entendo que deve ser
encarado como um destino preferencial
do investimento Portugués dentro

nos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa. Acresce que, a sociedade
Mocambicana é bastante acolhedora e
“business friendly”.

Sandro Polénio de Matos, Advogado
em servico da AYM em Mocambique

“A motivagao fundamental passa

por preservar, através do Direito, as
raizes que historicamente nos ligam a
Mogambique. O estimulo é redobrado
porque lidamos com assuntos com os
quais dificilmente terfamos contacto no
seio de sistemas juridico-econémicos
mais consolidados. Confrontamo-nos,
dia-a-dia, com a permanente dialéctica
entre a responsabilidade e rigor que a
actividade pressupde e a habilidade para
nos adaptarmos as vicissitudes locais”.

Sandra Teixeira Silva, Senior Partner
AVM

“Profissionalmente o desafio é enorme.
O contacto com varias jurisdigdes aguca
o estimulo pelo Direito e o intercimbio
de experiéncias com os colegas é algo
que ndo posso deixar de assinalar. A
actuacdo das sociedades de advogados
angolanas revela-se de extrema
importancia, uma vez que estas,

pela sua natureza, tém um profundo
conhecimento da realidade econémica,
politica e social do pais, sabendo
responder as dificuldades que surgem
no dia-a-dia. Conhecem a sua histéria,
0 seu povo e as suas particularidades.
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Talvez por isso, seja um pais que motiva
a trabalhar, pois sabemos que o nosso
trabalho faz a diferenga, num mercado
em que, a todos os niveis, ainda estd
tudo por explorar. E isso é gratificante”.

Diogo Xavier da Cunha, S6cio
Miranda Correia Amendoeira & Associados

“Uma das principais motivagdes é
ajudar investidores estrangeiros a
compreender melhor o pafs e uma
nova realidade, factor decisivo para o
sucesso dos respectivos projectos. No
dia-a-dia de trabalho, a distancia é um
desafio incontorndvel cuja superacao
depende de um relacionamento sao,
franco, de respeito e cooperagdo
mutua e de entreajuda e partilha

de conhecimento com os colegas
moc¢ambicanos. As sociedades de
advogados portuguesas deveriam
assumir-se como uma alternativa

aos escritdrios sul-africanos e
internacionais no acompanhamento
de investidores estrangeiros, pois
tém uma posicao privilegiada ao
nivel do relacionamento com os
colegas mogambicanos e uma maior
capacidade para compreender e
respeitar a realidade e identidade
cultural, social e juridica do pais”.

Ricardo Néry, advogado com
nacionalidade Portuguesa, colaborador
da F. Castelo Branco & Associados

“Numa época de franca recessao
econdmica mundial, o facto de
trabalhar com uma jurisdicao como
Angola, que continua a apresentar um

J

nivel de crescimento invulgarmente
alto, é um desafio aliciante. Varios sao
os clientes que diariamente solicitam
apoio juridico ou informagdes sobre

o pafs, sendo necessério que os
advogados da nossa equipa estejam
devidamente actualizados, uma vez
que frequentemente sdo publicados ou
alterados diplomas legais relevantes.
As sociedades de advogados nacionais
que pretendam actuar no mercado
angolano, deverao fazé-lo em parceria
com escritdrios locais. S6 através destas
parcerias poderdo desenvolver trabalho
conjunto, de forma a captar clientes
angolanos e clientes internacionais

que pretendam entrar no mercado
angolano”.

Tiago Marreiros Moreira, socio
responsavel pela VdAltlas

“0 mercado da advocacia em
Mogambique encontra-se numa
importante fase de adaptacdo as novas
realidades suscitadas pelo incremento
do investimento estrangeiro e maior
grau de sofisticacdo do trabalho
juridico solicitado pelos clientes.

As parcerias entre escritérios
mogambicanos e portugueses deverao
ser assumidas como uma relevante
oportunidade para intercimbio de
know-how e experiéncias com vista

a potenciar novos investimentos

nos mercados de ambos os pafses e a
melhor servir o cliente”.

“Actualmente assiste-se em Angola
a uma crescente sofisticacio do
trabalho juridico, o que constitui
uma excelente oportunidade para
partilhar com o parceiro local e
clientes, a nossa experiéncia e
know-how em diferentes sectores
de actividade de modo a criar valor
acrescentado ao trabalho juridico
desenvolvido localmente e assim
garantir a satisfacdo dos clientes”.
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Dr. Nuno Cabecadas, advogado da
Miranda Correia Amendoeira & Associados

“Tendo vivido e trabalhado seis anos
em Mogambique, e continuando

ainda a acompanhar varios assuntos
nesta jurisdigdo, sempre me pareceu
que o principal desafio e, a0 mesmo,
factor de motivacdo reside no caracter
inovador, por vezes mesmo pioneiro,
das solugdes juridicas que é necessario
gizar para o enquadramento de boa
parte dos projectos e transacgoes

que tém lugar no pafs. Julgo que a
necessidade de inovar e testar novos
modelos tender-se-4 a acentuar

com a abertura da economia e
desenvolvimento sécio-econdmico

de Mogambique e consequente
surgimento de trabalho juridico em
areas até aqui pouco exploradas, como
o mercado de capitais, as parcerias
publico-privadas, os financiamentos
estruturados ou as privatiza¢des das
grandes empresas publicas”.

Bruno Xavier de Pina, Associado Sénior
PLMJ. AfricaDesk

“0 principal desafio e chave do mérito
para advogar numa base internacional é
conseguir ‘saber estar nas necessidades
dos clientes nesses mercados’. Isso
requer articulagdo efectiva e funcional
entre os varios escritdrios, estar
actualizado quanto as praticas locais

e conseguir colocé-las ao servigo dos
clientes, a sua medida, seja esta local
ou internacional. Prestar servicos em
assuntos africanos requer persisténcia
e saber respirar aos varios tempos de
Africa. Requer investimento pessoal,
ter-se regras definidas e saberestar nas
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regras dos diferentes mercados com o
maximo profissionalismo”.

Tomas Timbane, Advogado GLM,
Gabinete Legal Mogambique, parceiro
da PLMJ

“0 exercicio da advocacia em
Mogambique é estimulante e
exigente, exigindo solugdes
inovadoras.Nos dias de hoje, com

a crescente internacionalizacdo da
economia mogambicana, o recurso
a advocacia de nivel internacional é
uma realidade incontornavel.”

Dr2. Susana Pinto Coelho, advogada da
Miranda Correia Amendoeira & Associados

“A dindmica do ambiente de negécios
e 0 acompanhamento de projectos de
investimento com impacto directo

na melhoria das condicdes sdcio-
econdmicas locais sdo, por si s,
factores de motivagdo indiscutiveis. E
um privilégio poder, de alguma forma,
contribuir para a transformagao de um
pais em desenvolvimento.

Os desafios sdo constantes em
jurisdicdes em processo de reforma. A
inexisténcia de regulamentac@o e/ou

a inexperiéncia em alguns sectores sao
algumas das dificuldades comuns sé
ultrapassaveis mediante colaboragao
permanente com as autoridades e uma
cooperagdo efectiva com colegas locais.
Contudo, factores como a lingua,

a afinidade cultural e a natural
proximidade do sistema juridico,
permitem as sociedades de advogados
portuguesas assumir um papel de
relevo no acompanhamento de
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investidores estrangeiros, bem como
na implementacdo de parcerias com
escritdrios locais e na formagio de
colegas mogambicanos. A experiéncia
internacional das sociedades de
advogados portuguesas e a colaboragao
préxima entre as Ordens dos Advogados
de ambos os paises, nomeadamente ao
nivel da formagao, pode vir a revelar-se
fundamental para o desenvolvimento
de mais escritérios mocambicanos de
maior dimensao e com capacidade para
dar resposta as cada vez mais exigentes
necessidades de clientes globais”.

Ana Rita Almeida Campos, Head
of Business para Mogambique na VdA

“A prestagdo de assessoria

juridica a investidores nacionais

e estrangeiros, numa economia

em permanente e sustentado
crescimento (8% em 2010), como

é o caso da de Mogambique,
consubstancia um enorme

desafio, com grande potencial de
desenvolvimento, nomeadamente
em sectores chave da economia e em
projectos de grande dimenséo, com
grande impacto na vida do pafs e na
melhoria de vida da sua populagdo”.

Alexandre Magno Rodrigues,
Associado PLMJ, AfricaDesk

“Ao contrario do que algumas ideias
preconcebidas e generalizadas fazem crer,
trabalhar com o mercado angolano exige
diligéncia e cuidados reforgados. £ um
mercado exigente, em todas as areas do
Direito e sectores de actividade. Alcangar
0 sucesso neste mercado é sinénimo
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de distingAo, para isso é preciso fazer e
oferecer melhor, com inovagdo e rigor”.

Ana Claudia Rangel, Associada Sénior
da Raposo Bernardo & Associados

“Para quem, como eu, nasceu em
Angola, constitui um enorme prazer
sentir que também o mercado legal
estd a acompanhar o fortissimo
impulso de crescimento e de
desenvolvimento que toda a economia
e a sociedade angolana estdo a sentir.”

Nuno Chaves Frota, Advogado GLA,
Gabinete Legal Angola

“A advocacia num pais com niveis
de desenvolvimento surpreendentes
exige dedicagdo a 100% aos assuntos
e clientes, independentemente de
tratarmos questdes de Direito
Comercial, IDE, Petrdleo & Gés

ou Direito Mineiro. A advocacia
angolana actual quer-se eficiente,
capaz de responder em tempo

util, dedicada endo menos
importante, virada “al’internationale”

Claudia Santos Cruz, advogada da AVYM
Mog¢ambique

“Nasci em Mogambique, vivi durante
12 anos no pafs vizinho, Africa do Sul, e
exerci como advogada durante 15 anos no

Reino Unido. Sinto-me privilegiada por,
ap6s mais de 20 anos, ter a oportunidade
de regressar a este continente para

fins profissionais (...). Sinto que posso
acrescentar algo aquilo que tem vindo a
ser feito neste pafs. Contudo, é preciso
notar que ndo se deve jamais tentar
impor as nossas praticas, ao invés, a
motivagdo encontra-se em prestar um
servigo internacional de exceléncia,
adaptando cada passo, bem como as
expectativas do cliente a forma como a
actividade é exercida localmente. Tal,
mais do que uma motivagao, revela-se
frequentemente um verdadeiro desafio”.

Silvia Espirito Santo, Advogada GLA
- Gabinete LegalAngola

“0 desafio é fazer evoluir o modo

de actuar e a forma de olhar a
profissdo, elevando a prética em
Angola aos padrdes internacionais,
com servigos juridicos prestados por
Advogados Angolanos que tenham o
mesmo padrdo de profissionalismo
e qualidade que se encontraria em
qualquer outra jurisdi¢cio.”

Francisco Amaral, Head of Business &
Practice / Angola, Vieira de Almeida
& Associados

“A prestagdo de assessoria juridica a
empresas angolanas e a investidores
internacionais em Angola, representa
uma possibilidade singular de
contribuir e de participar no
desenvolvimento econémico e social de
um pais que a curto prazo constituird
um exemplo de crescimento sustentado
e de afirmacio internacional”

Nelson Raposo Bernardo, S6cio
da Raposo Bernardo & Associados

“As parcerias constituem um modo
mutuamente vantajoso de exportagio
de know how, tecnologia e experiéncia,
por parte das sociedades de advogados
portuguesas, e que as sociedades de
advogados angolanas tém aproveitado
com muito interesse e empenho.”

Paulo Antunes, advogado da Paulo Antunes
& Associados de Angola, parceira da VdA

“A paz inaugurou em Angola uma era
de crescimento impar em todas as dreas
e o exercicio da advocacia ndo fugiu
aesta regra. A gradual consciéncia

dos cidadaos e das empresas dos seus
direitos abriu um novo mercado até
entdo residual. Todavia o desafio que

se nos depara € exigente, até porque
temos de responder, com competéncia
e rigor, a muitas realidades novas num
curto espago de tempo, necessariamente
queimando etapas. Neste sentido, a
parceria com a VdA aporta real valor ao
nosso escritério pela qualidade técnica,
know how e experiéncia de anos, que
vem acrescentar em areas especificas

e inovadoras do direito, mas também
pela forte aposta que se propde fazer na
formagdo dos nossos jovens advogados.
Mantendo absoluta independéncia e
autonomia e um total compromisso
com o ordenamento juridico Angolano
conferimos também, com esta ligacdo,
capacidade de resposta as necessidades
de internacionalizagio quer dos

nossos clientes quer dos clientes da
VdA, colocando a disposicio destes
toda a nossa experiéncia, presenca e
conhecimento do mercado Angolano”.
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