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ENTREVISTA JORGE BLECK Sécio da Vieira de Almeida & Associados

“Vieira de Almeida ja esta no primeiro
patamar e queremos chegar ao topo”

Advocacia E a transferéncia do ano nas grandes sociedades de advogados. Jorge Bleck explica escolha da Vieira de Almeida.

Bruno Proenga
bruno.proencai@economico.pt

E um dos mais destacados advo-
gados portugueses na drea de
‘corporate’ ¢ M&A, Naqiltima dé-
cada foi o rosto da Linklaters em
Lisboa e agora passa para socio da
Vieira de Almeida (VdA), concre-
tizando uma grande transferéncia
no mundo das sociedades de ad-
vogados. Jorge Bleck explica as
razdes da mudanca e as suas am-
bicdes: a VdA temde sera melhor.

O que justifica a sua mudanga
paraa Vieirade Almeida (VdA)?

Sobre a minha saida da Linklaters
estd tudo dito. Foi um processo
natural. Era suposto reformar-me
mais ano, Menos ano e, Como para
qualquer advogado na Europa
continental, era impensivel re-
formar-me aos sessenta anos.
Portanto, a questdo era decidir
qual era a melhor idade parma ir
para o mercado: como sexagend-
ria ou cinquentendrio? Eu preferi
vir como cinquentendrio ¢ acho
que ndo me enganel. Tive dos me-
Thores periodos da minha vidaem
termos de alimentacio do ego.
Tive muitas propostas, todas mui-
to boas, de firmas muito reputa-

das. Depois fiz a minha escolha,
que ¢ pessoal. A VdA preencheu
melhor os meus requisitos e quero
sublinhar o grande sentimento de
‘partnership’ ¢ de anti-vedetis-
mao. Além do enorme sentimento
de amizade e de as pessoas nido se
levarem demasiado a sério.

O que vai fazer na VdA?

No aspecto ‘business’, a VdA tem
uma enorme reputagio - tal
como as outras sociedades. Por-
tanto, os aspectos das ‘soft skills’
foram fundamentais porque ¢
aqui que espero terminar os meus
dias. O desafio que o Jodo [Vieira
de Almclda]. enquanto ‘mana-
ging partner’, me fez de liderar o
‘corporate’ também me dd gozo.
E o que eu sou. Sou um advogado
de ‘corporate’ ¢ M&A ¢ o escrito-
rio tem uma equipa jovem, cheia
de potencial, e eu vou conseguir
potencializar ainda mais.

Trouxe alguém da Linklaters
consigo?

Fiz questdo de nio trazer nin-
guém. A minha saida foi exem-
plar, quer da parte deles como da
minha parte, ¢ esse ponto fazia
parte do acordo,

O mercado nacional nio esta
fantastico mas hi uma série de
operacdes em cima da mesa,

nomeadamente ligadas a priva-
tizagbes. A VdA passa a ter a
ambigiio de liderar?

A VdA so pode ter uma ambigao:
‘to be the best’. Acho que ainda
NAO SOMOS, MAS VAMOS Consegui-
~lo. Eomeu desiderato e da equi-
pa. Agora, os outros nio vio ficar
paradoes, temos concorrentes de
altissimo nivel. Na Linklaters,
quando se olhava para o mercado
nacional, viam-se trés grandes
‘players’: VdA, PLMI e Morais
Leitdo. Nesse sentido, a VdA ji
estd no primeiro patamar e que-
remos chegar ao topo desse pri-
meiro patamar. Ha aqui um po-
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Temos de ver para
além das privatizacoes.
Escritorios como este
témde ter ancoras e
uma das minhas
ambicdes ¢ aumentar
essas ancoras.

tencial, que eu posso alavancar,
que passa pelos contactos inter-
nacionais. Eu tenho a intencio de
passar a vida no avido. A minha
vida serd avido, trabalho, aviio,
trabalho... Gosto de ter as mios
no papel, na negociaciio, gosto de
conduzir os processos.

A aposta vai para além das gran-
des transaccoes?

O modelo Linklaters ¢ muito in-
teligente para paises como UK,
Estados Unidos ou Franca. Jd na
Alemanha ¢ mais dificil e em Por-
tugal di cabo da cabeca de um
socio. Eu sofri onze anos disso
porque o mercado ¢ muito pe-
queno. Nio hi sociedade portu-
guesa que possa deixar de viver
das duas componentes: clientes ¢
transacgio. Posso ajudar a alargar
a base de clientes e explorar me-
Thor essa componente do advo-
gado de cliente. Outra coisa im-
portante para mim e que me fez
optar pela VdA foi o sistema de
remuneracao. A firma segue um
sistema de puro ‘lockstep’, que €
um sistema muite socialista in-
ventado pelos ingleses conserva-
dores e que € baseado na senjori-
dade. Este sistema opde-se ao
norte-americano que ¢ mais ba-
seado nos clientes que cada um

consegue. Isto provoca uma
grande concorréncia interna e
tem uma ma consequéneia: o ni-
vel de tolerincia 8 mediocridade
¢ maior porque as estrelas nio so-
frem com os mediocres, No siste-
ma de ‘lockstep’, pelo contririo,
hd baixa tolerincia a mediocrida-
de porque as estrelas sofrem com
os mediocres. Portanto, € um sis-
tema mais exigente ¢ tem outras
virtualidades: garante mais coe-
sd0 na equipa ¢ um servico me-
Thor para os clientes. E isto que dd
oambiente de entreajuda.

Qual vai ser a estratégia do escri-
torio para as operagoes que se
adivinham no mercado, nomea-
damente privatizagies?

Mal de nds se tivéssemos concen-
trados apenas nas privatizagoes
porque vio ser um fogacho. Va-
mos ataca-las, seja do lado do Go-
verno ou dos potenciais compra-
dores. Agora, temos de ver para
além das privatizacdes. Escrito-
rins como este tém de ter ncoras
¢ uma das minhas ambicdes ¢ au-
mentar essas ancoras, Isto ¢ uma
drea prioritdria ¢ ndo resulta das
privatizaches.

Ancoras nacionais ou interna-
cionais?

Basicamente nacionais. m
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ENTREVISTA JOAO VIEIRA DE ALMEIDA ‘Managing partner’ da Vieira de Almeida

“Neste escritorio tem de
haver confianca pessoal”

Estratégia O lider da VdA fala
do futuro e diz que a entrada
de Jorge Bleck é mais um
passo na concretizacao

do plano estratégico.

A contratacio de Jorge Bleck
¢ uma grande aposta do escri-
torio?

T4 nos conheciamos hd muito
tempo. E isso € importante
porque neste escritério tem
de haver uma base de con-
fianca pessoal para se fazer de
alguém socio. E isto ndo sdo s6
palavras. Depois para nos ¢
importante conseguir alguém
que traz uma enorme expe-
riéncia na drea ‘corporate’,
além de toda a experiéncia de
gestdo. O Jorge traz a expe-
riéncia de gestdo de um gran-
de escritdrio internacional,
com tudo o que isso significa
em termos de padroes de qua-
lidade. Hd dois anos tinha-
mos decidido, ao abrigo do
nosso plano estratégico, in-
vestir no refor¢o muito sénior
em duas dreas: o M&A e o
contencioso e arbitrdrio. A

primeira aposta estd feita e
nio podia ter corrido melhor.
Havera um reforco da com-
ponente internacional da
VdA?

A entrada do Jorge nao estd
relacionada especificamente
com a componente interna-
cional. Essa é apenas mais
uma vertente. O que estava
combinado no nosso plano
estratégico era injectar uma
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Ja anunciei
internamente

que 2017 sera o meu
ultimo ano como
‘managing partner’.

dimensio de profundidade a
nossa drea de ‘corporate’. A
VdA ji estd nas grandes ope-
racoes nacionais, como por
exemplo a privatizacido da
TAP ou dos CTT, mas quere-
mos fazer mais, nomeada-
mente alargar a base de clien-
tes. Com a chegada do Jorge,
conseguiremos outro tipo de
contactos, clientes e opera-
c¢oes. H4 um outro ponto im-
portante que estd relacionado
com a institucionalizacao do
projecto VdA. Hoje em dia
somo 25 saocios, que sdo lide-
res nas suas dreas de pratica.
Termos sido atraentes para
um advogado como Jorge ¢
uma demonstracdo da insti-
tucionalizacdo da nossa fir-
ma. Jd anunciei internamente
que 2017 serd o meu ultimo
ano como ‘managing partner’
e tudo isto sio passos para
passar uma mensagem para
quem vem a seguir: isto vai
ser vosso. Sao vocés que vao
substituir os mais velhos. Nos
apenas somos donos transito-
rios deste projecto. m B.P.
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