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As quotas puseram-nas
no ‘board’. E agora?

A academia corporativa da Vieira de Almeida, em parceria com a Porto
Business School e PWN, langou o Programa Executivo “Women on Boards”.

MARIANA BANDEIRA
mbandeira@jornaleconomico.pt

Margarida Couto chegou a Vieira
de Almeida & Associados (VdA)
em 1988 e foi a primeira sécia,
mulher, da sociedade de advoga-
dos. Nunca se sentiu inferior e ad-
mite que, em toda a carreira,
“nunca tinha pensado na diversi-
dade até agora”. Depois de se co-
mecar a interessar sobre paridade
de género apercebeu-se de que
“havia muitas organizacdes com o
célebre ‘telhado de vidro', em que
as mulheres nido conseguiam atin-
gir o topo”.

Dai até ao Programa Executivo
“Women on Boards”, o novo curso
da VdA Academia para preparar
os quadros femininos das empre-
sas privadas e publicas para inte-
grarem orgios de administragio e
desenvolver competéncias daque-
las que ji exercem esse tipo de fun-
¢oes, numa logica de fit-and-proper,
foram so uns passos.

Entre os dias 8, 9, 22 e 23 de
marco, em parceria com a Porto
Business School e a plataforma eu-
ropeia Professional Women's
Network Lisbon, o escritério vai
formar mulheres em assuntos de
gestdo, financeiros, juridicos e
comportamentais. Sem duvidar
que as mulheres sdo tdo inteligen-
tes quanto os homens e que as fa-
milias, o Estado e as empresas in-
vestem tanto no ensino dos ho-
mens como no das mulheres, a
presidente do comité pro bono da
firma disse ao Jornal Econémico
que o que sucede, depois disso, é
“uma drenagem de algum desse ta-
lento, porque a sociedade nio
criou condigdes para ser aprovei-
tado, com impacto socioceconémi-
co negativo”.

Susana Almeida Lopes, diretora
de desenvolvimento organizacio-
nal da VdA, acredita que a homo-
geneidade que existe nos conse-
lhos de administraciio e nas toma-
das de decisio acaba por ser “natu-
ral e humana”. “Os estudos refe-
rem que faltam, pelo menos, 50
anos até as remunerac(}es para
funcdes equivalentes de homens e
mulheres serem uma pratica. Mui-
tas vezes sio processos incons-
cientes que vém dos enviesamen-
tos culturais que todos temos.

Tem de comegar nas casas, nas es-
colas”, afirma ao semandrio.

Ao analisarem a oferta no mer-
cado, incluindo universitario,
perceberam que ndo existia res-
posta que combinasse um curri-
culo multidisciplinar e fosse ex-
clusivamente dedicada ao piblico
feminino, pois um dos objetivos
era o de que as alunas se sentissem
100% a vontade para partilharem
as suas experiéncias sem quais-
quer pudores em falar diante de
quem a priori poderia ter uma po-
si¢do mais influente.

MARGARIDA COUTO
Sécia fundadora da VdA
e responsdvel de TMT

“A diversidade de género,
cultural, de perspetivas,
traz riqueza”

SUSANA ALMEIDA LOPES

Membro da diregao da VdA
Academia

“Os estudos referem

que faltam 50 anos até haver
remuneragoes para fungbes
equivalentes”

“Tipicamente, os boards recru-
tam de forma enviesada. Os ho-
mens recrutam no seu networking
e quando vao a procura de cargos
na administracio fazem-no sem-
pre nos mesmos lugares’, conta
Margarida. A sécia fundadora e
responsivel da drea de Telecomu-
nicacdes, Media e Tecnologias ga-
rante, mesmo nio sendo o caso na
sociedade, sentiram que contri-
buir para que as empresirias pu-
dessem assumir as novas funcoes
em plenitude: “A pior coisa da lei
das quotas era fazer com que mu-
lheres nao preparadas fossem
para cargos de administracio ou
com que empresas quisessem no-
med-las mas nio tivessem mulhe-
res preparadas’.

Em relacio as empresas pibli-
cas, as cotadas tém mais tempo
para se adaptar, uma vez que a lei
portuguesa estabelece uma “pari-
dade mais acelerada” para as do
Estado. As ‘madrinhas’ desta ini-
ciativa consideram que, por isso, &
fundamental conhecerem os de-
veres de um gestor piiblico e que,
mais tarde, poderd ser positivo
para as outras grandes empresas,
dado que muitas véem nas prati-
cas das cotadas um modelo de go-
vernance a seguir,

Tanto a advogada com a res-
ponsivel da academia corporati-
va da VdA definem as quotas
como um “mal necessdrio” e nio
esquecem os estudos que mos-
tram que um equilibrio de géne-
ro tem um impacto positivo nos
KPI's da empresa, incluindo no
EBITDA, logo, na economia, “A
diversidade de género, cultural,
de perspetivas, traz riqueza. Evi-
ta-se que o investimento que a
sociedade fez nido tenha retorno”,
explica a sécia.

Ja Susana Lopes inspira-se na
Alemanha, que “estd a tentar cap-
tar mulheres paras a engenharias e
estima-se que se Conseguir reorga-
nizar a sua orientacio da carreira
vai resolver o défice de emprego
ao nivel tecnolégico”. Margarida e
Susana admitem mais edicdes fu-
turas deste curso, que surgiu na se-
quéncia da entrada em vigor da Lei
n.° 62/2017, de 1 de agosto: "A
melhor noticia que podiamos dar:
deiximos de fazer porque se tor-
nou obsoleto e deixou de ser ne-
cessirio”, @
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