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'AS GRANDES TENDENCIAS DO MERCADO

0 Jornal Economico
ouviu os lideres na
assessoria juridica

e financeira para medir
o pulso ao mercado de
Fusoes e Aquisicoes
(M&A). Advogados e
banqueiros de
investimento estao de
acordo: 2017 foi
particularmente
positivo em termos de
atividade e a tendéncia
devera manter-se este
anao, embora as H[)(]Slél!:i
em termos de setores
com mais potencial
nao sejam
consensuais.

|

QUE BALANGO
FAZ DO ANO PASSADO,
NA AREA DE M&A?

2

0 QUE ESPERA
PARA ESTE ANO?

3

QUAIS 0S SETORES
COM MAIOR
POTENCIAL?

RICARDO ANDRADE AMARO
Sécio da Morais Leitao, Galvao
Teles, Soares da Silva (MLGTS)

“ENERGIA E INFRRESTRUTURAS
TEM MAIS POTENCIAL™

2017 foi um ano muito forte na area
de M&A. A recuperagac da economia
nacional & a confianga que se voltou a
gerar a volta do nosso pais,
instituigbes e governo atraiu um
grande numero de investidores para
Portugal, sobretudo fundos de
investimento & procura de
oportunidades para investir nas areas
de energia, infraestruturas,
imobilidrios, entre outras.

Para 2018, e tendo em atengao o
pipeline de operagbes em curso,
antecipamos uma manutengao da
tendéncia de crescimento da atividade
de M&A. A semelhanga do que tem a
acontecido no passado, penso que
serao os sectores da energia e das
infraestruturas que teraoc maior
potencial de crescimento. Noto
também um maigr interesse de
investidores estrangeiros pela area da
Saude, quer na dimensao hospitalar,
quer na dimensdo da gestao das
infraestruturas hospitalares. O sector
do grande retalho pode tambeém ser
palco de algumas operagies de M&A
durante o ano de 2018.

FRANCISCO XAVIER DE ALMEIDA
S6cio de Direito Societdrio da CMS
Rui Pena & Amaut

“BANCA E INDUSTRIA SERAD
NOVAMENTE 0S SETORES QUENTES”

Penso que & consensual que foi um
ano bastante positivo para o mercado
portugués. Na CMS, pela nossa
presenga global, pudemos perceber
que a nivel global a atividade de M&A
recuou ligeiramente, quer a nivel de
valor, quer de numero de negécios
concretizados. Na Europa, aconteceu
precisamente o contrérno, com um
aumento superior a 10% no numero
de negocios e uma estabilizacao face
a 2016 quando olhamos para os
valores globais. Em particular na
Europa, entramos em 2017 com os
investidores bastante alerta para o
surgimento de movimentos politicos
pré-nacionalistas e pouco amigos de

operaioes transnacionais. Esse risco
acabou por ndo se materializar nas
economias mais importanies do bioco
- a Alemanha e Franca - e foi, por
1550, possivel retomar e ateé reforgar
as operagoes de MEA.

Mesmo o Brexit, cujas implicagoes
continuam a ser bastante incertas,
acabou por favorecer 0s negocios
uma vez que enfraqueceu a moeda
britanica e teve o efeito de promover
consohidagGes em muitos selores,
como forma de proleGao para o que
resultar das negociaghes.

Sobre Portugal em particular, notamos
que a atividade de M&A tlem crescido
de torma muito significativa desde
2014, coincidindo com o final do
programa de ajustamento. E Em
2017, e falando da CMS Rui Pena &
Amaut, voltou a ser uma area de
rranoo crescimento em que tivemos a
oportumidade de acompanhar
algumas das operagbes mais
relevantes, nomeadamente no setor
da aviagao e ndo so6. Dina ainda que
um dos selores mais ativos foi o da
banca e cerlamente que sera uma
das tendéncias que se manlera em
2018. As perspetivas sao para mais
um ano de crescimento significativo. A
nivel global, os Estados Unidos serao
um grande protagenista, com o cone
dos impostos para as empresas a dar
um novo fdkego financeiro. Na Europa,
as perspetivas de crescimento e o
baixo custo do financiamento (as
taxas de juro do BCE vao continuar
muito baixas até, pelo menos 2019)
vao certamente garantir mais um ano
forte em operacbes de M&A e
acreditamos que a banca e a industna
sefao novamente sectores quentes.
Quanto a Portugal, aquilo que nos
parece para ja, & que o imobiliario e o
turismo vao continuar a ser os
catalisadores de crescimento mas nio
s6. Ma banca, no setor da energia e
no que nds chamamos de TMC -
Tecnologia, Media e Comunicagoes,
Sera um ano bastante ativo.

PEDRO REBELO DE SOUSA
Managing Partner
da SRS Advogados

“EM 2018, ANTECIPAMOS
UM CRESCENDO"

Mesta area, o ano de 2017 foi lento
ne inicioc mas acelerando ao longo do
segundo semestre. Para 2018,
antecipamos um crescendo com
énfase ou em algumas seletivas ‘big
ticket transaciions "ou no Ambito de
multiplas operagoes com medias
empresas. Quanio aos sectores da
economia ande vemos mais
potencial para fusdes e aquisigbes,
sao inddslria e servigos.

Em termaos de nacionalidades, os
investidores que eslaoc a ter mais

interesse em Portugal, de acordo
COM & Nossa experiéncia, sao
asiaticos, europeus do espago da
Unio Europeia, americanos e,
pontualmente, brasileiros.

FRANCISCO BRITO E ABREU
Socio de M&A da Uria-Menéndez
Proenga de Carvalho (UM-PC)

“MOVIMENTOS DE CONCENTRACAD
PROSSEGUEM NO SETOR
FINANCEIRD"

O ano de 2017 foi excelenle para
esla area. Houve um importante
volume de transacgdes no mercado
que gerou elevados niveis de
alividade

As perspectivas para este ano sao
igualmente positivas. A conjuntura
que propicia a actividade nesta area
maniem-se estavel. Ha varios
factores, como os niveis
historicamente baixos das taxas de
juro ou a presenca no mercado de
investidores de perfil muito variado
com grandes disponibilidade de
liquidez, que enquanto nao se
mantiverem, conlinuardo a propiciar
a realizagdo de lransacgbes em
Portugal.

Ha varios seclores que apresentam
potencial para a concretizagao de
operagoes de M&A. Prosseguem os
movimentos de concentragao ou
ajustamento nos sectores bancario,
financeiro e segurador, e as
oportunidades de investimento que
surgem em sectores comeo o das
infra-eslruturas, energia, imobiliario,
turismo, tecnologia & industria
continuam a despertar grande
interesse. Mantendo-se as actuais
condigbes € previsivel que vejamos
varias operagoes nestes sectores
nos proximos meses.

RODRIGO ALMEIDA DIAS
Managing Partner da FCB Glocal

O balango de 2017 & extremamente
positive. Tera sido o ano em que se
tornou verdadeiramente evidente a
mudanga de paradigma nas
operagbes de fusbes e aquisigdes.

Até entdo, na génese da maiona das
operagoes, encontravamos
eslratégias de restruturagao e
saneamento financeiro, por um lado,
&, por outro, aquisicbes de estruturas
em situagao financeira debil por parte
de operadores concorrentes ou
vocacionados para a recuperacao,
neste caso tendo em vista a posterior
alienagio. No ano transacto,
ressurgiram as fusées e aquisicies
motivadas pelas mais tradicionais
eslratégias de investimento &
desenvolvimento de médio e longo
prazo, num claro sinal de que a
economia regressou a um ciclo
ascendente. E o que se pode
esperar para 20187 Sem duvida, um
incremento acelerado deste tipo de
operagdes. Os dados preliminares do
primeiro trimestre de actividade do
nosso departamento de MEA indicam
um aumento quer do numero de
operacies, quer do valor das
mesmas. Antecipamos, por
conseguinte, um ano muitissimo
positivo neste sector.

A nossa experiéncia mais recente
leva-nos a concluir que o fendmeno
@, de certa forma, transversal aos
diferentes selores da economia. No
entanto, olhando aos sectores
priofitarios na nossa estratégia de
business development para 2018,
podemos assinalar, num prmeiro
grupo mais fradicional, o sector do
imobiliario {corporate real-esfate) e
do turismo; &, num segundo grupo,
Telecomunicagbes, Media e
Tecnologias de Informacao, mais
concretamente no ambito de
projectos de IT de cariz financeiro,
onde as competéncias técnicas de
varias empresas portuguesas
comecam a ser cada vez mais
reconhecidas e consequentemente

a suscitar mais interesse a nivel
internacional.

DIOGO LEONIDAS ROCHA
Socio da Garrigues

“0 SETOR BANCARIO _
E FINANCEIRD PODERA ASSISTIR
A ALGUMA CONSOLIDAGAD™

O ano de 2017 na area de M&A
evidenciou uma moderada
recuperagao da economia portuguesa
& a subida do rating para um nivel de
investment grade, o que permitiu a
entrada de novos investidores no
mercado. Particularmente ativos
estiveram o seclores dos seguros,
imobilidrio e de certa forma ¢ setor
bancario,

Em 2018, a tendéncia de recuperagao
da economia poriuguesa continua,
notando-se a entrada de novos
investidores nao s6 na aportagao de
capital como na concessao de
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DE M&A EM 2018

financi (o] do portugués
esta a assistir a um fenémeno de
shadow banking, onde diversas
formas de financiamento estao a ser
concedidas por entidades n&o
tradicionalmente bancarias, como
private equities, fundos de pensdes,
etc., especialmente no setor
imobilidrio.

Julgo que o setor bancario e
financeiro podera assistir a algum
fenémeno de consolidagio e
estabilizagao de bases acionistas.
O setor bancario podera continuar
ainda ativo.

PAULO TRINDADE COSTA
Sécio da Vieira de Almeida

& Associados

“IMOBILIARIO, INFRAESTRUTURAS
E H[ESTHUFHHM;fIES VA0
CONTINUAR A DESTACAR-SE”

O ano de 2017 foi um ano
interessante, embora grande parte
das transages se tenha concentrado
num numero restrito de setores (ex.:
energia, seguros, imobiliario). Um
outro aspecto interessante, resulta
da capacidade acrescida de fazer (ou
coordenar) transacgoes
multijursidicionais, diretamente com
clientes ou firmas internacionais,

Em 2018, no mercado doméstico, &
possivel que existam movimentacbes
relevantes em alguns setores
capazes de originar transagdes com
alguma relevéncia, sendo que o
mercado das vendas secundarias, de
Iransagbes associadas ao mercado
imobiliario, das infraestruturas e
resultantes de reestruturagdes
devera continuar. No mercado fora
de portas, as expetativas sao
elevadas em particular em Angola,
onde se v& um imputo reformista
passivel de gerar movimentos
importantes em termos de
privatizagbes de empresas publicas
relevantes e concentragbes
derivadas do reestruturagao do setor
bancario. Ha também alguma
expetativa em tormo do ha muito
adiado mercado de capitais.

O sector financeiro e segurador
devera gerar oportunidades para
transagoes resultante da
necessidade de ajustamento do setor
ou de decisdes estratégicas de
alguns investidores.

DIOGO PERESTRELD
Sécio de Corporate/MEA
@ Private Equity da PLMJ

“TURISMO, IMﬂBIl.liﬂl_ﬂ. ENERGIA E
INFRAESTRUTURAS ESTAD A GERAR
MAIS OPORTUNIDRDES DE NEGOCID™

O ano de 2017 foi muito positivo para
a area de M&A, dando continuidade
ao crescimento que se vem
verificando desde 2015. Néo s6 o
volume das transagbes foi assinalavel,
como o tipo de investimento realizado
& revelador de uma alteracao
progressiva dos padrdes que vigaram
nos anos da crise. Ja nao se verifica
uma prevaléncia das operagbes de
restruturagio e de distressed M&A,
assistindo-se cada vez mais a
investimentos em ativos consolidados,
com a presenca de fundos de private
equity e de infraestruturas nacionais e
internacionais. Para este balango
positivo contribuiu sem divida a
melhoria da imagem de Portugal no
estrangeiro, destacando-se o
crescimento da economia, a melhoria
da notagao de Portugal pelas
agencias de rating e a saida do
procedimento por défice excessivo
que marcaram o ano de 2017 e
tornaram Portugal num pais mais
atrativo para o investimento
estrangeiro.

Para este ano, considerando os trés
primeiros meses, antecipa-se um
grande dinamismo das transagbes de
M&A em Portugal no ano de 2018,
com a presenca cada vez mais
acentuada de investidores
estrangeiros. A longo prazo, a
perspetiva é mais incerta,
dependendo nomeadamente da
evolugio da economia mundial,
Europeia e nacional, da politica
monetdria que for seguida pelo Banco
Central Europeu, da evolugio politica
nacional e das escolhas legisiativas
que forem feitas. E por exemplo certo
que uma subida das taxas de juros
pelo Banco Central Europeu ou uma
alteragio do quadro legislativo laboral

O turismo, o imobiliario, as
infragstruturas e a energia sao os
setores da economia que estio a
gerar mais oportunidades de negdcio.
Em 2017 bateram-se recordes no
turismo em Portugal, prevendo-se que
a tendéncia de crescimento continue,
com uma forte componente de
investimento estrangeiro. As
operagbes imobilidrias associadas ao
M&A acompanharam o mesmo
movimento. No que se refere as
infraestruturas, antevemos transagoes
nos setores das concessdes
rodoviarias, telecomunicagbes e
perspetivas de investimento plblico
no setor da salde e dos transportes.

NUNO AZEVEDO NEVES
Sécio da DLA Piper ABBC

“CONTINUAM A FALTAR REFORMAS
ESTRUTURAIS MA NOSSA ECONOMIA™

2017 foi um ano crescentemente
positivo, e para isso contribuiram
diversos fatores. Em setembro, uma
das principais agéncias de notagao
financeira retirou Portugal da categoria
“lixo", sequindo-se semelhante
alteragéo foi efetuada, com a subida
de nivel por oulra agéncia de nolagao
financeira. Sao sinais de um
inequivoco reforgo da confianga dos
investidores na economia nacional. A
concretizagao de alguns investimentos
relevantes por investidores globais &
institucionais & o maior exemplo desse
elemento essencial para o
crescimento. No nosso caso
especifico, foi um étimo ano: a nivel
global, a DLA Piper &, ha 8 anos
consecutivos, a sociedade de
advogados que mais operagbes de
M&A assessorou, facto que consolida
as nossas capacidades e experiéncia
nesta matéria. Em Portugal tivemos
dois sdcios distinguidos no TOP 10 do
Transactional Track Record para os
melhores assessores juridicos em
Fusdes e Aquisicbes.
Vemos o ano de 2018 com bastante
otimismo. Portugal tem tido uma
inequivoca e relevante evolugao
econdémica e financeira, associada a
um claro incremento da confianga dos
investidores, de que a melhoria do
rating de Portugal pelas agéncias de
notagao financeira & um reflexo.
Nessa medida antecipamos 2018
como um ano de grande dindmica ao
nivel do investimento estrangeiro em
Portugal, que continua a ser um
mercado com valor e com excelentes
opommdades de investimento, e do
i o das emp

Portuguesas.
Continuam, no entanto, a faltar
algumas reformas estruturais para a
nossa economia, e continua a ser
essencial dar aos investidores uma
maior seguranga no investimento, em
pontos como uma justica célere, uma
previsibilidade legislativa @ uma
estabilidade fiscal.
Em termos de setores, 2018 vai ser
um ano de consolidacio do que
sucedeu em 2017, pelo que nao

5 103 2 allerac i
Realgo os desafios do setor financeiro,
em termos de consolidagio dos racios
de capital e com os desafios
requilatérios existentes, a continuagio
de uma exposicao dos investidores ao
setor imobilidrio, @ uma continuagéo
da procura de valor em indmeros
projetos portuguases por investidores
internacionais.
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JOSE DIOGO HORTA OSORIO
S6cio de Corporate/M&A
da Cuatrecasas em Portugal

“SENTIMOS UM MAIOR INTERESSE
D0S FUNDOS DE PRIVATE EQUITY
ESTRANGEIROS™

O balango de 2017 é
positivo, consolidando-se um
crescimento sustentado do mercado
de M&A. Se analisarmos o mercado
em termos de volume de operacoes,
quer em termos de valor das
operagdes, nao subsistem dividas
que 0 mercado de M&A em 2017
cresceu em termes
materiais.Naturalimente, houve
sectores em que esle mercado esteve
mais dinamico do que outros.
Sectores como o retail, o imobiliario,
turismo, health, energia, sobretudo
renovaveis, ou o sector tecnoldgico
tiveram em 2017 um crescimento
relativo muito significativo.

2018 sera mais um ano de
crescimento sustenlado do mercado
de M&A e o primeiro timestre
confirma-o. Sentimes um maior
interesse dos fundos de private equity
estrangeiros e de players industriais
internacionais por activos em sectores
especificos. A maior iquidez, uma
maior facilidade de acesso ao crédilo
bancdrio e empresas targels com
exposicao internacional e exportadora
580 claramente drivers deste
crescimento.

Tendo em conta a nossa experéncia,
sectores como o imobilidrio, o turismo,
health e o sector lecnolégico sio os
sectores com maior potencial para
fusbes e aquisigdes. A energia
renovivel continuard a ser objecto de
operaghes importanies de MEA.

nente

JOAQUIM CASTRO
Diretor, Bankinter
Banca de Investimento Portugal

“EMPRESARIDS ENCARAM
AS EMPRESAS COM MENDS
EMOGAD E MENOS RAZAO"

QO dinamismo das fusdes e
aquisigoes demonstra que a
economia portuguesa entrou numa
nova etapa do seu desenvolvimento.
A internacionalizagio das empresas
nacionais, 0 seu posicionamento em
nichos de mercado & a aposta de
alguns setores como os éxteis e 0
calgado nas suas proprias marcas,
tornou-as relevantes para
multinacionais & fundos
internacionais. Este facto, associado

a uma alteracio de mentalidade dos
empresdrios, sobretudo por parte dos
mais jovens, que ja encaram a suas
empresas com menos emogao e
mais razdo, permite um
consentimento mais facil num
processo de venda total ou parcial.
Se, numa primeira analise, se pode
afirmar que a economia poruguesa
esta a perder o dominio de boas
empresas, a acumulagao de capital
que estas transagdes permitem tem
como resultado uma mais-valia para
0 pais, pois passam a existir
investidores nacionais capazes de
apoiar novos projetos empresariais
ou outros projetos com potencial mas
debilitados por um baixo nivel de
capital.

MIGUEL FARINHA
Partner responsavel pelos servigos
de assessoria da EY

“IMOBILIARID, ENERGIA,
TELECOMS, MEDIA, FINANCEIRD
E SETORES EXPORTADORES

TEM MAIOR POTENCIAL™

2017 continuou a ser um ano de
crescimento acenluado nas
operagbes de M&A no mercado
Portugués, batendo anteriores
maximos de namero & volume de
transagoes. Na nossa atividade este
efeito foi notdrio no crescimento
alcangado e, principalmente, no
volume de clientes que
assessoramos durante 0 ano,
sendo que noldmos uma alteragio
no lipo de investidores, com uma
maior preponderdncia de
investidores externos. Em relacao a
2018, e com base nos primeiros 3
meses do ano, a tendéncia conlinua
a ser de consolidagao deste
mercado, sendo expectavel um
aumento de alienagdes por parte
dos fundos de capital de risco
nacionais, agora que varios fundos
eslao na lase de saida do seu ciclo
de investimenio.

Para além do dbvio interesse palo
setor imobiliario que tem sido uma
importantissima alavanca do
mercado de M&A em Portugal, e ira
continuar durante 2018, vemos com
maior potencial transacionavel, quer
em volume e em valor, setores
COMO a energia, lelecomunicagoes,
media, financeiro e toda a industna
com caracter exportador

A
JOAQ SOUSA LEAL
Parner da KPMG em Portugal

“NUMERO DE TRANSAGDES DEVERA
MANTER-SE, MAS DIMENSAO
MEDIA VAI TER REDUGAD"

2017 foi um bom ano para o mercado
de M&A e para a KPMG. Em 2017,
concluimas varnas transacgoes nos
sectores de infra-estruluras, saude,
retalho e financeiro (Banca e
Seguros). As perspectivas para 2018
50 positivas. Contudo, tendo em
consideragao que nos ultimos quatro
acinco anos assistimos a um
elevado numero de fransacgoes de
grande dimensao no nosso mercado,
& normal que agora se inicie um
periodo de consolidagao destes
investimentos.

Antecipamos que em 2018 &
provavelmente ainda em 2019, o
numero de transacgbes devera
manter-se mas a dimensao meédia
devera apresentar uma redugao,
perspectivando-se um aumento do
numero de operagbes outbound
electuadas por emprasas
portuguesas.

Recentemente, além dos tipicos
mandatos de assessornia a Private
Equities e clientes internacionais
estamos também a colabarar com
varias empresas portuguesas no seu
p de int
em processos de sucessao familiar.
Apos uma vaga de lransacgdes nos
sectores de infra-estruturas, Energy
& Utilities, imobilidrio e linanceiro,
entendemos que havera mais apelite
pelos sectores de retalho e industria
especializada (quimico, plasticos,
moldes, etc. ).

No sector financeiro, acreditamos
que devemos continuar a assistir a
um processo acelerado de venda
activos (NPL's, Imobiliario, etc. ).

lizagao e

ALBERTO GALHARDO SIMOES
Sdcio da Miranda
responsavel pela area de M&A

“PODERA HAVER
ALGUM ABRANDAMENTO"

O balango de 2017 é muito posilivo.
Até melhor que 2016. Assessoramos
warios clientes (principalmente
investidores estrangeiros) em
inumeras fransagbes que
envolveram fusdes e aquisigoes.
Quanto a 2018, wdo indica que este
ano conlinuara a ser inleressante na
area de MEA, mas podera haver
algum abrandamento. Apesar de

fevereiro ter aparentemente sido um
més muito bom em termos de
volume & nimero de transagbes, a
realidade é que em 2017 foram
concluidas varias operagdes de
grande dimensio e ndo me parece
que se consiga manter esta
tendéncia em 2018. Sera

prov um 3 mais
marcado pelo nimero de
transagies do que pelo seu valor,

ou pelo menos tem sido essa a
nossa experiéncia no primeiro
inmestre.

Imobiliario, tecnologia e energias
renovaveis sao os setores da
economia com maior potencial para
lusbes e aquisicoes,

MARCOS DE SOUSA MONTEIRO
Sécio responsavel

pelo deparlamento de Corporate
da Linklaters LLP em Lisboa

“PIPELINE EXISTENTE FAZEM
ANTEVER 20 TRIMESTRE FORTE™

2017 foi um ano em que o mercado
de M&A esteve particularmente
ativo em Portugal, tendo-se
registado uma subida acentuada no
volume de transagdes e no valor
medio das transagbes em que
estivemos envolvidos. Fazemos um
balango muito positivo do ano de
2017, tanto numa andlise de
mercado como em relagao ao ano
que tivemos no escritorio. O ano de
2018 sera seguramente positivo,
Resta apurar se o ano serd positivo
de modo parcial, designadamente
ate ao Verdo, ou se todo o ano de
2018 mantem esse mesmo sinal
positivo.

Isto porque © inicio do ano
evidenciou a mesma intensidade de
2017, continuando o mercado de
M&A forte tanto a nivel mundial
como a nivel nacional. Os
resultados ja alcangados no 1.7
trimestre e o pipeline existente
fazem antever um 2.° timestre
igualmente forte, com a
continuidade da atengao dos
investidores internacionais ao
mercado portugués sendo que esse
apelite se devera em parte
aparente liquidez dos mercados.

até ao Verao, nao deixara de haver
alguma incerteza quanto a reta final
de 2018.

Os setores em que constatam mais
atividade em 2017 e 2018 cantram-
-se nos selores financeiro,
infraestruturas, energia, imebiliario
e alguns segmentos do setor
industrial portugués. Antevendo
ainda que estes setores
continuardo a dinamizar o mercado,
juntamente com alguma atividade
ou mesmo crescimento de setores
como o de Healthcare e TMT.

JOAO SANTOS
Managing Partner da Tradinveste

“A IMAGEM DE PORTUGAL
NO MERGADO INTERNAGIONAL
E UM ATIVD™

Para nos, 2017 foi um ano muito
interessante, nao sé em operagbes
‘In-Bound’ como 'Out-Bound'. Em
geral e em Portugal, as transagoes
de M&A registaram um crescimento
relativamente a 2016 com mais de
330 transagbes, o que representa um
acréscimo face a 2016 de cerca de
9% no numero de transacoes
encerradas. Neste crescimento
houve uma grande expressio do
setor imobilidrio que se conlrapds ao
setor financeiro que de acordo com
os dados disponiveis, registou uma
queda expressiva. Se olharmos para
a atividade tendo em conta o tipo de
investidores, temos os Fundos de
Private Equity responsaveis por um
desempenho interessante sendo
responsaveis por 43 transacgoes. Ao
nivel dos Fundos de Venture Capital,
continuam a ter uma atividade muite
residual em termos de valores
movimentados, atendendo ao
habitual baixo valor dos
investimentos que sfo feilos.

Em 2018, vai continuar a crescer em
termos de transagbes de um modo
mais estruturado, possivelmente mais
seletivo e com um peso no selor
imobiliario ainda grande mas menor
face ao regi nos anos anteri H
A imagem de Portugal no mercado
internacional é de facto um ative com
que contamos cada vez mais, fazendo
com que investidores estratégicos e

A antevisao dos 3° e 47 tril
toma-se mais dificil face a alguns
sinais contraditorios que vao
surgindo. Se & um facto que a
alividade nao tem dado sinais de
abrandamento, oulres sinais como
uma relativa volatilidade dos
mercados, evidenciada pelo recente
mini-crash das bolsas americanas,
0u 05 impaclos que a aproximagao
da data prevista para o Brexit,
podera trazer ou uma eventual

de di nacionalid
olhem para o nosso pais com
recorréncia e atengao. Alem disso, a
maior estabilidade das contas
publicas, a maior facilidade de acesso
a linhas de crédito e a entrada de
alguns promotores de Private Debt,
sdo de lacto bons instrumentos de
apoio as transagoes de M&A,
antevendo um bom ano de 2018,
Portugal tem potencial em inimeros
sectores, no entanto, lentando
alguns sectores que

evolugio negativa de pot

conflitos comerciais que envoivam
as maiores poténcias mundiais, sao
aspetos que poderao levar a um
arrefecimento da atividade na parte
final de 2018 ou no inicio de 2019,
E por este motive que tendo a
certeza que o ano sera muito forte

com uma di
ional muito inter posso
referir o Real Estate, o Turismo, o
Lazer, a Energia e entendo que pela
atencao do mercado internacional as
nossas T, quer em fases mais Early
Stage. quer mais maduras e
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consolidadas, este sector terd uma
atividade muito interessante no ano
de 2018, perspetivando-se algumas
transacoes de referéncia.

Acredito que o ano de 2018 vai
continuar a crescer em termos de
transacgbes de um modo mais
estruturado, possivelmente mais
selectivo e com um peso no sector
imobilidrio ainda grande mas menor
face ao registado nos anos anteriores.
A imagem de Portugal no mercado
internacional é de facto um activo com
que vamos contando cada vez mais,
fazendo com que investidores
estratégicos e financeiros de diversas
nacionalidade olhem para o nosso
pais com recorréncia e atengao. Para
além disso a maior estabilidade das
contas publicas, a maior facilidade de
acesso a linhas de crédito e a entrada
de alguns promotores de Private Debt,
séo de facto bons instrumentos de
apoio as transacgdes de MEA,
antevendo um bom ano de 2018
Portugal tem potencial em inumeros
sectores, no entanto, tentando
enumerar alguns sectores que
sentimos estarem com uma dindmica
transaccional muito interessante,
posso referir o Real Estate, o
Turismo, o Lazer, a Energia e
entendo que pela atengao do
mercado internacional as nossas IT,
quer em fases mais Early Stage, quer
mais maduras e consolidadas, este
sector tera uma actividade muito
interessante no ano de 2018,
perspectivado-se algumas
transacges de referéncia.

DOMINGOS CRUZ
Managing Partner da CCA ONTIER

“0 FLUXO DE TRABALHO
PARA AS SOCIEDADES AUMENTOU™

De um modo geral, 2017 foi um bom
ano. O fluxo de trabalho para as
sociedades de advogados aumentou,
em grande parte devido ao
inveslimento estrangeiro, sobretudo
no que diz respeito aos setores do
imobiliario e financeiro. Também a
CCA ONTIER acompanhou esta
tendéncia e registou um aumento do
interesse por parte de investidores
internacionais em Portugal, tendo
como objetivo a expansdo da sua
atividade e negécio.

Penso que, nos proximos anos, as
Fusdes & Aquisigbes irdo manter-se
de forma inquestionavel nas agendas
dos escritdrios de advogados. O
investimento estrangeiro continuara a
ser uma realidade a médio prazo, o
que aumentara o nimero e o nivel de
aquisicoes ‘cross-border inbound’,
que contribuemn para a boa dinamica
que o mercado M&A portugués
atravessa.

Apesar de as operagbes de M&A
serem fransversais a diversos
setores, neste caso, 0s principais
selores sao o bancario e financeiro,
imobiliario e turismo e novas

tecnologias (TMT).
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