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ANTONIO VIEIRA MONTEIRO
Presidente do Santander Totta

Ano de crescimento a consolidar em redor de
2%, apoiado em exportacoes e investimento,
que propiciam uma descida do desemprego
até 8%. A consolidaciio orcamental e a
reduciio da divida publica devem continuar
aser prioridade, contribuindo para a reduciio
d( s cuslos d(.‘ Ii]"l?.l]'l{.'iil.l'l'l(,’]'lll'l (lil (S} ll'l{)l“iii.

O sector financeiro entrard numa nova fase,
sujeito as novas regras de capital e de gestao
de crédito e incumprimento, que devera
conciliar com o apoio as familias e empresas
no desenvolvimento das suas actividades.
Yara 0 Santander Totta, 0 ano trard o desafio
do processo de integracio do Banco Popular
Portugal, a par da continuaciio
do crescimento do negdicio e da boa
“performance” dos resultados.

Como um grande ano para viver em Porlugal.

MANUEL SERRAO
CEO da Nicles

-

No inquérito que realiza aos lideres, que
ja vai na nona edicao, o Negécios pediu
que o ano de 2018 fosse perspectivado.
Se na edicdo de 2017, a ténica era de
incerteza, até pelos ventos externos,
agora a mensagem é de mais confianca,
ainda que se mantenham as cautelas.

TRUMP DA
CRESCIMENTO

Média das previsbes da Comissio Europeia @ FMI
aponta para crescimento de 2.3%

Em 2017 os lideres acreditavam que os
Estados Unidos iriam crescer confor-
me o previsto. Este ano, pelo contra-
rio, acreditam que as projecgdes sio
baixas. Esperam mais crescimento.
Pior do que

o0 previsto ——
20,69%

Em linha

€om o previsto
17.24%

Melhor do
que o previsto

62,07%

Fonte: Questiondrio Negbtios 2018

Com expectativa,
mas com receio
do excesso de
auto-confianc:
interno e factores
externos
adversos.

PEDRO REBELO DE SOUSA
Managing Partner da SRS Advogados
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Vejo 2018 em linha com 2017,
Se Antonio Costa
for melhorando nas sondagens
o or¢camento para 2019 nao
sera aprovado e podemos
ler eleigdes antecipadas.
I£ necessdrio reduzir
o endividamento ¢ os partidos
que suportam o Governo nio
irdo contribuir para o sucesso
desse desiderato.
JORGE ARMINDO
Presidente do conselho
de administragao
do Grupo Amorim Turismo
ZONA EURO CRESCIMENTO DE
EM LINHA PORTUGAL APROVADO
Média das previshes da Comissdo Europela @ FMI Média das previsbes da Comissilo Evropeia e FMI
aponta para crescimento de 2% aponta para créscimento de 2.1%
0s lideres, questionados pelo Negé-  Portugal crescerd em linha com as
cios, acreditam que a Zona Eurovai  projecgdes de Bruxelas e FMI. Mas o
ter um crescimento em linhacomas  optimismo aumentou, com mais de
previsdes. Algo que ja antecipavam  um terco dos inquiridos a acreditar
nos outros anos. que essas projeccdes estdo aquém.
Pior do que Pior do que
oprevisto ——— 0 sto ——
3.45% 6,03%
Em linha Melhordo  Emlinha Melhor do
com o previsto que o previsto  com o previsto que o previsto
65,52% 31,03% 56,90% 37.07%
Fonte: Questiondrio Negdcios 2018 Fonte: Questionirio Negdcios 2018
Serii possivel antecipar um ano de
consolidaciio dos processos de
estabilizaco iniciados em 2017,
As maiores incertezas centram-se
nos riscos de desestabilizagio
. politica e militar no Médio Oriente
PAULO COELHO LIMA e no Pacifico. Espera-se que a
Administrador adopeio de politicas monetdrias
do grupo Lameirinho miais restritivas seja suficiente
para arrefecer os riscos
Espero que o ano de de sobreaguecimento
2018 supere 0s bons descontrolado dos mereados,
resultados alcancados
nos tltimos anos
equea incerteza
das politicas
internacionais nio 'y
condicic ne a estralégia FRANQUELIM ALVES
delinida. Managing Director da 3anglecapital
J
N
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A realidade econdmica e csocial e o A = . L
A realidade econémicac social ¢ m l.’m'lug(ll Com moderado optimismo,
depender: nio apenas da estabilidade desdis suaualidadeds
politica e econdmica, mas também do clima esde que a quahdade da
internacional. A perspectiva actual positiva g()\ferna(;fl(). quer no ambito
de desenvolvimento economico e social s — T 2
: : : o do sector publico, quer no
FRANCISCO na Europa podera ser seriamente afectada = . - DUARTE DE ATHAYDE
SEIXAS DA COSTA por uma nova era de conflito e guerra, ambito do sector p rivado, Managing Partner
Embaixador . : da Abreu Advogados
) com impaclo gluhal, resultante se z:lh ]"l"'c })Cl()s l]lcll]()l‘cs
gncum scroune. do populismo e a imprevisibilidade e . As previsoes apontam para
leu:hn.‘ g da g wernacio Americana/ Trump. padroes mternacionails. um cenario de estabilidade
feesiruluracao O ~ .
Zona Euro, lﬁnl:uxkl [ < (.'Ul‘lilzl[‘l("il na economia
"‘f'r'i‘;fi'i.l‘ '.?::ﬂh portuguesa, que devera
Contudo, nada indica manter uma trajectoria de
que se possa ir muito i pe = ]
além de w forma recuperacao ao |Ul'l;.‘:() do
it g proximo ano, apresentando
o a -t-,a;mtn de JOAO ROQUETTE CARLOS NOGUEIRA um ritmo de crescimento
O VEaNno Lenteno 7 .
num lugar-chave. S IR 0ns Mperis Presidente da CP em linha com o actualmente
projectado para
2 = o conjunto da Zona Euro,
HA RISCOS CRESCENTES: GUERRA CONTAS PUBLICAS SAO VISTAS COMO 0 I i) ‘l i) ” s
E CIBERATAQUES PRINCIPAL RISCO PARA 2018 EM PORTUGAL Jmercado de advocacia
Principaks riscos no mundo em 2018 Principais riscos em Portugal em 2018 &,gu(. em Iinh“ com
0s lideres questionados pelo Negdcios mantém como principais riscos para  No inquérito que projecta 2018, o principal risco percepcionado para Por- essa Drevisio e Penso
o mundo em 2018 a instabilidade financeira e dos mercados e o proteccio-  tugal para este ano é o descontrolo das contas piblicas. Aparece no pri- SSA] e .l A5
nismo. Mas acrescentam dois crescentes riscos: a guerrae os ciberatagues.  meiro lugar dos riscos, seguindo-se a falta de financiamento e a instabili- que as oportunidades
A instabilidade social continua também a estar entre os principais riscos.  dade social. A crise bancdria foi relegada para sexto lugar, guando hd um Ao continuar a cenlrar-se
A instabilidade financeira tem sido, ao longo dos anos do inquérito, refe-  ano estava na posicdo cimeira. Antes esta ainda surgem, este ano, a alte- no apa o As areas-chave
rida como principal risco, mas agora j rivaliza com outros. ragio da politica monetdria e a queda do Governo. p :
da economia,
"""'“ bt ?3 oesamorees [ 3 com deslaque
Evoluglo dos pregos - ~ .
e I o 37 ovotogto cos preces. [N 10 para as areas financeira,
s o EJ wcados e oot
[ee————— ] | mercados de capitais,
instabaicace soca [N 26 """"":_ o imobilidrio
cisdodepaises [ 9 mﬁ?m— 22 ¢ turismo.
o s
Ciberatagues ._ 2 evempm—
Reoessdo 2 i
Recessdo
R N:
I 37 chsicis I 10
SRR 3
s s 2 sdiosns [ 1
Fonbe: Questiondrio Negdcios 2018: antas Qe desse Ml g GUE UIMa respasta) Fonte: Poxios 2018; e respostas (ouve g mais (0 G LA respostal CARLOS POGO
CEO do grupo Pogo
W
inh‘rnm_':iuu:l], As tensiwes politicas crescentes ) O ano 2018 continuari a ser
podem impactar fortemente os mercados ¢ as ' de crescimento econdmico
economias dos paises mais expostos § e A6 TN i c
o que me leva a olhar para o proximoe ano com alguma T ([2{ u:!‘hi_!:l:;;:)n::.:_l,t\: .'l“.:.::!' ]1 les
reserva. Portugal tem vindo a apresentar nimeros b Ili_ . II‘l;J] * . e [I-1 h_i ks ‘ li;‘
que indicam uma retoma do crescimento com "|1" &"\‘!hl’:l‘}( Tl|l_\‘?'.: € "El '”.1 { a-est r||t1|r.t|:~ i
aconsequente descida do desemprego, JORGE BOTA - "“Nlmna‘“m:' ikt ﬂrmf‘ ‘:‘m
o que sio indicadores positivos, mas que CARLOS TEIXEIRA Managing Partner um grande numero f'l-‘t‘mlm‘-'-fi-'-
considero ainda pouco sustentaveis, CEO da Cheto da B. Prime para uma situagio de methoria
A auséncia de reformas estruturais e o excesso Corporation ) tkl-"_t‘:“'_ll‘ll*-l* de encomendas
de endividamento das familias e do pais continuam ) L e permitiri obter melhores margens
a ser factores de risco para Portugal. Ano com muito Acreditamos que 2018 serd mais umano e consequentemente melhores
. positivo para Portugal de uma forma resultados. As empresas porfuguesas
pl)t(.‘nclill. gl'ill'ldl:‘ﬁ transversal, e, em particular, para o também le.-,:vl'icmr;'i(ll da ml.-:lmr
P . 5 R R 1 Y imagem que hoje tem Portugal fruto
possi hl I ](l adt’ S II‘I‘Ii.)l.‘IlllaT‘l'('i. “;Klfl "'N;‘\I‘(\m Il'l]_l""]"’l‘ boas da melhoria econdmica e também dos
. - oportunidades de mvesimento 5 {es talel > 50 |6 o
’ : a0 % s A grandes talentos que se tém revelado
de consol ]d‘us a0 no nnuh:h;zpn portugués e esse nos tiltimos tempos. O Turismo
de mercado reconhecimento ¢ cada vez maior, por parte continuari a crescer fruto da “moda™
~ = dos investidores internacionais. Nao de Portugal. mas principalmente
PEDRO SOARES DOS SANTOS 7 I ac: > " y ; TR
“Chalrman® e CED ¢ afirmagio de havendo grandes imprevistos, tudo se deverd pela seguranca que transmite
do Grupo Jerénimo Martins l'l'till‘(."cl/ Dl‘l'l(l ulo. manlter com a mesma dinamica de 2017! #osVidimtes,
\ J
-
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Continuagio do crescimento
econdmico mas a um ritmo mais
lento, Aumento da crispagio politica
e alguma instabilidade laboral com
aaproximagio das eleighes, Balanga
comercial a deteriorar-se pois o
crescimento assent: no mesmo
madelo econdmicn, Deseniprego
a baixar ligeirmmente com base
na construgio, imobilidrio e turismo.
Cumprimento das metas europeias,
mas continuagio de um nivel
de investimento baixo.

JOAO VASCONCELOS
Senior Advisor da Clearwater International

Vejo 2018 muilo positivo, Pela primeira vez em muitos
anos leremos estabilidade politica, estabilizacio
accionista e capitalizacio da banca, P2020 em
velocidade cruzeiro, fora do processo por défice
excessivo, menor défice da democracia em 2017,
maior crescimento economico do século € menor
desemprego dos tltimos dez anos em 2017. Com tudo
isto temos a garantia de que 2018 serd um ano muilo
posilivo para a economia portuguesa em geral. Serd
um ano de grande criacio de emprego e riqueza.

JOAO VIEIRA LOPES
Presidente da cCP

Vejoa tecnologia a pressionar os antigos empregos: banca, servigos,
media e indistria estio sujeitos 4 facilitagio e custo de ferramentas de
TA (inteligéncia artificial). Para Portugal o circulo virtuoso do turismo,
estatuto de RNH [residentes niio habituais | e imobilidrio continuari a
trazer dindimica empresarial onde se assistind a uma recuperagiio total

do sector construgiio, Do lado do emprego, a consolidagiio de Lisboa
como “tech hub” e melhor sitio do mundo para viver vai fazer aumentar

rapidamente os salirios dos mais qualificados em digital. marketinge
gestiio, O boom de inteligéneia em Portugal trari beneficios que ainda
ndo percebemos, e deriva da importacio liquida positiva de eérebros de
“tech” e de RNH. Lishoa vai mesmo ser o sitio mais vibrante do mundo.
Aliberalizagiio do mercado de trabalho é eritica para este ecossistema.

PEDRO JANELA
CEO do Wygroup

MAIS OPTIMISMO
PARA A ZONA EURO

0 que esperar para a 2ona Curo em 20187

Ja ndo ha qualquer resposta no senti-
do de a Zona Euro poder colapsar. E
mesmo a possibilidade de divisio ou de
saida de paises estd a receber menos
respostas. A maior integragdo € vista
como o caminho que vai ser seguido.

A Zona Euro
val dividir-se
2,56%

lideres

antecipam

Ha paises
pam

que
sair da
zona euro,

%

mas o euro
mantém-se
[ 9.40%
A Zona Euro val manter-se mas com
mais orgamental e bancéria
88.03%

Fente: Questiondric Negbeios 2018

kinenss OPTIMISTAS EM RELACAO
S CONTAS PUBLICAS

Coma vio evoluir as contas piblicas em 2018

Apesar do descontrolo das contas piblicas ser referido como o principal
risco para Portugal em 2018, os lideres acreditam, no entanto, que Portu-
gal vai cumprir as metas do défice a que se propds e que se vai manter fora
dos procedimentos por défices excessivos. O Governo apontou, no Orca-
mento do Estado para 2018, um défice orcamental de 1% do PIB para este
ano e um crescimento econdémico de 2,2%.

Portugal vai recorrer
aum novo resgate | 0

=y L

Fonte: Queshondrio Negooos 2008: Namoro de respostas (houwve quom desse mais do. gue uma respostal

Em 2018 vamos ter menos barreiras no acesso ao conhecimento
e um maior potencial para eriar valor na sociedade,
Redes cada vez mais ripidas, ligando pessoas, instituicdes e maquinas,
serdo a alavanca para maior luidez na transmissio de informa
que se transforma em conhecimento, e este em valor na forma
de novos produtos, para melhorar a vida das pesso:
Coma crescente digitalizacio, surge a promogio do empreendedorismo,
As empresas tornam-se mais eficientes e focam-se no seu
pois suportada
, a Ciéncia dos Dados,

o,

em conceitos como a Inteligéncia Artifi

as Smart Cities e a Internet das Coisas, e sera o alicerce para

um desenvolvimento economico e social, sustentado e pleno
e confianga num futuro melhor,

LUiS SOTTOMAYOR
Community Director da Talent Portugal

2018 deverd estar em linha com 2017, com a manutengio
do crescimento das exportacoes e perspectivas posilivas
na economia e nas empresas. A escassez de recursos humanos
qualificados em alguns seclores, especialmente tecnologias
e engenharia, comecara a lornar-se erilico. O sector
imobilisirio deveri continuar a crescer, o que poderi
aumentar a exposicio ao risco pelos bancos e familias,

O governo deverd manter politicas de contengio orcamental,

Na drea que
trabalhamos
(Profissionais da
Construcio Civil ),
vejo 2018 como uma
grande oportunidade
de crescimento
na renovacio,
como em geral
na construcio civil.

ALEXANDRE FONSECA mas sujeilo a maior pr'(-rsaa_'iu txrlus &1 |s pan:fs’ims ;m,:,a RAAB
CEO da Altice Portugal parlamentares o que poderi eriar mais instabilidade. d;":{’[?‘ P;r:'aug:{
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Vejo 2018 com alguma
confianca. Diria que estamos
num fim de ciclo. Para Portugal
aquestio da divida externa
¢ fundamental, mas nio creio
que 2018 seja ja o ano de crises,
salvo um evento fortuito,
Diria que ¢ um ano em que a
economia funciona e em que ha
que reduzir o endividamento
atodos os niveis.

MANUEL PINHEIRO
Presidente da Comissdo
dos Vinhos Verdes

GRVERNO

NAO VAI CAIR
Executivo dura até final de 20187

Tal como acreditaram que o Governo
semanteria em fungdes em 2017, tam-
bém para este ano o sentido das res-
postas é na mesma linha. Tanto em
2017 como em 2018, cerca de 93% dos
inquiridos apontavam nesse sentido.

Nio N.R.
6,03% 0,86%

%

93,10%
Fonte: Questiondrio Negdcios 2018

VITOR DOMINGUES DOS SANTOS
Presidente do CA
do Metropolitano de Lishoa
Espero que seja
o da realizacio
de alguns dos virios
projectos em que
toda a equipa,
trabalhadores,
direcciio e conselho
de administracio
se lem empenhado
arduamente,

Endividamento das familias
a crescer assim como
a facilidade de acesso
ao crédito; manutencio
dos baixos rendimentos
das familias.

EUGENIO FONSECA
Presidente da
Céritas Portuguesa

Portugal devera continuar em 2018 a crescer de
forma sustentada. Importa, porém, contrariar o
baixo investimento a fim de assegurar o refor¢o do
potencial do erescimento. O rigor das financas
publicas tem de ser mantido, O sector financeiro
apresenla sinais posilivos, mas importa reforcar
os instrumentos selectivos visando o incentivo a
compelitividade e a capacidade exportadora. A
evolugio do emprego poderi fornecer a ajuda do
consumo privado. A aposta nos investimentos na
educaciio e formagio revela-se essencial.

GUILHERME D' OLIVEIRA MARTINS
Administrador executivo da
Fundagdo Calouste Gulbenkian

Um ano exigente e imprevisivel, que tanto pode
ser a consolidacao do trabalho de recuperagio
econdmica, como descambar por via
da instabilidade politica e social, regressando
o pais & divergéncia com a Unido Europeia
¢ comrisco de novo resgate. O céu e o inferno
podem estar apenas em simples detalhes
ou como os actores politicos desempenhario,
com responsabilidade ou sem ela,
0s respectivos papéis.

) PAULO VAZ )
Director-geral da ATP - Associacdo Téxtil e Vestuario de Portugal

Um ano sem surpresas
anivel interno, com
asolugio governativa
a perdurar. O turismo
ird continuar
0 SEU PIroCcesso
de crescimento e de
arande empregador
qualificado. Os bancos
conlinuario

d recuperar.

[ 4

PAULO GONCALVES MARCOS
Presidente do SNQTB
Sindicato Nacional dos Quadros
& Técnicos Bancarios

A nivel global em
2018 continuario
os grandes riscos
que advém do
terrorismo e da
instabilidade social
em diferentes paises
e regioes. Km
Portugal o desafio
serd conlinuar a
crescer, melhorando
aqualidade
das contas publicas
que pode ser
0 “gargalo” para
o desenvolvimento
do nosso futuro
colectivo.

Na empresa,
um ano com
grandes projeclos
a acontecerem, seja
nas dreas da gestéao,
seja na abertura
de novas unidades
e novos mercados,
Assim para
nos 2018
¢ entusiasmante.

JOSE THEOTONIO
CEO do Pestana Hotel Group

Moderadamente optimista em
lermos nacionais ¢ europeus.
Preocupado com o potencial
de instabilidade social
associado as exigéncias
sindicais e de diversos grupos
corporativos, que podem
entrar em ressonancia muito
explosiva com a dindmica da
interaccio politica no seio da
geringonca!
Muito preocupado
pela perda de dinamismo
¢ compromelimento na luta
conltra a corrupgio, visivel em
termos de recuos na produciio
legislativa com impacto neste
dominio e no atraso na
concretizacio de projectos de
sistemas informaticos de con
trolo e auditoria dos processos
de aquisicio de bens e servicos
¢ despesas pliblicas na
administragiio central ¢ local,

JOSE TRIBOLET
Presidente do INESC

NUNO TELES
Investigador do Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra

O ano de 2018 aparenta ser um
pouco a continuagio de 2017,
com crescimento economico
baixo, estagnacao dos precos e
riscos financeiros a crescer dada
aevolugio dos pregos dos activos
financeiros e do imobilidrio um
pouco por todo mundo.

O acumular de desequilibrios
internacionais traduz-se numa
situagiio de grande
vulnerabilidade em Portugal, néio
<0 pela sua exposicao da nossa
economia a evolugiio
dos mercados [inanceiros
internacionais, mas também
pela bases da actual recuperaciio
economica, muito dependente
de procura e capital externos.
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Espero que 2018 seja um ano
de consolidacio do calcado portugués
nos mercados internacionais.
O reforco da aposta nos mercados
extracomunitarios - como os EUA
serd complementada com a consolidacio
da presenca nos mais exigenles
mercados europeus.

JOAO VIEIRA DE ALMEIDA
Managing partner da VdA

Com

[2018] E um ano de
transiciio onde viio estar
postas a prova a estabilidade
politica europeia e ameri-
cana, num guadro marcado
pela incerteza quanto aos
resultados eleitorais em
Italia, no México e no Brasil
e nas eleicdes intercalares
nos stados Unidos, sob
fundo de escalada das ten-
soes quer na Asia Oriental,
quer no Médio Oriente.

Prevejo umano
de 2018 em que
ocrescimento da
economia ¢ a esla-
bilidade financeira
viio continuar bas-
tante dependentes
do que acontecer
no sector bancario.

confianca,
mas alguma
preocupacao.

LU ONOFRE

Avolatilidade e
incerteza dos mercados
¢ algo com que nos
temos que habituar a
viver. Salvaguardando
esse aspecto, acredito
que 2018 seja um ano
de forte crescimento
da economia mundial,
e com Portugal
a beneficiar desse facto
e da sua nova imagem
internacional,
em termos de qualidade
dos produtos e dos
servicos (turismo).

PAULO NUNES DE ALMEIDA
Presidente da AEP

Um ano em que a economia Portuguesa deveri crescer
impulsionada pelo turismo e consumo interno mas
a ritmo mais lento e em divergéncia com o resto
da Furopa, e ainda bastante vulnerdvel a choques
extlernos, que poderio surgir de riscos geopoliticos
diversos. A banca devera contribuir para a economia
digital emergente com a aceleraciio dos processos
de automacio e transformacio digital do negaocio
bancario, centrados na melhoria dos processos
de tomada de decisio e da experiéncia do cliente.

PALILA ANTUNES DA COSTA
Directora-geral para Portugal da Visa Europe

Presidente da APICCAPS
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JOAOD CAIADO GUERREIRO
Socio Caiado Guerreiro
Advogados

Vai ser um ano Bom,

Niio havera grandes conflitos,
a Unidio Europeia vai continuar
amostrar a sua solidez
e crescimento, os EUA
ContinUATAo f Crescer,

e a China vai crescer mais que
todos 0s outros e ser cada vez
maior e mais importante,
Portugal vai correr bem,
mas melhor governado correria
melhor para todos nos,

CARLOS GASPAR
Investigador do Instituto Portugués
de Relagdes Internacionais

LUIS SALVATERRA
Director-geral
da intrum Justitia

EMPRESARIOS E GESTORES

QUEREM GANHAR MAIS DINHEIRO

As prioridades dos inquiridos para 2018

Exportar mais tem sido ano apés ano referida como a prioridade dos em-
presarios e gestores. Mas este ano 0 aumentar a margem do negocio des-
tronou na posicdo cimeira essa prioridade. Aumentar as vendas no exte-
rior aparece agora na segunda posicdo. Este ano ha também quem esteja
a projectar investir no aumento de capacidade.

Fonie: QuesBondnio Negdoios 2015 Nameno do respostas (houwe quom desse mais da quo uma esposta)

GONCALO SOARES DA COSTA
CEO da Fonte Online

Internacional: Preocupagiio com a tensio EUA-Coreia do
Norte. Cautela pelo processo Brexit. Expectativa quanto
ao papel de Macron na consolidagiio do projecto europeu.
Portugal: Optimismo, com melhoria do rating da divida,
e mais crescimento - viva o Turismo! Noutro ponto: espero
que a ressaca dos ineéndios de 2017 resulte em acgio.
Espero que os media vigiem, ndo apenas reportem.
Fonte Online: Muito optimismo, com o lancamento
do mercadio.pl, que traz entregas imediatas dos produtos
de qualidade da Pingo Doce e de varias outras marcas
que fazem parte do dia-a-dia dos portugueses,
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Muito desafiante no mistério da forma do Governo “stimo que o ano de 2018 seja
conseguir fazer a necessdria reforma, para: um ano de investimento e aumento do emprego
(i) promover crescimento economico e criar emprego e relancamento da economia. Acredito que
com saldrios dignos; (ii) saciar a voracidade das o desemprego ird t:llmlllull' e que ird aumentar
corporacdes, particularmente as priblicas: o rendimento per capila. 'ljt‘ll]‘lo g:‘e}mlvs expectalivas
(iii) promover a melhoria da organizacio e governagio i e mv’il 1oramento do ay el .(hci\‘lc_lu (I;ls'[u‘.smas
das institui¢oes publicas; (iv) promover o combate & CES%EE?UZ‘S Painhas ; m : ': lm’;‘ﬂ; ;' m;s: (-Il,:: oA : T: l;‘,‘_‘f‘:: mf;':‘:’
corrupeio, a todos os niveis puiblicos e privados: (v) nas . _ SR S T
Sl = . = Veio 2018 com No mundo pressinto instabilidade
Universidades - promover um modelo de autonomia )0 ; EUA e Médio Ori
auditad: adro de uma missio contratualizada optimismo, apesar fps e e ientc.
auditada, no quadro de uma miss atualizada. ] SMO, apes: A sona asikiteniss scalmar
(l(‘ nos apl‘csentar
alguns desafios,
Il(]]'l"l(.‘:ldi]l'l‘l(,‘llt@
no continuar
da reestruturacio
SEBASTIAO FEVO DE AZEVEDO das empresas, e no DAVID PEREIRA
Reitor da Universidade do Porto S ' Z e e Presidente da APROSE - Associagio Nacional
refor co dos seus dos Agentes e Corretores e Seguros
capitais proprios,
por forma a p()(‘](‘]'cnl Tréts pontos de vista: para o Monte da Ravasqueira, 2017 foi um ano
PRODUTIVIDADE SOBE COM REORGA"'ZA@ED resistir a l){)g.;:.:i\'@ig histérico pois crescemos pelo segundo ano consecutivo acima dos 50%
DE PROCEDIMENTOS E PROCESSOS e em vendas e em resultados € prevemos que 2018 se mantenha esta
Wiedidas mais importantes para aumentar a produtividade tur hi.ll(.'n(.']at‘; tendéncia de erescimento. Em termos estratégicos, reunimos todas as
: : : 5 —— = condigdes para assegurar e sustentar este crescimento com o cliente
l:::nndn o respos::?’tnio Il:ern sofr:dn mm;;(::ﬁr:: q:e‘: :IE“;: dos mercados sempre no centro das atengdes. Teremos grandes desafios pela frente
e ot A PeS "ew 5 ST S0TS: A e 10 internacionais, que se em 2018, subida de pregos, escassez de recursos hidricos
coma reorganizacdo de procedimentos e processos e com o investimento T eum mercado fragmentado a todos os nivels, que precisa de ser
em tecnologia. 56 no final vem a reducdo de pessoal e o aumento do hora- Elh}.{lll a4 Ccomo o reestruturado e consolidado.
rio de trabalho. principal risco.
a5 [ =+ (5o 1 sina
, Nio ha sinais que em 2018
kel LU se interrompa o actual ciclo
ey i
e T < il = de crescimento global
wiowsptcamtoreense [N e sincronizado. Este clima Administral 2RO PEREIRA GONCALVES )
- . iministrador executivo do Monte da Ravasqueira
rimtasoraicsevaoobe [N 12 de confianca tem sido
Substituic o
snsremne W s suficiente para esconder : 2 "
e T sl d e Espero que se clarifiquem muitas coisas e que
! vulnerabilidades politicas, encarrilhem no bom caminho, tais como Trump
ot pesos | 1 sociais e financeiras. se deixe dos seus disparales ou seja exonerado:
Negécios Rk v o o que uma respasta) Os maiores riscos passam as pessoas compreendam as consequéncias das
: alteracoes climaticas e comecem a encarar seriamenle
sy < ¥ g » ¢ 5 - a .
pelo :-Lll'}.lm'lt. ntode I:II'I 8 a descarbonizacio da sociedade: que em Portugal
recessio - que hoje se encare de forma correcta o combate aos incéndios,
¢ inesperada - ou de uma a preparacio para fazer face as secas; que se clarifique
reaccio desordenada as questoes relacionadas com as contas publicas:
o | e fiber ot I e se comece a fazer as reformas estruturais que tanto
08 I‘I‘lt.[ ados ¢ L‘(‘l::l?t.}l'l‘ltdh precisamos: que o Governo dialogue mais
ao final das politica com as empresas e perceba que a colaboracio
monetdrias expansionistas, com eslas e a previsibilidade regulatoria e fiscal
FRANCISCO ALMADA LOBO - o siio fundamentais para que possa haver
CEO da Critical Manufacturing Se a economia piorar, R
S SSCNV enlo S,
g ; i as vulnerabilidades Que 0 meu Sporting seja campedio nacional
Penso que 2018 serd um ano de grande e He0 el RPOIing ~a campedenaciona
: s = ¢ divisoes virdio i tona, de futebol.
transformacio digital na economia pela
aplicacdo das muitas tecnologias que
estao hoje a ficar suficientemente
maduras para esse efeito. Estas )
aplicacoes serdo disruptivas, >
mas com ganhos significativos para FILIPE GARCIA ANTONIO SA DA COSTA
~ Economista da IMF - Informagao Presidente da direc¢do da APREN -
ds empresas que [izerem essas upnslas. de Mercado Financeiros Associagdo Portuguesa de Energias Renovéveis
. J
-
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ARMENIO CARLOS
Secretdrio-geral da CGTP

LUm ano em que € preciso o
emprego seguro e com direitos,
valorizar os trabalhadores e os
seus rendimentos. Este é otempo
de o Governo passar das palavias
aos actos, repor o direito do
trabalho, revogar as normas
gravosas da legislaciio laboral que
acentua as desigualdades e
romper com a obsessfio do défice
que nos asfixia, a divida que nos
esmaga e o modelo de baixos
salirios e precariedade que nos
empobrece. Este ¢ o caminho

certo e seguro para um Portugal
com futuro,

ANTONIO CARLOS DOS SANTOS
Professor associado
da Universidade Europeia

Progressiva afirmaciio das
poténcias asidticas. Manutengio
dos problemas migratérios.
Cresceri a contestagio a Trump.
Europa mantém impasses com o
crescimento de movimentos e
priticas fascizantes, com
indeterminagies sobre as regras
do euro, com crescimento dos
secessionismos, com indefini¢oes
politicas na Alemanha, riscos de
instabilidade financeira,
esgolamento progressivo das
politicas do BCE.

JOSE LUiS CACHO
Presidente da administragdo dos
Portos de Sines e do Algarve (APS)

2018 serd um ano de continuidade
nas perspectivas optimistas de
crescimento econdmico, As
inovagoes tecnologicas permitirio
aumentar a nossa qualidade de
vida, A difusiio de informagio
global permitira conquistar
equilibrios, que manterio
situagdes de paz e melhoria das
condigdes de vida dos povos mais
carenciados,
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PORTUGAL CRESCE MAIS DO
OS LIDERES ANTECIPARAM H

UE
Uum ANO

Ha um ano, a maloria dizia que Portugal la crescer em linha com as projecgdes

0Os lideres antecipavam gue em 2017 Portugal iria crescer em linha com o pre-
visto. Era essa a tendéncia das respostas hi um ano (47%), ainda que 32,2%
dissessem que o crescimento seria superior ao projectado. Foi precisamente
isso que aconteceu. Portugal cresceu em 2017 acima do que se projectava quan-
do estava a passar de 2016 para 2017. Alids, em 2017 o crescimento econémi-
co nacional foi sendo revisto em alta. Os nimeros ndo estdo fechados.

14
W Previsio
W variagio
7 do PIB
34 !

2015

Fonte: Commeio Eurcpeia, FMI, B

MARIO VAZ
CEOQ da Vodafone Portugal

Nocontexto internacional ha riscos politicos a fervilhar um povco por
todos os continentes, enguanto no panorama nacional persistem
constrangimentos estruturais que requerem a continuagio do processo de
reformas para abrir caminho a um erescimento mais sustentado da
economia Advinham-se também oportunidades promissoras que Portugal
tem que saber aproveitar plenamente, como o digital. O sector das TIC
assume um papel determinante na quarta revolugo industrial, na qual a
inovacio e o empreendedorismo sho, simultaneamente, desafios e
oportunidades. O Governo, a Administragio Piblica e o tecido empresarial
nacional terfio que .|pml’uml wra mudanga para o digital, um imperativo
para garantir a sobrevivéncia num mundo cada vez mais global. Do outro
lado do bardmetro, a estabilidade e a imprevisibilidade fiscal permanecem
COMO MSCOS com (ue os agentes economicos se confrontam em Portugal,
seja pela revisio das taxas em vigor ou pela aplicacio de novos impostos,

I.iDEi!ES AHTECI PARAM CRESCIIIENTO
URO EM LINHA. POUCOS ACEI!TARAM

Num mlkmudlﬂmqn a Zona Euro |ra crescer em linha com o previsto que era de 1,.5%
Também a Zona Euro devera crescer em 2017 acima do que se previa no fi-
nal de 2016. E nessa altura, os lideres acreditavam que as projecgdes iriam
ser confirmadas, com o crescimento a situar-se em linha com o previsto.
Desta vez, ndo terd acontecido. HA um ano, 66,1% dos inquiridos diziam
que o crescimento na Zona Euro seria em linha; e apenas 17,4% dizia que
cresceria acima. Estes (ltimos acertaram.

a2
lwwisao
2,
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o l
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Fontes: Comissho Europeia ¢ FMI; valores om pencentagem

O anode 2018 ¢ decisivo para Portugal
e serd, seguramente, um ano de afirmacio do sector
da construgdio e imobilidrio. Temos de saber tirar
partido deste momento mais positivo que o Pais
atravessa e, em especial, oexcelente
posicionamento externo em dominios como o
turismo; ¢ a atracgio do investimento nackonal e
estrangeiro em imobilidrio deve ser presenvado e
potenciado em prol da consolidaggio do nosso
tecido empresarial e do emprego. Ao dinamismo a
que estamos a assistir 2o nivel do investimento
privado, deve juntar-se, em 2018, um Estado que
define ¢ executa o imprescindivel imegimento
publion e assegura a estabilidade fiscal
¢ 0 acesso das empresas ao financiamento,

MANUEL REIS CAMPOS

Presidente da CPCI - Confederagio Portuguesa
da Construgdo e do Imobilidrio

MARIO ASSiS FERREIRA
“Chairman™ da Estoril Sol

2018 sera urn ano em que,
som prejuizo do equilibrio das

contzs plblicas, vai acentuar-se

i clima de makor crispacio
nos dois partidos da extrema
eaquerds ao PS. Por outro ke,
comegani a evidenciar-se
e a apardncia do fim
dia austeridade tem como
contrapartida o acréscimo
de cativagdes que agravario
a qualidade e operacionalidade
de servicos piiblicos.
designadamente
O SNS e sectores de
seguranga dos cidadios.

Com alguma
tranquilidade
no plano interno ¢
muita preocupagio
na frente externa,
onde hi demasiados
factores de grande

CEO da Unllack Boutiue Hotels incerteza
eaté de risco
Tenho fortes ex '{)cc[a tivas na- iminente.
cionais para 2018, por ser po- )
tencialmente um ano de con- i
solidacio e de continua afirma-
10 do pais a nivel internacional.
No entanto, as ameagas da es-
tabilidade da Furopa e dos seus
paises membros, tal como do av
mercado bolsista norte-ameri- e RS
“ano, podem criar desafios EERRANDES
adicionais queobrignrioaarte  professor universitario
e engenho para os ultrapassar, jubilado
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Em 2018, acreditamos que a procura luristica em Portugal Um ano de grande instabilidade politica, com Oano de 2018 ¢ uma incognita:
deveri crescer, mas néo ao ritmo dos dltimos anos, as poténcias globais a digladiarem-se nas suas dreas pode ser muito mau ou pode
caminhando-se até para alguma estabilizagdio. Ainda de influéncia. Portugal a emergir como uma ser menos mau. Nunca serd
I 2 . & ‘
assim, a manter-se a conjuntura actual, devera ser mais cconomia mais competente e fidvel. h"."n’ Audeg s do pharicts,
um ano de recuperagio no sector, dl‘lxnsd.ls forles Este ltimo aspecto vai gerar alguma convulsio tlio obekakibe e boas palaas @
yolitica. mas o apoio da UE ird evitar empenho de muitos como se
quedas nos precos registadas durante a crise. Na Vila Galé, I 4,1mas O af ; K ox P E RN K
) a degradacio da situagiio interna viurecentemente e kars,
além de se assinalar o marco do 30.° aniversirio do grupo, Lo < Fraiosua B 2 tende a torar-se imeversivel
serdum ano de grande expansio com a inauguracio de devido i teimosia de uns
qualro hotéis: o Vila Galé Sintra em Abril, o Vila Galé poucos. No contexto das
Braga em Maio, o Vila Galé Touros (Brasil) em Setembro nagoes, sucedem-se as
e ainda o Vila Galé Elvas, no final do ano, anieagas:a guerrapocalitica, o
‘ terrorismo indiscriminado, o
nacionalismo e protecionismo
JOAO AFONSO FIALHO extremados, a instabilidade
Presidente da Associagdo das Sociedades de Advogados de Portugal financeira e social. A
irresponsabilidade ou a
No panoran imaobiliario, 2008 tem tudo Ogrande desafio global, em 2018, N, oy o s
PR S ‘;’“',}"I" ’v"- alinhado serd a capacidade dos novos lideres imqult 7= dmil(kk“:"‘m‘ "‘t“
Mo vide 2007 '\llﬂ 3 - I = HIGHEEEH b * Vi
.I::.‘r::“:. it e |N‘I]tllﬂ'?ﬁ ASSUTIRETT COTTo 1‘.‘" ‘In £l Illl_ If = .i ‘\\1' l’l.‘ll. tI_ :}
GDN_C.'QLO REBELO DE nLMEIDA se prendem com aausés prioridade a defesa dos valores |nu1.‘|.m H] .t_ mstabilickc
Administrador do grupo Vila Galé I::u mlnhqm.uu:\l princ ||\m-1a11( 3 universais ¢, subsequentemente, politica e social em todo o
l' :r;ﬂillklzd:‘?::r::‘:_1:\-:::;] dos interesses das pessoas. Nio o mundo, £ espantoso comao
LIDERES ACREDITARAM MAIS NOS EUA desajustados i realidade e possibilidades das pessoas dos seus grupos, confio hoje mais na Russia e na
dha grande maloria das familias mas de todas as pessoa: e snos EUA e na
DO Qlu.lE liNHDII:ADORES ANTECIPAM Pt Noar iod fanitin Vosarnrics ‘-ll‘lnFi-l 4 (.Illnn do que nos .[.l_ ‘\f na
Wi um ana lideres dividiam-se aexpectativa positiva da introdugio . BTG QeSO R, UE. Portugal continuara aos
0 crescimento esperado hd um ano para os Estados Unidos durante 2017 +Incentivos fiscais o proprietirios Europeia, em 2018, Sera perceber solavancos, acudindo se aqui e
m mialor des (gun 1 N8 e et gkt E ovlideres, mindo 14 ek 0o L qlf: :: .1;] - E;:Tx?-:"mw"h Ym‘u ‘:t . “t ‘.x )mi‘,‘.r I“!;-T"!f“ L0 ali, sem que se perceba uma
foram questionados, acreditavam que os Estados Unidos iriam conseguir CONtextio INTEMACIOral ¢ reagT. na linha orientadora que permits
: ; ’ defesa dos seus grandes valores, inha orientadora que permita
crescer cerca de 2,5%. Mas muitos acreditavam que até podia ser melhor. e b gy aiitrerera i se Rud tkal
- elOrTIanco-S¢ ¢ vVesianao e 3
N.a.O tevera t::j:c‘uptecido. 9 qu:{gm;ica que,D: 13'9:' i o apropriadamente. Assim, se poderi (existird?), Continuamos
ziam que os EUA iriam crescer abaixo do previsto acertaram. Tater om0 espacs-exemplir G et volivprita
22 ) para o mundo, endividados ¢ a gastar mais do
# Previsio 31 Ogrande desafio de Portugal, em que deviamos. A partidocracia
- 2018, serh manter o equilibrio Bove B i e e codon
o5 2.8 3%" 2,5 LUis LIMA na governacho, que permita a St Iz - 1‘ Al
2,6 Presidente da APEMIP continuidade do desenvolvimento asa ?"\‘“' NAacior lfl
econdémico e reforce as condiges garantindo um minimo
1.8 para uma efectiva redugiio da divida, de estabilidade social.
16 1,8
s No que respeita ao “core
business” da ROFF, 2018
serd um ano de consolidacio
o e prevemos a continuagio
201 012 om0 205 w6 200 do crescimento do negdcio. Ul s 1 PENA
Fontes: Comissho Europela & FMI: Valores em parcentagem . l\ l:l.l."s'.ﬂ"](ll.!. a - “Chairman™ da BIAL socio fundador
]l'IlL‘l'lh!(.'ll]ll.!]l&l(cd(l' da CMS Rui Pena & Armaut
continuard a g lnh‘" CSPEC ial Vigo 20018 coma um anode consolidacio e crescimento da economia portugeesa e,
énfase na d(_'l.!\ idade senos abstrairmos da questio da falta de capacidade disponibilidade de
o i 2 financinmento da banc PME (¢ 580 elis o motor da ecomoimia, inde
(:!” j.{l I:lp“ ("h [)UI‘-. ‘?_ ; |w|1|e1|!u|uﬂ.¢.'llv:lb.'.ulu. ses enviesadas que queremconcluir que sio as
|)!'(NIlllddd(‘ tel Dde\'l ade grandes empresas que criaim emprego e que 1m um peso importante e estrutura do
ordem deste sector. A ROFEF TRC), julgo que 2008 vai ser um ano fantdstioo parm o nosso pais. Em tenmos maks
: sneados A AT globais vigo dois riscos potenciais; o reavivar da “velha instabilidade™ no Miédio
tem mapeados uma serc Oriente com a inenarrivg ingeréncia do pn'\id(-nll dos EUA que ira trazer
FILIPE PORTELA de mercados-alvo que problennas no relacionamento entre a Lo Enropeia e obindmio EUA Tsred:a
. 2 - " iy 5 0 Towwgo praao, embor com a génese em 2008, uma wa negociagio do Brexit,
Business Developer Iberia da Seedrs apresentam um expressivo TR P o i
o a > I I »algms problenmas enticos, ira reflectir-se
([1['IZII'I'II.‘-1I'I'It D EeCOn u')m| coe naquilo g & o exquilibrio econdmico da Evropa, empurrando a economia inglesa
2017 foi um ano dificil e 2018 nio se prevé que seia Py 5 e para uma posicho de antagonismo, contraponto com a UE Fugir aos problemas mals
e ; : ety ter. T ! , _I j,' g DUI('IIF Idl de P K:l'llc!_‘{.l'll) eritioos com declragdes triunfantes tem a médio e longo prazo efeitos nefastos ¢
melhor. Contudo as empresas e start-ups portuguesas, matéria de sc Jill(;{ es SAP, julggo que varmos ter agui uma bomba reldggo de consequéneias imprevisiveis
que souberam ajustar-se e investir, vio comegar a ver
alguns frutos desse trabalho em 2018, apesar
das dificuldades que ainda se sentem. Acredito assim
que vamos continuar a assistir a uma nivelacio
no mercado, sendo que s6 os mais preparados e mais
“fortes” vao continuar a resistir, sendo que o mercado
externo/exporlagoes viio continuar a ser um ponto forte FRANCISCO FEBRERO PEDRO FRAGA
das empresas porluguesas, CEO da ROFF Fundador da F3M - Engenharia de Sistemas e Informética
J
N
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JOAO BORGES DE ASSUNGAO
Professor na Catdlica Lisbon School
of Business and Economics da AIMMAP
Crano de 2008 afigura se de
continuidade face a 2017, Em termos
miundiais os principais riscos vem do
comportamento da administracio
americana, do processo associado i
negociacio de saida do Reino Unidoda

Unidio Europeia, e da formacio do

Governo alemao, O principal evento

politico do ano seriio as cleigdes
americanas para a tolalidade da House
of Representatives e um tergodo

Senado, em Novembro, E que podersi

produzir alteragdes significativas no

quenddro da politica americana,

A politica monetdria americana
também pode mudar rapidamente
devido i melhoria da conjuntura
econdmica mundial. os sinais de pleno
emprego nos EUA e aligeim subida da
inflagfio, mas também na sequénciada
mudanga do Presidente da Fed, que
tem umn perdil mais vinculado ao sector
financeiro, A resiliéncia do sistema
financeiro americano e dos paises
miais frageis i subida das taxas
de juro sé agora comegard a ser
vendadeiramente testado.

Na zona euno o ano economico de
2017 foi bastante favorsivel e os sinais
parecem ser idénticos para o proximo
ano. O que também devera favorecer
Portugal. Ha um compasso de espera
na lideranga politica da Europae da
20N CUNO (ue S0 e compreenderd
methor com a clarificagio da natureza

elideranga da Alemanha,

Em termos domdsticos os principais
risoos vém do nivel da divida piablica ¢
do peso dos juros no caso duma subida

rpida das taxas de juro na zona euro,

o que poderd ocormer caso o cres-
cimentoda zona euro seja robusto ou

se a inflagio se aproximar dos 29,

A politica orgamental ¢ dominada por
critérios conjunturais e de curto prazo.
(Hacto de o governo ter camprido as
metas orgamentais em termos do
défice nominal em 2016 ¢ 2017 é
muito positivo, mas ndo constitui
garantiade cumprimento nos anos
posteriores, tendo emcontaa
ambiguidade do discurso do governo
nessa matéria, O défice estrutural
devera deteriorar-2e ge o Governo
exceutar o orcamento aprovado,
Na perspectiva do Catdlica Lisbon
Forecasting Lab - Necep, as medidas
de agravamento do déliee valem cerca
de 1400 milhdes de euros em termas
permanentes dos quais 45% sio
dados i Fungio Piblica na forma de
salidrios. Acresce que as medidas de
descongelamento de carreiras podem
ser bemn mais dispendiosas do que o
caleulado no Relatério do Oirgamento
do Estado para 2018, O que reflecte a
vulnerabilidade do governo as
pressoes politicas, sociais ¢ medidticas.
E a sua tentagio de aumentar os volos
no partido que nos governa nas
prisimas eleigies legislativas,

Mas serio

uma garantia

leis laborais e fis

Ak, acredito que irer
continuar a refor¢ar asa

ANDRES OSTO
Director-geral do Aki Portugal

RAFAEL CAMPOS PEREIRA
Vice-presidente executivo

“m Portugal temo
que o aumento
da despesa publica
comprometa todos
o0s esforcos que
foram feitos nos
ultimos anos para o
equilibrio das contas,
Apesar de tudo,
os efeitos negativos
dessa evolugiio nao
perturbario ja em
2018 a trajectoria de
crescimento dos
principais sectores
de actividade e
nomeadamente da
indistria metaltrgic:
e metalomecanica.

fundamentais um
forte investimento
em formagdo e
inovacio bem como

de estabilidade nas
ais.

Viejo 2018 com tranquilidade
e confianga, acreditando que os
esforgos de consolidagio
orgamental e rigor nas contas
puiblicas viio-se manter. Serdum
ano de enormes desafios que,
acredito, serdo realizados num
clima de confianga e cresci-
mento da economia portuguesa,
Em termos de negdeio para o

¥

fagiio

dos nossos clientes o que acaba
por ter implicagdes direetas no
crescimento do nosso volume
de vendas, Iremos continuar
acontratar colaboradores
e a investir em Portugal,

Melhores perspectivas internas em 2018
que em anos anteriores. Todavia, apesar
de continuar uma conjuntura europeia
favorivel ¢ de esperar um ano dificil
no nosso Pais, com mais instabilidade
sindical e social. O crescimento
economico serd através de aumento de
exportacoes (turismo), consumo privado
e recuperacio do investimento publico,
deixando para segundo nivel a opor-
tunidade de t'cdugdo de divida publica.

PEDRO VIEGAS GALVAO
Presidente do CPC - Conselho Portugués de Carregadores
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2018

ANA VENTURA MIRANDA
Fundadora e directora do Arte Institute

As recentes posicoes dos EUA. sob a premissa “a América
primeiro”, representam um enorme desafio para a
cooperacio internacional. Esta imprevisibilidade que agita
os actores internacionais pode ser uma oportunidade para
a Furopa intensificar o seu posicionamento como lider
mundial. Esperemos que esteja d altura deste desafio
e consiga definir o seu papel enquanto UE, ¢ Europa como
um todo, sobretudo em matérias de seguranca, migracioes,
responsabilidade social, direitos humanos e alteracoes
climatéricas. Portugal deveri continuar o seu caminho de
sucesso, lendo como desafio eriar as estruturas certas para
manter e aumentar o crescimento. Se t-stm'rmnq aaltura,
seremos o exemplo a seguir em varias dreas,

O mundo tornou-se imprevisivel e isso vai obrigar
o espirito humanoa ir mais longe e superar-se.

<

NUNO FERREIRA PIRES
CEO da Sport TV

Temos provado, como povo,
conseguir inverter num curto
espago de tempo os mais dificeis
cendrios. A percepeio dos
analistas e investidores
estrangeiros, dos parceiros de
Portugal na Zona Euro ¢ acima
de tudo dos proprios portugueses
que hoje ganharam outro indice
de confian¢a na economia, em si
mesmos e nas capacidades de
Portugal em gerar mais PIB e
menor cuslo ao erdrio piiblico,
siio prova disso, Mesmo que se
diga deste cendrio que ¢ frigil. so
o mérito de conseguir vollar a
fazer acreditar toda uma nacio
nas suas capacidades e comisso
lrazer o 6bvio e consequente
relorno economico lem que ser
reconhecido. Estou confiante que
em 2018 Portugal continuard a

ser capaz de gerara mmme:a
necessdria para que o nosso Pais
se mantenhano topo das
preferéncias de destino (seja
turistico ou para fixar residéncia
ou investimento) e um “hub” de
start-ups e lecnologia que nos
tem colocado no mapa mundo.
Narea do desporto, 1ao
importante para Portugal, pelo
posicionamento que nos tem
dado, estou conviclo que a nossa
selecedo nacional nos continuard
aorgulhar com a sua prestacio
extraordindria, como resultado de
um enorme empenho dos
jogadores e acima de tudo de uma
excelente lideranca téenica.

LUIS PAIS ANTUNES
Presidente do conselho
de administragdo da PLM)

Vejo 2018 com alguma apreensio, Se ¢ verdade
que temos beneficiado de uma o uﬂuilm«m.
ndmica favordived, existem sinais daros dede
teriomgio da situaciio politica e de aumento da
Instabilidade social que podem fazer perigar os
resultados aleancadios, A aproximagio do final
i begislaturn, a anséncia de reformas e a dega
dagiioda qualidade dos servigos piblicos lan
caumy alguma incerteza sobre o futuro prosimao,

(Copyright 2009 - 2018 MediaMonitor Lda.
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Estou convicto de que o Turismo iri 2018: mais |'iqu(’za
manter o cichs de crescimento e reforgar a e e
slevincia para & econo acional ¢ ? ‘ emprego
| acriagho de emprego, Somos a Em 2018, tudo aponta
actividade que mais exporta ¢ mais para que continue um
contribui par o PIB, porventura aquela aralii e s 3
’ que hoje mais contribui para o desenvol ambiente favordvel 4
MARIA JOAO RICOU PEDRO PITA BARROS {‘\irlllw;(tnlsc-c‘ia-:“:::n1imdv I’o: um:_!. ('{'.(lnmmi:t portuguesa
. & i mn 2, iy = HIgER] s esaiio 2 - - tdans ey
Directora-geral da Cuatrecasas Professor na Universidade .t:mt'::'['lllrir::-aiml-a el a consolidagio das
Nova de Lisboa deles estruturals, tal comoa CTP tem contas publicas. A
§ o - wdoa elencar, outros de ordem procura externa {lil‘ij_.’.il.la
No final de 2016, era dificil ndo encarar o ano passado com O ano de 2018 terd como ponlto estratégica, que requenem um planea 1 itossa economia
uma grande dose de preocupacio face acs enormes riscos ¢ central para Portugal, mento concertado de médio-longo prarzo. i
desafios, internos e externos, que se perfilavam . i cahor P Gostariaainda de chamar i atengio o embora
£ i Xlernos, : ava a meu ver, saber se o Governo Tur
a0 longo do ano, com destechos imprevisiveis e um comecaa pensar em eleicoes “‘“':th':";‘ S rr:;'r“‘":;!" . com uma pequena
sneial impac o 5 v rioe Pivaie Al & 5 g : mais afimmar o saoeleracio deve ter
|.m!_l e ial impac tn' in“‘"mul‘ll vl ;ns m\tl.l.!:.. U]l:\lﬂli(‘ut (no ano seguinte ou S R B s o s desacele nll\i'l.l). deve ter
p(r_-\ll!\'u l_‘hi.lmnh hoje mel '[:J.r(_n CJLe D um ano n_um Sitee 'lt]’l‘;) abrandatido yra 0 pais, necessita que sejam criadas um crescimento
conmjunto importante de variiveis, o que nos permite ANECIpACAS), ADIANGE e contlicies pam que dal possa contiouar n_(.] imo
olhar para 2018 com algum optimismo, ainda que aconsolidagiio orcamental, adcontecer, o4 seja. tém de ser dados los 4% ! [
. : e s 'op
for¢osamente temperado pelo clima de incerteza ou nao. Apesar dos bons sinais aos empresirios de que dos 4%. X quase certo
que resulta da instabilidade e riscos 110]1“(‘!]5 resultados da economia nos vaii existir previsibilidade normativa, um acréscimo do PIB
internacionais que nos rodejam. P Y estabilidade fiscal, acima do 2% e uma taxa
I.I|ll113l‘.lb dois anos, uma 1]1.,1 eincentivos 30 imvestimento e  interna Jodes : T =
gestao orcamental poderd cionalizagio, Espero, por isso, queem de desemprego proxima
. s ;i o - ” i LS SO ProraasanFitis e
A conjuntura externa ird manter-se como previsto, em termos complicar a recuperaciio 2018, s decisores tenham a coragem de dos 7,5%. Perspectiva-se
de erescimento econdmico e niio antecipo problemas na zona da economia portuguesa. tomar ceciofies que nes pusmita assim, que ao longo de
= . gt P - . B continuar & cresoer, nomeadiamaente, uma 9 .
H és no EUA. A administragio americana e a sua R ol as i 2018, se possam criar,
euro 4o inves no administrag soluicao definitiva sobre o aeroporto de
politica aparentemente expansionista interna nio ird fazer iRl i o Lishoa, estabilidade juridico-laboral, sem em termos liquidos, mais
crescer a economia dada a dependéncia muito acentuada da contra- gobalizagio, com reforgo alteracio dos seus grandes institutos, por 50 mil postos de
Fic i, g i 2 - I do proteccionismo e do nackonalismo. Deversd formia a que os empresarios, os wr ) ' s
0“;"”""2' .\I;‘I'tl.‘l‘ll ana em relagiio ao cxtt;m;r. Comunidades aseietir s 2 uma deterioragio doquadro dndeing Hrnonchios i cinatisho di trabalho,
demasiado consumistas com necessidac es crescentes. Im“:::rl:::i{ﬁ‘: :;:;1' :\;r‘hh:\_}: :{h:‘ :3- :;l‘lll:i‘:m"" sctividade turistics, possany contiiiac a acrescerem aos quase
Na Zona Euro a estabilizagio de pregos serd um factor a e0 profeccionista estimularko Incresiestio desemolver o seu trabalho como até aqui. 150 mil que foram
considerar e iremos assistir a um erescimento das taxas de juro dunﬂrn.-.\\m e -»lf-du_sﬁnﬂ Imnli i 20
" L 5 . e - " 3|
pressionadas pelo levantamento das politicas expansionistas do “"{';hﬁ:,:?:&:ﬂ::;,;ﬂd!mﬂ;r - FRANCISCO CALHEIROS criados em 2017,
S e pelo efeito do Brexit na Zona Euro, com deslocalizagio um impasse pela colisio de interesses
BCE e pelo efeito do Brexit na Zona | leslocalizaca ok a‘“m he int Presidentr da Confeden:qaa FRANCISCO MADELINO
; : ‘mt : ade orgamento para 2019, .
de entidades e servigos europeus para a zona. e tgrnids proposta de crgament pan 201 do Turismo Portugués Ex-presidente do IEFP
P
4 '
y
LICINIO PINA JAIME CARVALHO ESTEVES
Presidente da Caixa Central de Crédito Agricola Partner da PwC
I 0 primeiro ano, dos tltimos Fm‘I("nm;‘ rir:u'i wais eretnos Vai serumano d.iﬁgri 1,
7 ou 8. que iniciamos com uma t_‘!:’;.:n’:f:r‘.";:-:-:::'::‘__"I::'“': L como Lem sido os tltimos
relativa estabilizaciio da situacio Seconsegims dinamizar o imvestimento deste séeulo, cada vez
politica ¢ econdmica em & ..fEl m:::i: ‘i‘:.‘iq:‘:j“khiu mais marcado por
. 3 . Mackiviae SE Ao 1 e i
Portugal I‘ maiores | Nfl'?-l‘ﬂ tivas hipotecar o crescimento do PIR. crises humanitirias,
de crescimento, Para tal unge captar [DE para imvestimentos refugiados e deslocados.
Nonossosector (T1) sio muito s S5 . b Aumento da conflitualidade
s T emn omiadas de participacio, 4 "
boas nolicias, pois alia-se wma .LLIIS SALVADO Vo com grande apreensioa sineio entre pﬂi}.‘.cs_ Ccisoes
dindmica sectorial a dinimica Presidente da Novabase actuzl do mercado imobilidrio, poks existe aZona B Adravariait
economica, em sentido positivo, um;!ﬁ(:glﬂﬁg:al:mm:;m:xn:ln‘:-m na -&l:]‘id :lll't l.l Adrav <1]|_1n~n 0
- . . s . = 4 t L Ll e X ] ot AN as " ~
Os principais riscos sio A economia mundial deverd continuar a crescer a bom ritmo em 2018, ‘Ixﬂilaa,ﬂ:smimnim nomencdo, plui'f]“:h}\ b i‘:"‘ ek
_ ) S : " 2 e : S I 4 was Raterane
externos, mas ainda sio Nos EUA, a reforma fiscal e a menor pressiio regulatéria potenciario representando este iltimo menas chimati At “‘P‘ Imnsa
relevantes, dada afragilidade  um crescimento superior ao de 2017, Na China, a consagragiio do Presidente - ;mf:g-“n‘.‘t‘::ﬁ:‘"" - na continua evolugio
da nossa economia. Contudo, Xi como o lider mais importante desde Mao Tse Tung, ird reforgar apreension excalic “‘Imk e ,t;:“.,_m,“ da ciencia ¢ da t(‘(‘l‘ln!nj‘.{la.
temos uma oportunidade aestabilidade ¢ proporcionar também uma aceleragio do erescimento, cada vez maor niime de pises possibilitando melhorias
para maior consolidacio, por um apesar do elevado endividamento do seu sector financeiro, ’ \;]tﬁ::::;:h.;i?:ﬁ1fn?£; J significativas nas condigdes
lado, e crescimento, por outro, 05 principais riscos poderdio vir de “cisnes negros” como o diferendo coma I(- motivado pela Ln:-:ftlll\kimi' devida das pessoas.
que devemos aproveitar. Coreia do Norte ou alaques terroristas e/ou conflitos oriundos do,/mo Médio e o por “birras”,
Oriente. Mesmo o inicio de um eventual “impeachment”™ do Presidente
Trump ndo deverd ter grande impacto neste contexto favordvel.
Portugal, beneficiando desta conjuntura, devera manter a sua trajectoria
expansiva muito por via das exportagoes - com destague para o turismo
; mas também pelo aumento do investimento privado e do consumo.
‘ As principais nuvens negras serdo um eventual descontrolo das contas
¥ piblicas motivado pela subida dos juros ou pelo aumento nio sustentado
ANTONIO MIGUEL FERREIRA da despesa, evento agora menos proviivel com a eleigio de Mirio Centeno ARLINDO COSTA LEITE MANUELA PAUPERIO
CEO da Claranet para presidente do Eurogrupo, Presidente da Vicaima Presidente da ASIP
\ J
~
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Nos tltimos anos tém sido necessdrios inlimeros estorcos para A nivel politico, 0 ano vai ser dominado por evolugoes
fazer face dinstabilidade dos mercados, mas temos conseguido importantes em Irés paises que, pela sua relevancia, terio
crescer sempre todos os anos, e em 2018 serd também impacto significativo por todo o mundo. Estou a falar em
esse o desafio. E preciso estar preparado para adaptar a particular das eleigoes intermédias nos EUA, a formagio
estratégia, conhecer o que melhor se vende e em que mercados, de governo na Alemanha, e clarificacio do que podera
identificar as fraquezas, fazer ainda melhor e diferente. Acredito significar o Brexit. A nivel dos negocios, penso que vamos
MARGARIDA MATOS ROSA que haverda muitas oportunidades, mas & preciso aumentar ver uma aceleracio da transformacio digital que esta a
Presiéiente dmtqidade aprodutividade dos trabalhadores através da aposta na sua acontecer um pouco por todo o mundo, com mais
R Concorrencia formagiio e aquisiciio de competéncias, O aumento das exemplos e efeitos proximos do nosso dia-a-dia. Em
sara 2018 tenho exportacoes, a dificuldade de acessoa financiamento pelas Portugal leremos um ano com menos crescimento, na
S R PME. e as reformas no mercado de trabalho, serdo alguns medida em que a auséncia de reformas estruturais comeca
0 compromisso de reforgar dos acontecimentos que prevejo para 2018, a limilar 0 nosso potencial de desenvolvimento.
ainvesligacio e sancdo de
praticas restritivas da
concorréncia, que
prejudicam as empresas
mais eficientes, o bem-
-estar dos consumidores
FERNANDO AMARAL FRANCISCO VELOSO
>d ‘lll‘vld(‘ i0 racional dos “Chairman” do Dean of imperial College
recursos publicos, ouseja Sendys Group Business School
aeconomia portuguesa
no seu todo, Em 2017,
a Autoridade da Con- Uma palavra 0
Lhonce 1 P Incerteza g 8
correncia pos em marcha HH =
al Dt para definir i =
uma vasla operacio de 2018 sc I m en o 3o =
diligencias de buscae e ra n as lgs
apreensio de provaem E ' o o
virios sectores de 05 N o desatios 6 i 3 @ Fyw pec atlv 2
actividade cruciais parao finir o novo ano numa tGinica pala- o= o o
. . . = = -
dia-a-dia dos cidadios, "'"":::"““‘“"“"3‘”“ mais ¥ f L
v g Tk W il . escolhida, seguindo-se esperanca, B I n
Lnl’n. 0s t|.1|.‘u:~n_tl.!(;| ande it cronchinsioli, 8 esa
Distribuicdo. O ritmo de kTS taite s i Expectante Positivo %o
o o consolidacao -
empresas incumpridoras 9 =Optimi =
: 5 L = ptimismo ' §
da Lei da Concorréncia 3 : 3
deverd manter-se em 2018, c M
- a
em prol de uma economia % ®
mais dindmica, mais z
eficiente e mais inovadora. e
As relacdes da Coreia do Norte e do Médio Oriente O ano de 2018 poderi ser um ano
com os Eslados Unidos da América, Russia e China, tranguilo se nio ocorrerem mais
poderio marcar negalivamente o ano de 2018, catastrofes naturais,
caso se desenvolvam acgdes militares, O Brexit actos de terrorismo e guerras.
poderd trazer mais unido e determinagio na UE. Continuaremos a seguir
o Portugal a instab DO ' 08 e 08 com apreensio o processo de
ml zlu;:..il Linsta ilidade politica que os par tid com ay Yop! od CARLOS MARINHEIRO
que apoiam o Governo provocam ¢ sustentavel, Guerra com a Coreia do Norte vogal do Conselho das Finangas Piiblicas
desde que nao afecte a economia. Uma baixa de ¢ faremos volos para que nenhum
crescimento economico e do emprego fulminariam destes factores prejudique Felizmente, a melhoria de percepgiio de risco soberano nos mercados
3 laridade 36 DO ath agsta reststonte o satibilidademoneina financeiros internacionais que preconizei no ano passado confirmou-se
4 ]}DPIIA ARIGANE (0 Lo, ale _""‘“_I A Tesis ."" £ T i i 2 HoF em 2007, A melhoria do “rating” foi um passo decigivo no restaurar
a0s escandalos que os media tém publicado. e financeira dos mercados. da eredibilidade internacional da Repiblica, tal como  “limpa”
o tinha sido em 2004, Uma redugiio adicional do spread da divida pablica
portuguesa contribuira para mitigar o impacto que a retirada dos estimulos
- monetarios do BCE possa vir a ter no mercado. A continuagio da redugiio
‘. do ricio da divida ¢ uma condigio essencial para que estas premi
se concretizem, sendo a elaboragiio do Or¢amento para 2019 dec
aeste respeito, até porque hi medidas dos or¢amentos anteriores que
implicariio custos em 2019 (alteracio no RS, progressdes
na fungio piiblica, 35 horas, aumento das pensdes) a0s quais
LUIS LOPES PEREIRA PAULO BARRADAS REBELO se acrescentard a pressio para repor
Director-geral da Medtronic Portugal Presidente da Bluepharma opoder de compra da fungio priblica,
L J
N
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Antecipo que se conjuguem viirios factores que constituem
um desafio para a economia e as contas publicas, embora anteveja
a continuagiio de um bom ano na perspectiva das empresas,
nomeadamente no sector dos servigos, com o turismo i cabega.
Como maiores desafios para a economia, cujos principais
problemas estruturais se mantém intocados, surge o previsivel
aumento gradual das taxas de juro e as pressies regulatdrias sobre
o sector financeiro, que dificultario o financiamento da economia,
o possivel abrandamento do crescimento das economias
que constituem os nossos principais parceiros econdmicos
eum incremento das reivindicagdes salariais e laborais,
particularmente sensiveis no final da legislatura,

CARLOS LUIS LOUREIRO
Partner responsavel pela divisdo
de Consultoria Fiscal da Deloitte Portugal
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ANGELO RAMALHO
CEO da Efacec

A Efacec opera em mercado global. Em 2018 continuara
a acontecer a enorme mudanga,
mesmo transformagio, nos sectores em (ue operamos:
energia, mobilidade e ambiente.
A producio descentralizada de energia eléetrica através
de fontes renoviveis, a mobilidade eléetrica
e outras formas de descarbonizagio da economia,
tornaram-se um imperativo. Os impactos
daqui decorrentes ao nivel dos desenvolvimentos
em teenologia e do investimentos necessirios,
vao provocar alteragoes profundas
nas industrias, nos operadores
de sistema e nos clientes finais.

LUIS CORTES MARTINS
Managing Partner da SLCM

0 ano de 2018 tem condigdes,
em termos econdmicos, para
ser um dos melhores dos Gltimos
anos. A economia americana
apresenta excelentes sinais
tais como a japonesa
e inclusivamente a europeia. Os
mercados asiiticos parecem estar
mais consolidados, As maiores
tensoes sio de cariz geopolitico: a
crise da Coreia do Norte que pode
mudar tudo, e a um nivel mais
regional, a indefinicio em torno
do Brexit (com os t‘?cilos da saida
a serem cada vez mais evidentes),
da Catalunha, a questio da
Polonia e de alguns Paises do
Leste da Europa que parecem
cada vez menos alinhados com o

ideal europeu. Noutro plano

instabilidade e a radicalizacio da

Turquia, o agravar das tensdes no

Médio Oriente. Em sintese pode
ser um ano excelente para a
economia mundial, mas com

muitas ameagas de outra
natureza. Politica precisa-se mais
do que nunea.

-

Apds anos complicados
para Portugal e para a
Europa, eu avalio
positivamente a economia
de Portugal e encaro com
oplimismo as perspectivas
de integracio e
consolidacio para a UL,
em particular depois das
elei¢oes na Alemanha. A
perspectiva de curto prazo
de Portugal fortaleceu-se
consideravelmente, com o

aumento dos investimentos

¢ o continuo crescimento
das exportacoes. Em
relacio ao sector da
teenologia em Portugal,

esle esta lambém a erescer

e leremos uma excelente

ogml'lmlidadv de consolidar
1

ortugal com um dos hubs
principais na Furopa e
iremos ler bons resullados
de empresas portuguesas
neste sector.

MIGUEL SANTO AMARO
Fundador e gerente
da Uniplaces.com

O ano de 2018, serda um ano de
consolidaciio da nossa economia. A
recente melhoria do “rating” de Portugal,
com a consequente reducdo das taxas
de juro da divida sao noticias positivas
¢ que se irdo reflectir na melhoria
da actividade econdmica. O sector
do comércio automovel ira continuar
asua consolidacio em 2018, para
o que contribuird também, o previsto
crescimento do turismo. Ao nivel da
producio automaovel, 2018 serd o ano de
forte aumento das exportacoes. Para isso,
¢ fundamental que as organizacoes
sindicais percebam a importancia de se
conseguirem encontrar condicoes para
que se possam alingir estes objectivos.

HELDER BARATA PEDRO
Secretdrio-geral
da ACAP - Associagdo Automovel de Portugal

As condi¢oes de partida para o ano de 2018
sdo, aparentemente, muito favoriveis.

Os niveis de confianca estio em maximos
historicos, o que abre boas perspectivas para
a concretizacio de mais investimento
empresarial, mais consumo pelas familias,
reforco do coméreio internacional, enfim, mais
crescimento e emprego a escala global. Mas
2018 serd também pautado pelas alteracoes
dos designados programas de QE dos
principais bancos centrais - BCE e Reserva
Federal. Apesar da prudéncia e sinalizacio por
parte destes importantes players, este é um dos
principais factores de risco a um cenario que se
perspectiva risonho. Para Portugal, as previsoes
sio também optimistas, aguardando-se que o
crescimento volte a ultrapassar a marca de 2%,
numa trajectoria em que as exportacoes se
deverdao manter como um dos principais
motores de crescimento.

PAULA CARVALHO
Economista-Chefe
do Banco BPI
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Sendo um optimista por natureza, acredito
que 2018 sers um ano positivo, em geral,
E verdade que estamos numa fase
de alguma incerteza, mas também existe
ainda oportunidades de crescimento
social e econdomico. Se hd algo que
os tltimos anos nos demonstraram
¢ que com forga de vonlade ¢ capacidade
de trabalhar em equipa ¢ possivel atingir
bons resultados. Basta ver o caso
do Turismo em Portugal que na altima
década se tornou um exemplo
de sucesso internacional.

3

£

-

MARIO FERREIRA
CEO da Mystic Invest

Vejo 2008 com algam optimisme. Face ao ano
anterior, a conjuntura internacional & mais favordvel
¢ anivel interno as expectativas sio lambém mais

15, O desafio passa por sermos capazes
de a m!lrmh'ﬂ n\nl\ut« nto como verdadeiro

2 passa por mais ¢ melhor
internacion lizag: is economia ¢ mais
competitividade nos segmentos de maior exigéneia,

JOAQUIM CUNHA
Director executivo do Health Cluster Portugal

Oano de 2018 comporta inimeros riscos,
Com a divida publicaa continuar
a aumentar em termos absolutos.
Com o aumento do endividamento
das familias, por via do aumento
da concessio de erédito,
Com o aumento esperado
das taxas de juros!
Com o aumento significativo
de custos recorrentes do Estado
contemplados no orcamento,
Com o erescimento dos proveitos assente
em expectativas positivas do Turismo
e das exportacoes... que podem ser
afectadas negativamente por factores
exagenos nio controliveis.
De forma realista, diria que tudo tem
que correr muito bem, para que
nio corra tudo mal!

JOAO MIRANDA
CEO da Frulact

Um ano promissor no plano do crescimento
do produto mundial mas cheio de incertezas e riscos
politicos. A variavel mais importante continuara a ser a das
decisoes do presidente "Trump, tanto na frente doméstica
como na internacional. Qualquer erro maior podera
por a prova a ordem juridica internacional e /ou
a sustentabilidade do sistema financeiro mundial,

Na Europa vamos ver em 2018 se a Franga consegue
impor uma nova lideranca e o seu modelo de refor¢o
institucional da Unido. Portugal pode muito bem cumprir
mais um ano de verdadeira quadratura do circulo em que
as esquerdas sustentam com pouco entusiasmo medidas
tangencialmente progressistas que permitam manter

Temos que colocar a questioa viirios niveis global, regional e nackonal. Em termos globais

AGOSTINHO PEREIRA DE MIRANDA

Presidente do Conselho Superior da Miranda & Associados

adireita fora do favor dos eleitores,

ANTONIO COMPRIDO
Secretdrio-geral da Apetro

Sera 2008 nwito diferente de 20177

Ha expectativas que 2018 mantenha
o curso de um crescimento
cconomico moderado mas

sustentado. O pais vive uma fase
promissora, lendo a sua reputacio
internacional em alta. Para que tal
niio resulte prejudicado importa
apostar numa desburocratizacio
estrutural e no controlo
das contas ptblicas, No seclor
juridico, as empresas vio sentir
os efeitos de diversas reformas
legislativas recentes (Regulamento
de Dados Pessoais, Cadigo dos
Contratos Puablicos, DMIF 11,
PRIIPS, PSD 11, Crédito
imobilidrio) que colocarido
severamenle a prova a sua
capacidade de adaplagao
e de “compliance”,

PAULO CAMARA
Managing Partner da Sérvulo & Associados

CARLOS FIOLHAIS
Professor da Universidade de Coimbra
e administrador da Coimbra Genomics

resta perceber como evoluirdo alguns dos grandes temas: a questiio do terrorismo

internacional, na sequéneia do aparente desmantelamento do Estado Islimicoo: a crescente
tensdo em torno da Coreia do Norte e como é que a China desempenhari o seu papel de
tiltimo recurso junto do governo daquele pais: as migragdes: e ainda o erescente isolamento
dos Estados Unidos em tomo de grandes temas comuns como siio a questio das alteragdes
dimticas, o coméreio li
Existem, portanto, virios motivos de inguietacio. Do lado px

de um cresci
progressi

> ¢ ainda a recente tomada de decisio

imento da populagio mundia
o tem no plane

ol

ativamente a Jerusalém.
tivo temos as projecedes
imento econdmico razodvel, da redugdo, ainda que insuficiente, dapobreza e a
tomada de consciéneia que a cormecta ge
mais urgente face ao cre
Impacto gue i s

dos recursos naturais & cada vez
1delapidaciio desses recursos e ao
consequentemente, no nosso modo de vida
No plano regional, ¢ focando-nos na Unido Europeia, continuamos sem conseguir avaliar
na totalidade as consequéncias do Brexit, at¢ mesmo pongque ainda haum longo caminho
negocial a percormer, Contudo, uma coisa para mim ¢ certaca UE
pontode vista econdmico, quer do ponto de vista politico sem o Reino

pobre, quer do
nido. Sendo um

O mundo estd cheio
de incerteza: & por exemplo, dificil
prever os humores de Trump.
Mas para Portugal espero que
continue e alé se reforee o caminho
de recuperacio de confianca.

Na ciéneia e leenologia precisamos
de mais emprego cientifico e maior
presenca de doutorados nas empresas,
reforcando a competitividade destas,

europeista convicto, hi outro aspecto gue me preocupie o peso da burocracia europeia,

alenticiio do processo legishativo e de tomada de decisio e a necessidade permanente
de atender aos interesses nacionais que, muitas vezes, 0430 em contradichio
com s interesses da Unidio, Niio sei como se resolve, mas a continuarmos neste figurino
arriscamo-nos a ficar par triis em relagio a outras regides do globo,
Finalmente no plano nacional. Sendo Portugal um pequenao pais com uma econom
e completamente dependente do financiamento internacional,

que ter esperar

De uma forma
bastante optimista.

aberta

que ndo haja factores externos que prejudiquem o caminho de recuperaciio que encetamos,

A melhor maneira de lidar com essa situacio ¢ acelerarmos a processo de redugio da divida
extema, melhorarmos a competitividade da nossa economia, apoiarmos a inovagio
ificando os mercados exportadones, As tensdes internas entre partidos
comconeeitos da sociedade ¢ da economia completamente distintos e, em muitos casos
antaginicos, tém até agora resultado num equilibrio virtuoso com resultados positives
no crescimento econdmicn, na reduciio do desemprego e na melhoria das exportaghes.
A questio fundamental é se, perante um quadro exterior menos favorsdvel, essas tensdes
terdo o mesmo efeito ou, se pelo contririo, servirio para agudizar os problemas,
Em suma, e como referi, muitas incomitas

edi

moderado relativamente a0 ano que se inicow

frente que me levam a ter um optimismo

PAULO RALHA
Presidente do Sindicato
dos Trabalhadores de Impostos
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2018 teri de ser o ano em que, aproveitando
as bons resultados em termos econdmicos,
or¢amentais e de emprego, se aprofunde o

caminho que vem sendo seguido, Com
melhoria dos rendimentos dos portugueses,
com medidas que criem emprego de qualidade,
que apoiem a dinamizagio da negociagio
colectiva, que respondam aos desafios da
qualificagiio dos trabalhadores, que garantam
melhor protecgiio social, menos desigualdades

MIGUEL FRASQUILHO
Presidente do conselho de administragio da TAP

2018 seri seguramente um ano de maior
consolidacio dos indicadores economicos
positivos das empresas, Neste sentido ji
Vimos como muilos grupos tiveram
resultados recorde de vendas e uma
notivel melhoria dos seus balangos. Mas
ainda falta trabalhar mais para acelerar o
desempenho de muitos deles
€ para procurar uma maior

e mais coesio social e territorial, sem esquecer
os lerritdrios em que as assimetrias mais sio
sentidas. Em 2018, todos deversio revelar
verdadeira disponibilidade e assumir
as suas responsabilidades no disilogo
e na construgiio de compromissos para
um Portugal mais justo e soliddrio.

competitividade, especialmente nos
mercados internacionais.

H virias tendéncias criticas para o
sucesso da estratégia empresarial em
2018: Maior transparéncia nas priticas e
“governance” do Conselho de
\dmuu&lmg 10 que permita uma maior
diversidade de opinido, competéncias,
conhecimentos e responsabilidades,
acelerar os processos de inovacio e
transformaciio da empresa, necessirios
para uma execucio mais agil da

20187 Um ano repleto de desafios. Destaco os da esfera
geopolitica, como Trump, Coreia do Norte, Médio Oriente,
qual a soluciio governativa na Alemanha, a agenda reformista
de Macron para modernizar Franca, eleicoes gerais em I tilia,
aCatalunha e possiveis ondas de choque a outras regioes
da Furopa (Escocia, Bélgica,...), como decorrerd o Brexil
(mais sofl, ou mais hard) - o que nao serd indiferente, quer

! para a Unidio Huropeia quer, sobretudo, para o Reino Unido

. e, portanto, com impacto na economia global...

.. Cujo erescimento deveri continuar a ser liderado pela India
e depois pela China - mas com os EUA a beneficiarem,

CARLOS SILVA também, da reforma fiscal pro-business de Trump. estratégia, assegurar a melhor lideranga
Secretario-geral da UGT através de iniciativas de sucessio

I por ¢a? I fundamental continuar a consolidar a imagem
positiva que desde 2012 temos pr gressivamente vindoa
mostrar ao exterior: ja ficou para tras sermos “lixo” para as
agéncias de rating; o défice publico deverd ser, novamente,
o mais baixo da historia da nossa demoeracia, a caminho do
aqui-ha-uns- ‘ll'l()'-ril'll|'!l'l'lbﬁ\ el cquiiﬂu'in orcamental: a divida
pl'lhlic 1deverd manter a trajectoria descendente: e Portugal
devera continuar a beneficiar de estar, sem duvida, no re uldr

global, quer de investidores, quer de turistas e visitantes
importa potenciar e aproveitar o facto de Portugal ter sido,

objectivas, transparentes, meritocriticas.
Portugal comega “a estar namoda”,
mas ¢ preciso construir um pais capaz de
atrair e reter para si o melhor talento,
criando um ecossistema habilitado para
desenvolver valor acrescentado ¢
capacidade empresarial para competir
a nivel mundial.

Dieveerd ser um ano de consolidagio do erescimento rundial
e em particular da zona ewro. O fim, anunciado para Setembeo
de 2018, do programa de Quantitative Fasing (QF) por parte
do BCE. intensificard a normalizagho global da politica
ronetirian e dhos niveis de laas de june no Cpago auropeu
03 segmento acclonista deverd ser favorecido em detrimento
do seggmiento obrigacionista, com niveis de volatilidade
superbores a0 de 2007, Subsistem factones de risco
que poderiio condichonar as economias ¢ os mercados,
destacando-se: o ebedo de erddito na China e o incertiza quanto
4 polithca eoondmica dos Fatados Unidos

recente e justamente, considerado o melhor destino turistico do . \

mundo e de, no proximo ano, e pela [mnwu ARNCA lwlim-.'wpd!s. { ]
se realizar o Eurofestival da cangao, bem como o maior

congresso internacional de cruzeiros, o “Seatrade Cruise Med”,

I, claro, ndo sendo em Portugal, depois de termos sido
Campeoes da Luropa de Futebol, todos estaremos atentos ao
Mundial da Rissia onde, por mais que se saiba que tudo serd
bastante mais dificil... o sonho nio nos deixara!
Tudo somado, apesar dos desafios acima elencados,
estou confiante de que o mundo e Portugal deverio
ser melhores em 2018,

STEFANO SALVATORE
Managing partner da Heidrick & Struggles
em Portugal e Espanha

ANTONIO NUNES DA SILVA
CEO da Golden Assets - Gestora Patriménios

Tio importante como as politicas dos governos
& a defini¢io das politicas orgamentais das
empresas ¢ sua capacidade de delinear
estratégias para o crescimento sustentado,
As empresas sio a economia real
€ 08 gestores devem lirar ensinamentos
da experiéncia dos Gltimos anos, devem
contribuir para as organizagoes adaptarem-se
para os novos desafios e para um fulur
incerto, dada a crescente conflitualidade social
entre os paises e a volatilidade das crises
financeiras. O mercado estd em mudanga
profunda, os hibitos de consumo estdo a tomar
novos rumos, abrindo novas oportunidade de
negocio e obrigando a uma constante avaliagio,
adaptagio e fundamentalmente & inovagio,
s novos canais de distribuicio,
0s “opinion makers”, 0s processos de decisio,
além de estarem em grande mutagio, correm
a uma grande velocidade, sendo
que 0s vencedores seriio aqueles que aceitem
estas novas condigdes do mercado
e saibam viver neste ambiente,

_ MARIA DO ROSARIO GAMA
Directora da APRe! -Associacao de
Aposentados, Pensionistas e Reformados

Para a APRe! 2018, apesar
de ser um ano de alguma
recuperaciio devido ao
descongelamento das reformas,
nio deixa de ser um ano em que
continua a haver perda do poder de
compra por uma parte dos
reformado, tendo em conta o
conjunlo de anos em que as pensoes
estiveram congeladas e a limitagio
imposta pela lei 53/B de 2006, em
que a partir de pensoes no valor de
6 IAS e alé 12 TAS, o aumento das
pensdes ¢ 0,25% inferior a inflacio
e a partir de 12 IAS, ndo ha aumento.
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4 > Assim, os que mais descontaram ao
PAULO MONIZ CARREIRA longo da sua carreira conlribuliva,

Director-geral de Negdcio da Servilusa continuam a ser os mais penalizados.

[Copyright 2009 - 2018 MediaMonitor Lda. J [2018—01—02) [Pégina 15de 15

«



