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lideres
antecipam 2016

Um inquérito que vai no seu sétimo ano de vida,
tem mais de cem respostas. Eis as perspectivas
de crescimento, as ameacas e as prioridades das
empresas, pelo olhar de quem lidera.

PRIMEIRA LINHA 4 a 14 e EDITORIAL
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Pelo sétimo ano consecutivo, ICflnn I'PL‘LIIII}‘-;'w;EIO nos EUA,
o Negécios perguntou aos lideres o s
- [8 ol £ il 4 .
portugueses como antevéem o novo ano. desaceleracio chinesa,
Para 2016 obtivemos 103 respostas. continuacio de precos baixos
Muitos quiseram manter-se anﬂnimos, (’10_ Df.'tl'()!t:(! ¢ aumento
mas perto de uma centena diss,e o que da I]'I,‘-Glélhllldild(.']Illltl(“d
esperava de 2016. ¢ financeira em Portugal
p com o ndo cumprimento dos
objectivos quanto ao défice
publico ¢ derrapagem nas
contas externas.
LUIS MIRA AMARAL
Engenheiro e Economista
Esta a formar-se uma
Temestade Perf O;Tl Estou menos ECONOMIA DOS EUA ZONA EURO EM LINHA  PORTUGAL “BEM
I 5 5 h SEM SURPRESAS COM PREVISOES COMPORTADO"”
optimista do que costumol i hdes etk 2t oreleecbis Mals de metade acredita nas projeccies Mals de metade acredita nas projecebes
: A economia dos Estados Unidos, que O crescimento da economia na Zona  Portugal deverd conseguir registar o
terd este ano eleicdes, deve, namaior  Euro deve ficar em linhacom asprojec-  crescimento previsto. A projeccao apon-
parte das opinides, crescer em linha  ¢bes, que apontam paraumasubidade  taparaum crescimento de1,7% (média
com os 2,8% que aponta a média das 1,7% (média das previsdes da Comissdo  das previsdes do Banco de Portugal e
previsdes da Comissdo Europeiae FMI.  Europeia e FMI). da Comissdo Europeia).
Pior do que Melhor do que pior do que Melhordoque  N/R | Melhor do que
FERNANDO PAES AFONSO
o previsto o previsto o previsto o previ
Vice-Provedor da SCML e administrador executivo 8.7% p 32% 13.6% s | i u.‘.m
do Departamento de Jogos
Razoavel optimi
204avel opumismeo. %
Em linha Em linha Pior do que Em linha
Soms "™ S Eith o P
DANIEL PROENCA DE CARVALHO Fante: Questiondrio 2006 do Negdcios Fonte: Questiondrio 2016 do Negdcios Fante: Questiondrio 2016 do Negdebos
Socio da Uria Menéndez-Proenca de Carvalho
2 i S, TR gy S e e 7 e T ‘ - E E fiais, v : continuar a assistir o agrande
laﬂ)gg*.l—se a {-rnnwl idacao dos sinais de retoma e que o novo Sitln Umanoem que I::l;fl';‘l]:g:é‘:‘('::r’l;'j:d; :;:;‘:‘J::‘_:}‘::Z\" ol ;:::}ﬂ";‘t:
politico l(-_l‘l‘lhl(l a {:I[]':IL'I(|&I(|‘P d'(.- potenciar t:lmhm_n um n n-'n:mtlu se tem de dar i e refugidos, Ak tovisbes anire d issin 2 Toiia assir
economico (Portugal 2020, novo impulso simplificacio B T e comoa participacio dos Estados Unidos neste conflito ivdio ter
a(lmlnlstl ativa, estimulos ao investimento). Se ultrapassado o resposta aos um desenvolvimento imprevisivel. Em Portugal, e em resultado
"estigma darecessao” Portugal pode ganhar argumentos para pmh]em as ‘:;‘:1‘:::"‘1“'1:_‘.:‘]:’]':;:;ﬁ;:;l’::':;’:'I;‘m: g
atrair de novo IDE [investimento directo estrangeiro| ¢ para do povo Constituicio, 0 ano de 2016 ¢ de expectativa face as medidas
reforgar a integragiio de ¢ mpresas porfuguesas de ponta (e » do pais N que virdo a ser tomackas, Esta expectativa existe, igualmente, face
também centros de investigacio e universidades) nas redes mais € do pals para ao comportamento da nossa economia apesar das previsoes PAULO CARMONA
competitivas da Furopa e > o mundo, Espera-se que os efeitos assecurar positivas relativamente ao crescimento do PIB. Em relagiio ao CEO da ENMC
positivos directos da reduciio do prego do petrileo niao impacte ; & 2 sector automével, ¢ depiois da recuperagdo do mereado, que
a mudanga tivemos em 2015, prevemos uma variagiio positiva em 2016, mas
negativamente alguns dos NOSSOS principais parceiros le politicas abaixo da taxa de crescimento de 2015, Apesar deste e
comerciais. Devera ser um grande ano para o turismo nacional. de politicas crescimento homélogo, em 2013, o volume de vendas registado Positivo
prom eli d as. (e € iss0 que interessa para as empresas) situa-se 11.7% abaixo
i o da média do mercado dos dltimos quinze anos. apcsa I
de alguns
riscos de
-1 ~
v desaceleracio
! oo
- economice
OSCAR GASPAR ARMENIO CARLOS HELDER BARATA PEDRO ,I ()b"l]
Economista Secretdrio-geral CGTP-IN Secretario-geral da ACAP f“ b
N J
~
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2016 vai ser o ano da maioridade e consolidagfio de uma nova geragiio de empresas e
empresirios portugueses. Quem ainda niio percebeu que o empreendedorismo ji nio ¢
uma moda, anda desatento, Ha muito que deixou de ser apenas um mecanismo para
fomentar o auto-emprego. Basta constatar que quase 50% de todo o novo emprego eriado
em Portugal provém de empresas com menos de 5 anos, 2016 vai ser o ano do primeiro
Web Summit em Portugal, O maior evento tecnoldgico do mundo trard até nds empresas
de todo o mundo, investidores estrangeiros e imprensa internacional. E uma oportunidade
tinica para Portugal mostrar ao mundo que se tornou num pais tecnologicamente
competilivo e empresarialmente sofisticado. 2016 vai ser um ano cheio de oportunidades
pera as empresas portuguesas que tenham ambicio global, que apostem na inovagio e no

Um ano de incertezas
acrescidas na Europa,
maior crescimento nos EUA,
continuado declinio do preco
das "commodities” com um
efeito negativo no crescimento

ANDRE SILVA
Deputado do PAN

das economias em

desenvolvimento. Instabilidade
politica acrescida na regido

do Médio Oriente.

“design”, que tenham preocupagoes de sustentabilidade, nao s6 econdmica mas também
ambiental, e que saibam investir nos seus trabalhadores. Sejam empresas dos sectores
ditos mais tradicionais, ou de novos sectores, O conhecimento, a tecnologia, a inovacio, o
“design” - todas estas sio ¢ [uv-.havs ransversais a lodos os sectores e empresas, Cuiem ja
percebeu isso, terd certamente em 2016 um ano de maior prosperidade.

FRANQUELIM ALVES
Director-geral da 3anglecapital

JOAO VASCONCELOS
Secretdrio de Estado da Indlstria

INSTABILIDADE FINANCEIRA E SOCIAL
CONTINUAM A DOMINAR PREOCUPAQ&ES

Estes 530 o5 dois factores apontados com s prindipais riscos no Mundo em 2016

Ainstabilidade financeira e ainstabilidade social continuam a dominar as res-
postas dos inguiridos quando questionados sobre os principais focos de preo-
cupagio no Mundo em 2016. HA, no entanto, uma novidade este ano. E que mui-

FALTA DE FINANCIAMENTO SOBREPOE-SE
AO DESEMPREGO COMO RISCO EM PORTUGAL

Principal risco em Portugal em 2016 ¢ referido como sendo o do financiamento

Durante trés anos consecutivos, o desemprego foi apontado nesta visdo dos li-
deres do Negdcios como o principal factor de risco. Mas para 2016, essa pre-
deminancia quebrou-se, ficando o desemprego na segunda posicao. A falta de

tos anteviéem a crise de migrantes como preocupante, um fendr
nos anos anteriores. E hd quem acrescente um novo risco: terrorismo.

instabilidade financeira [l
instabilidade social [N 26
uigrares [N 15
mqﬁomzmaium I
recessio [0 6
Desemprego [ 5
Guerrana Europa [ 5
e i1
Cisio de paises |0
Evolugo dos pregos |0

Fonte: Questiondrio Negécios 2006: Unidade: Numera de respostas thouve quem desse mais do
QUE UMa respasta)

MARIO ASSIS FERREIRA
Presidente da Estoril-Sol

2016 vai ser um ano alipicamente populista,
em que as classes mais desfavorecidas terio um significativo
acréseimo de capacidade de consumo.
As classes mais favorecidas irfio ter, ao contririo.
um agravamento de encargos fiscais e parafiscais. o que podera
determinar um tendencial éxodo de capital para o estrangeiro.
No actual contexto s n(‘mpnl!h co e econdimico tenho séries dividas
que, em 2016, seja cumprido o défice de 3%.

Mas o ano encerrar-

Jdem 2017, a situagiio complicar-se-d, pois os recursos financeiros
do pais nfo sio elisticos, os investimentos estrangeiros tenderdio
a cair e a balanga de pagamentos ird acentuar um saldo negativo.

Mas o conceito de “Estado Social” manter-se-a como
prioridade - até ao limite dos recursos financeiros disponiveis,

se-i com previsivel popularidade para o Governo.

financi é af da como o principal risco em Portugal. A queda do Go-
verno também sobe muito nesses factores de risco para 2016.

Fat derancaments [ 7

esempreso [

Queda do Governo [ 18
Recore a segundoresgate [N 12
recessio [N 11
instabilidade social [ o
Evolugo dos precos [ 3
wr 1
Saidadoeuro 0

Fonte: Questiondrio Negdcios 2016: Unidade: Ndmera de respostas thouve quem desse mais do
que uma respostal

Vemos uma janela de
oportunidade coma
consolidacdo nos mercados
onde actuamos, No proximo
dANo prevemos um
crescimento de 15% e nos 5
anos seguintes pretendemos

duplicar a producao e MARCO VAZ SOUTA
facturaciio pelo que em 2016 ¢ CEO da Grenke
2017 investiremos 10 milhoes Portugal

de euros para reforco danossa
capacidade produtiva.

Vai ser
claramente
um ano
muito
exigente.

VICTOR MARINHEIRO
Director-geral da Molaflex
Colchdes

Esclarecer que, considerando
avisiio do PAN em relacio ao
crescimento economico, as
opeoes de resposta a esle
questiondrio tornam-se
redutoras, Os governos e as
empresas de uma forma global
conlinuam a colocar o
crescimento econdmico como
objectivo macro acentuando o
paradigma vigenle assenle
num modelo linear de
crescimento, ou seja, todo o
crescimento ¢é feito 4 base de
recursos primarios,

Por exemplo, nio se referem
questoes ambientais quando
falamos do principal risco para
2016 e estas tém também
impactos econdmicos
elevadissimos. Fste modelo
economico-social estid a
contribuir enormemente para
as alteracoes climaticas, por
via das emissoes de Gases com
Efeito de Estufa (GEE) o que
originara custos astronomicos
para todos os governos i
escala mundial. Tudo se
subjuga & economia com uma
geslao muilo pouco racional,
entenda-se consciente, dos
recursos, Vejamos o exemplo
do lobby da Industria da
Carne na COP 21, que
conseguiu manter ocullo o
maior contribuinte para as
emissoes dos GEE (51%).
Encaramos 2016 com um
misto de optimismo e
preocupacio, acima de tudo
com confianca.

Siio grandes os desafios que se
aproximam. 56 podemos
esperar que as respostas
possam alicercar-se numa
economia mais sustentavel, de

um ponto de vista sistémico, e

menos mercantilista.
Acima de tudo, que se
verifiquem compromissos
efectivos com as mudancas
que muitos pedimos, mas
que ainda poucos demonstram
querer efectivamente integrar.

J
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PRIMEIRA LINHA COMO OS LiDERES VEEM 2016

Em Portugal, com eleigdes presidenciais,
um governo de coligagio H
imprevisive F(m:luyruh influineia da
extrema-esquenda nas politicas pliblicas
a incerteza politica ¢ muito grande. Do
laadky da ecomonmia, continua a
preocupar-me a satide do sist
financeiro (id escrevo sobre isso hd cineo
ands...), e tenho uma nova preocupagio
que ¢ a reversio do bem sucedido
processo de intemacionalizagiio e
competitividade externa da economia
privada, Na Europa, os principais riscos
shoa wnllnlm\w(|.w:sl.!,LJld\,au
econdmica, ea saida do Reino Unido da
UE. Nomundo, a estabilidade da
economia chinesa ¢ a grande incognita.

Luis LimA
Presidente da APEMIP

Perspectivo o ano de 2016 como um
ano positivo para o sector imobilidrio,
assente na linha de crescimento que
tem registado desde 2013, bascada
essencialmente no investimento
estrangeiro ¢ na melhoria do
mercado inlerno, sobre o qual prevejo
um aumento da representatividade.

RICARDO REIS
Professor de Economia, LSE
e Universidade de Columbia

MAIOR INTEGRAGAO
NO EURO E ESPERADO

Integracio orcamental @ hanciria

Amaior integracio orcamental e bancéria
continua a ser a principal projecgio paraa
Zona Euro, No entanto, para 2016 aumen-
tam o nlimero de resposta que apontam
para asaida de alguns paises daZona Euro.

A Zona Euro vai
dlﬂdmamdlig

. Hé paises que
vao sair da

zona euro,
mas o euro
mantém

antecipam

. 201

A Zona Euro vai manter-se mas com
g:.i:% orgamental e bancéria

Fonte: Questicndrio Negdcios 2016

Vejo 0 ano de 2016 com alguma apreensiio e muita expectativa, No plano
europeu ¢ internacional, juligo que serd um ano marcado por uma forte
instabilidade politico-econdmica e por crises humanitirias e sociais gravissimas,
advindas de conflitos que o Mundo néo soube oundo guis impedir on
interromper. Em Portugal, serii um ano marcado por uma mudanga de ramo
politico que, fago volos, abra novas perspectivas para o pais ¢ traga alguns
beneficios econdmicos e sociais para a populagio, Quero acreditar que a Ciéneia
retome o estatulo prioritirio que perden recentemente e que seja de uma vez por
todas encarada como um designio nacional e transpartidirio. Julgo que ¢
particularmente urgente a deltmg"{n de regras claras de acesso regular a
financiamento e emprego cientificos, permitindo aos Investigadores
perspectivarem o seu trabalho e a sua carreira duma forma que néio tenha de ser
redefinida em cada legislatura. Penso que nesse, como noutros dominios, 2016

ANTONIO COMPRIDO
Secretario-geral da APETRO

Como um

pode ser um ano de viragem na forma como os diferente poderes encaram 2

questies que se querem do dmbito duma estratégia nacional a longo prazo. dno dC
mumeras
incertezas

quer a nivel
global quer

MIGUEL PRUDENCIO
Investigador principal no instituto de Medicina Molecular

internamente.

A palavra que melhor define as minhas perspectivas para
2016 ¢ "incerteza”. No plano internacional, importa
observar o impacto de diversos acontecimentos: guerra ao
Estado Islamico, terrorismo e migracoes; eleicoes
americanas; mudancas politicas na América Latina; crise
economica em Angola e no Brasil: evolugio economica na
China: incerteza na Europa, especialmente na Espanha,
na Grécia e em Portugal. Internamente, vai ser
interessante observar o modo como o Governo vai
conseguir manter o apoio parlamentar e o apoio das
instituicoes europeias, atentas as metas do défice
e a necessidade de prosseguir reformas.

LUIS BARRETO XAVIER
Director da Catdlica Global School of Law

CONSOLIDAGAO ORCAMENTAL DE PORTUGAL
DIVIDE INQUIRIDOS

Nio cumprir a5 metas @ sair dos défices excessivos repartem respostas

0 questiondrio Negdcios 2016 aos lideres portugueses mostra alguma divisio.
Se a maior parte ainda aponta para um pais incumpridor das metas do défice
(51 respostas em 108, jd que alguns inquiridos deram resposta maltipla), ha
no entanto 40 respostas que apontam para a saida de Portugal do procedimen-
to por défices excessivos (défice abaixo dos 3% do PIB).

Portugal ndo vai c
st L
Portugal vai sair

ﬂumg 40

Fonte: Questiondrio Negdeos 2006; Unidade: Nbmere de espostas (houve guem desse mais do
que uma respostal

[Vejo 2016] como o ano emque todks as empresas que tiverem oportunidade de exportar
s divern focar a 1005 nesse objective, Q' mercado portuguds, com um Governo
dependente de acordos com partidos pouco prescupados com a sustentabilidade, e como
bown governo econdmioo das empresas e dosector Estaco, afigura-se comoum potencial
desastre a médio) longo 2 Os pontos positives deste Governo sio o reinvestimento
em C&T [ciénciae umw | e maior foco no deservolvimento de uma nova economia
e Imeleumkrm*x ’\Iasmesnn uima l(ﬂﬂhnlltaull(‘ﬂ\‘\n-l gestio dos gastos pablicos
il ¢ iri fazer, O si wiirio macional contimaard o ajustar-se e sem se
resolver totalmente o processo Novo Banco e em outra escala Bandf (este com muito
importancia na Madeim e Agores), a economia portuguesa nio tem como possivel
alavanca de crescimento estes sistermas financeiros, ou pelo menos nasua plenitude. O
turisme deve continuar a 1D([‘111|ar|l!bll!|ikddil‘l‘a bem oomo o imobiliario para
exportacio, o que ajuda artuggues no decurso de 20016, Sectores
quecontinarioa ver um erescimento rzodivel, As empresas, os empreendedones, os
empresarios so o fulum deste pais. Sem umea politica empenhada, forte e permanente de
apoio i iniciativa privada, gque nos permita competir de igual para igual  escala global
canda vew mais, Portugl ndo tem futuro,

PEDRO JANELA
CEO do WYgroup
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Muita incerteza

a nivel nacional

e internacional.

Sera um bom ano
turistico e um
excelente ano
para a minha
empresa.

MARIO AZEVEDO FERREIRA
CEC do NAU Hotels

GOVERNO DE COSTA
VAI MANTER-SE

Durante 2006

A maior parte dos inquiridos ndo acre-
dita que o Governo va cair em 2016. Qua-
se 70% acredita que o Executivo de An-
tonio Costa vaimanter-se durante todo
oano, Mas 30% acredita que vai cair.

Nio
30,1%

Sim
69.9%

Fonte: Questiondrio Negdcles 2016

Um ano exigente que
convoca a disponibilidade
de agentes publicos
e privados, cujo bom
relacionamento ¢ decisivo
para o pretendido sucesso.

>

PALULO CUNHA
Presidente da Camara Municipal
de Vila Nova de Famalicao

Prevejo um ano governado em campanha eleitoral
para cair e ganhar eleicoes nos finais de 2016,
depois de se distribuirem suficientes beneficios
para convencer funcionarios publicos, pensionistas
e classe D, de modo a conquistarem-se os
necessarios votos, e libertar o PS de pelo menos um
dos parceiros que o apoiam no Parlamento. Por isso
]"J['(.’\'(.:i(] um CXC(.‘[{.‘I'I['(.‘ Ao dL’ aumento d{,‘ consumao
privado, aumento do endividamento privado,
alguma contencio no crescimento da despesa
publica, reducio do investimento, com queda no
emprego e aumento do desemprego.

JOAO DUQUE
Professor Universitario

2016 serd um ano de transicio, marcado pelo processo
eleitoral nos Estados Unidos e pela necessidade de
reajustamentos economicos, sociais e politicos a escala
global. Prevejo um ano com instabilidade social
¢ mudancas na economia mundial, mas acredito
que apods a turbuléncia possa emergir uma globalizacdo
mais sustentavel e centrada nas pessoas.

-

CARLOS ZORRINHO
Deputado europeu

0 ano de 2016 ndo se afigura hoje um ano ficil, seja porque
para ele transitam varios riscos de situacoes que néo foram
resolvidas, para além de outros riscos que se foram mesmo
agravando durante 2015. Apesar das incertezas domésticas e
de toda a agitacao politica recente. os riscos mais relevantes
séio, apesar de tudo. de ordem externa. Em primeiro lugar
destacam-se as dificuldades que vio sendo cada vez mais

patentes de convivéncia europeia, reforcando-se ¢
convergéncia dos efeitos da crise econdmica e financeira que
nio esti resolvida, com as tensoes resultantes da situacao
geopolitica, do terrorismo e dos movimentos migratorios em
direcciio a Europa. A incapacidade da Europa em assumir
uma direccio conjunta e coerente fez ressuscitar as lensoes
nacionais, que aparecem como a tinica escapatoria possivel
para os receios colectivos, o que naturalmente vai colocando
em causa muito do que consideramos como aquisicoes
ias. Nio ¢ ja possivel ignorar as dividas, cada vez mais
15, sobre se ainda resta alguma capacidade de
sobrevivéncia para manter em Iummndmvntun rojecto
Europeu, tal como o conhecemos hoje. O referendo inglés, os
movimentos populistas e nacionalistas, os fluxos migratorios
e o lerrorismo sio um teste continuo a capacidade de
resisténcia do projecto que salvou a Europa da guerra
durante 70 anos. Projecto que nos tltimos anos defraudou as
esperangas economicas de uma melhor vida, que nele
tinham sido depositadas. Em segundo IL!:..JI uma referéncia
a0 momento tll.' viragem na politica moneliria dos Estados
Unidos que terd imp.u to muilo para além do funcionamento
do sistema financeiro americano. Apesar de amplamente
esperado e antecipado, uma gestio menos (‘uillllll]:l das
expectativas dos operadores no desenrolar do processo,
pode desencadear desequilibrios, que mesmo infundados
afectardo o funcionamento dos mercados financeiros globais,
nas taxas de juro, nas taxas de cimbio e na propria liquidez.
A Europa serd a primeira a registar possiveis ondas de
choque. Também a China continuari a preocupar os
operadores financeiros. que muitas vezes reagem
encadeando situagoes que na realidade pouca ou nenhuma
acio de interdependéncia tém. A China ao contririo da
I'ump.n |)|:ll‘dl‘ uma direcgiio forte e centralizada que
continuara a procurar as s s as dificuldades que
resultam da transformacio inevitavel do seu modelo
produtivo, A importancia absolutamente critica para a China
de integracao no sistema global, assegura em principio que o
maximo de cuidados e cautelas sera observado. Num registo
diferente, do ponto de vista estritamente economico, as
perspectivas para a Furopa sio pelo contrario bem mais
animadoras. O combustivel da economia global (o petroleo)
continuari barato, o que equivale & manutencio de um corte
de impostos sem impacto no défice. Regista-se t:
qlll‘ N 't']:l }‘.k w illgl.lll'l Cal '1"“ (IL{ { &4 ['i.‘,'(.', {]lll' l'!ll'l'.ll’(\"
surgir sinais de melhoria econdmica e de que a procura esti a
despontar. Um factor a acompanhar em Portugal ¢ a
evolucio da situaciio na VW e a resposta que sers dada aos
escandalos sobre emisstes de poluentes e como sair '1
afectada a confianca dos utilizadores dos veiculos das virias
marcas do grupo. A VW tem, através da Autoeuropa,
especial relevincia em Portugal, pelo que a ultrapassagem da
crise ¢ importante para : Alemanha, mas também e muito
especialmente para Portugal.

A situacio politica interna nacional continuari a pesar e a
limitar a ambicio para objectivos de médio prazo, mesmo
que as tensdes actuais se vao diluindo com o tempo. A
instabilidade politica. realidade apesar de tudo comum a
muilos paises europeus, nio vai ser uma grande ajuda para
os desafios de 2016.

¢

JOSE VEIGA SARMENTO
Presidente da APFIPP
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L
IS
PRIMEIRA LINHA COMO OS LiDERES VEEM 2016
PI‘(—)OCLlpante No plano externo, a principal condicionante 3 b('li{l" al}l‘t‘t’lwi"_ﬂ{ : Com
. adinrd dns reene dinda hamariuee T 3 A abertura incondiciona
ady ird dos riscos dm(_ld bem viv 08 lJ_g,ado:» e A esperanca, mas
as ameacas terroristas, com obvias reeditard o crédito
. i : Sbfiate - o reconhecendo
Irepercussocs no |)l£l]‘|t) cconomico selvagem em oposicio o
nas principais economias ocidentais. a0 credito respo 't"-‘"“"*" as [umeras
3 L - i Al | z .~
m Portugal, para la do exercicio de ot e dificuldades
equilibrismo continuo do Governo, merecera comandos da Unisio sOcio-
EMANUEL PIMENTA especial atencio a sustentabilidade Europeia, SOOI
Arquitecto do sistema financeiro e as proviveis E agravard o f“allp‘“'a"ll" ?..(’ : &
il o S : que orca ja valores S,
operagdes de concentracido inerentes. SianiBeattvos] nanceiras
Muitos desalios para
Portugal e a Europa,
U ano em que sera
crucial para o que vai
ser o futuro
de ambos, RICARDO RIO T JORGE MORGADO
Presidente da Camara Municipal de Braga : : secretario-geral
Presidente da Associagdo da DECO
Portuguesa de Defesa dos
Consumidores
EXPORTA§6E5 CONTINUAM NA MENTE
DOS EMPRESARIOS PARA 2016
Margem do negicio surge como segunda preocupagio
ANA VENTURA MIRANDA {measmngcoeséanﬂwdauepammwu@hrnammsliwefws-
Fundadora e directora tionados pelo Negocios. Desde 2010 que exportar mais se mantém como priorida-
do Arte Institute de. Mas para 2016 surge a subida das margens como segunda prioridade. No inqué-
rito do ano passado surgia a necessidade de subir vendas internamente. De qual-
f . ‘ uer forma, as trés principais idades mantém-se inalteradas.
Melhor que 2015, ¢ R
apesar  Exportarmals
= e e Nio se aplica/Naa responde 29
da conjuntura —— 2
CRE— w(nm
politica ser * Aumentar o emprego [ 18 i
mais incerta. Voo mals arrarerts N 10
S e M dl ec1pam
Reduzir adivida [N 7
Fazer aquisicbes em Portugal [ 6
Fazer aquisiches no exterior [N 6
Reduzir o emprego |0%
Reduzir salirios ou outros | o,
rendimentos do trabalho |
ANTONIO MIGUEL FERREIRA Fonte: Questiondria Negécios 2016:
Managl'ng directar da Claranet unidade: Namers de respostas (houve quem desse mais do que uma respasta)
O novo governo do PS estara pressionado, por um lado, por um PCP, com o qual aceitou uma
posicio de fragilidade, desde a primeira hora. sendo de salientar que 0s comunistas nio 1ém
primado pela h*»p:n'lx.\htlnl‘ulv Por outro. sentird a pressio para a consolidacio or¢amental,
quer por parte da . quer por parte das agéneias de rating. O recuo nas n'}urm.\s( struturais,
exigido pelo PC, mas também desejado por grande parte dos socialistas, s6 pode agravar a
pressiao europeia sobre o executivo, Pelo que se tem visto, as figuras que, dentro do governo,
poderiam e deveriam fazer a pedagogia da moderacio e da responsabilidade demitiram-se AGOSTINHO PEREIRA DE MIRANDA
dessa funciio. Por isso, considero mais proviavel que Portugal enfrente novos problemas de Presidente do Conselha Superior - Miranda & Associados
financiamento, que podem nio chegar a exigir um segundo resgate, mas cujo aparecimento
pode condenar a .*:nhl:{’\-‘i\'l'.’l"llt.'i_:] do executivo, N.” plano internacional, é provivel que os riscos O ano de 2016 sera marcado pela recessio em virios
_P'"l(zl“_-’-‘_-‘n‘}‘Q‘E{':"’F"‘g“‘l" o 5'_"'“‘TE‘_S';‘,‘R“i‘"‘f;f_“f'_‘“l‘fl‘_B"c'(‘.‘}z'."!C'Il _“‘__"_"jf."l'“}'l’""I1_i![f‘|(‘:"*: ooty paises emergentes produtores de matérias-primas, a
econdmicos. No entanto, uma provivel desaceleracio na China devera ter um efeito recessivo, qual podera conduzir a graves problemas no sector
quer nas economias avancadas, quer emergentes. :
financeiro e ao w(.md(“:u‘l da instabilidade social. Na
frente politica, 0 ano vera provavelmente agravar-se a
crise dos refugiados e a radicalizagio da opinido
publica europeia sobre o assunto. A coesio da Europa
poderd ter em 2016 o seu maior teste ao lornar-se
progressivamente conhecida a posicao da Gra-
Bretanha quanto & permanéncia na Unido. A guerra
PEDRO BRAZ TEIXEIRA civil no Meédio ( Iriente e a instabilidade da politica
Economista externa russa continuardo a ser temas dominantes.
L
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Nio obstante as dificuldades que as nossas empresas O futuro de Portugal ird trazer-nos novos desafios e obsticulos, em 2016,
enfrentam. em 2015 foi p(ﬂ.\l‘\(‘l encerrar um ciclo de 13 anos que terl:mf;:' de enfmnl:llr crim sn.-mnidadti-. I‘mewsm que t-rlmf,...fri.*u'r:nn.
5 s o > : 2 ais am a crise esti > inais rentaveis e algumas
consecutivos de perda de produgio que constituiu a mais s ‘:‘;:1:‘,:;,;’3"]‘;l'u_f'-“‘I::r‘d'n‘,:'.:‘r:{["::,’I]::?‘:1‘[";{":':‘1"‘{,::_,;'r“:,(,;r’t‘)"" b
profunda e prolongada crise de que hi registo no sector. Neste Mas a econoimia portug apesar de, mais solida, ainda tem um extenso
contexto, o que esperamos para 2016 (‘qll('lutlu(i(‘\lmgutl(‘ caminho a percorrer.
reestruturacio e de adaptacao do nosso tecido empresarial, seja “Também ha ventos de mudanga no sector da advocacia. Nem todos para
devidamente acompanhado por politicas pubJicas capazes de melhor: I""“‘"ml%"“ lar o sector juridico portugues,a
contribuir para a consolidagio da actividade. A semelhanca da ‘\'f"‘ﬁ"lt._‘"i“":"!ll:l.’ti'l":f‘k'd" lexas "":";(‘:""l‘f‘;"u In‘" .n-i
RAFAEL CAMPOS PEREIRA Europa Comunitiria, também Portugal terd de assumir o sector i n.{(i\m_ cinsemprefoiade
Vice-Presidente Executivo da construgiio e do imobilidrio como uma prioridade para criar defender os inlere izacio da justica,
da AIMMAP emprego e alavancar o crescimento economico, através Para isso, tem de existir uma relagio de (1-nt‘am,1 entre o cliente e o
do investimento publico com recurso aos fundos comunitarios, advogado, E essa relagio de confianga funda-se em muitos aspectos
Relativamente a Portugal, da resposta atempada aos investidores estrangeiros da pra ‘In'“i::mz i Tl:'}l]'gt,'ﬁm-:t[,:".‘[l:(:;::;.‘:.l ;{ﬂf L{jin(;rlT:‘fll:‘l o
apatinans P RS PR S i . 2 pencdéndia na ST 5 liente,
antecipamos a |glliil i concretizago da pr Iﬁ] [’dl‘“lk r‘l?‘l:'lu{!l?"l ].)f‘il'! Governo quanto a As sociedades globais voltaram a olhar para Portugal e para o papel das
il]STilhili(';l{l(-? p(}lﬁ i(,';'i cabl ITd(.HG Jrxana. sociedades portuguesas, comao ponte para paises africanos com os quais ja
oY i ; , tém estreitas relagtes profissionais. Tendo a sua actividade centrada no
»social, Os acord e
¢ .hi)’(_l'd - LS acordos cliente, a Abreu Advogados mantera em 2016 uma estratégia
]]ilI'lidilI']US que supe irtam de internacionaliza :if! inte siPa‘:nrln a actividade relativa
F Al i = ] apaises de lir oficial portuguesa.
o actual Gover I“I(.“f HaLIos 2016 sers ainda nm ano n nte para a Abren Advogados porque
parecem, nem SOI](IUS. nem corresponderi @ revisio da nossa estratégia, em Portugal e no Mundo. Seri o
crediveis. Acresce que 0s ano em que a .-\I:jcu Advogados estard em processo de mudanga de
o R R R stalages: a nova sede terd um caracter contemporianeo e mais corporativo,
dois partidos de ¢ XFIt!!ld' 1 2016, a Abreu Advogados procurars continuar a desempenhar um papel
(.‘S(]ll(‘l'(]i'l que apoiam o relevante na (.'Iﬂ rnlunill:ni(- em que se ir1.s-vro Assim, no pr :v‘}nnn.\ rm,i.rﬂ nos
Governo irio seguramente MANUEL REIS CAMPOS procurar aprofundar o nosso compromisso na (‘H'!I'dlll\dll e umna sociedade
= b e S " & baseada no desenvolvimento si Dar robustez
conlinuar a condicionar a Presidente da CPC! l:oniederaqé.'? Pclartuguesa cultura de meritocracia e continuar & ser imperativos em termos s
acgiio governativa de uma da Construgao e do Imabilidrio de responsabilidade social.
Itll'ma altamente negativa, PRODUTIVIDADE AUMENTADA
visando impor medidas COM REORGANIZACAO DE PROCESSOS
qu(\ L(n][l[[u‘]]n C. l']] amente Medidas necessirias mantém-se em relagdo aos anos anteriores
com as necessidades da ) o )
economia portuguesa. Reorganizar procedimentos e processos, investir em formagao de lideranca e ges-
Apt._qa rde tudo, nm]““ﬂ tioe hwesnremleawlog;a mantém-se como as principais medidas que os lideres
que depender das como portantes para fazer aumentar a produtividade das respec- e
empresas, estou convicto tmsmW' FORARE IR sl B2 2000, ey Managing partner da Abreu Advogados
de que continuara a haver A0S AIHESHNeS.
mdigoes para que
oot e T\ o 2 :
I i Vejo 2016 com optimismo, ainda que
acrescer e para que as N0 se aplica/N3o responde 3 1. _ _ e
exportacoes mantenham a — moderado: porque acredito que
sua hrajectoria ascendente, lideranga e % ——— S Sateran : L e
£ f‘] e = Serao possivels avancos Sl"nl[lcatl'\]()b
\ osse to, enfal =)
A esse respeito, enfalizo o imvestir e ecrcloga D - _ e o
caso do sector metaliirgico s no nivel de cooperacao estratégica
a A - rCAnico, o al. 5 o cocn] L3 wge
‘l"‘t"‘l“m“‘““‘ 0, 0 qual feagies [ orientada a competitividade
endo em conta a aposta Flexibilizar o horario -5 :
¢ os investimentos L no mercado global por parte das
efectuados ao longo mentar o horaris B 1 .
etiaco9 80 Jonp tevsae [ empresas e ll1HlI[L1I§()CH de I&D;
dos ultimos anos em Reduzir pessaal | O
factores de diferenciagio, porque o es r()l'(,() colectivo de aposla
|Q]':f1 (_'Ul'llﬁ 0es Jara, Fanle: Questhiondrio Neghaios 2016; Unklade: NGmers de respestas (haive quem desse mais de _
thcondigoespana, e e no caminho do conhecimento e da
apesar das adversidades, ) = 5
continuar a expandir-se inovacdo, tarefa longa e persistente,
oximo ano [2016]. ai < 5 7
no préximo ano [2016] comega adar os seus frutos e os anos
Um ano quc ::11 vem moslrarao 1Sso mesmo;
[ & .
& intomiiesa porque temos uma juventude
de integracao S A
B : excepcionalmente bem formada e
ancaria JOAO CAIADO GUERREIRO 3 AN s apesar das Haa
S [-'. |’i ia frocoato oo muito capdz quce, apcesar das muitas
e faléncia/resgate ogado o, Sl ay” sy il i
1 2 l“- ks l T Dt s : aaversidaades, na ordem interna
ac alguns bancos 2016 vai ser um ano dificil para Portugal. O pais esta muito e na ordem externa. vai comecar
po riu gueses. melhor gue em 2011 mas a situagio econdémica nao © ‘ i 5
permite que Portugal se desvie do caminho tragado pelo amostrar o quul]l_'(') VEIIC.
anterior Governo. O regresso do despesismo pode
alirar-nos para outro resgate. Alguns sinais do novo
Governo, como a runacimulImq‘iu da TAP e 0 resgate das
coneessoes dos transportes sio maus indicadores para os
investidores estrangeiros. O novo Governo tera de gerir um
equilibrio dificil enlre as expectativas que criou, os apoios
T do PCP e do BE, ¢ as exigéncias da economia e da UE. Nao
Presidente da ATM - Assaciacio vai ser ficil, nem para o Governo nem para as empresas, JOAQUIM CUNHA
de Investidores e, por isso tambeém, nfdo serd fcil para os Portugueses. Director executivo da Health Cluster Portugal
\ J
-
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D » Restringindo a minha resposta ao contexto portugueés, “ara a Frijobel, 2016 serd o ano de inicio de utilizacio da nova unidade
A [‘ t b P 23 ¢ a9 . ; a0 e fabril. que lhe permitird mais do que duplicar a capacidade de produgio,
(./ b a la n L- ) ‘m_l ecipo que (1 ‘].,rl_{“ 'EIQ "'[ N6 ¢ (_‘_““"‘lll,u A IU}-](!(.AI um indo teenologias de suporte que melhorario a sua estrutura
conjunto de desafios & economia, designadamente no s actuais, Temos metas de crescimento de exportagao acima de
dominio das empresas porfuguesas. Iremos continuar 20%, aproveitando os mais ti(‘\_illl © paises !‘Ell‘il(?Ih!\"_[.l\'l‘llllt"lll:l‘:._
a observar uma dindmica de transformacio, em linha }ﬁ"“ |‘l"m:,-t«ﬂ- i i o Ir"rN}Wlbmllhf'f’ de “i!whh‘ 2015 s
i . T e e 5 Aol A & oy ullrapassado e que o novo Loverno nao descure as metas orgamentais,
com o (|lll‘? S€ Vel lll‘_‘“}' nos _““ Il}u?qulldil 0 anos, !'fl‘nd” nomeadamente aquelas que interferem com o “outlook” externo, uma
que acredito que estejamos no nicio de uma T"_lml"m‘{“ vez qtu- Fw- ao \Imh ¢I|d|\ ida do Estado, qu alquer descuido
de paradigmas tecnoldgicos, lransversais s em perspectiva,
a todos os sectores de actividade, em que temas P '}11’:1";:::]’ {E";‘l'l‘]" g';:cla;:c:f'i“m: o S (..il'1::11| it
\ " Frtalirantn ¢ - AP ' nchmarking ™ conm ¢ ses do Sul da pa {ndo me enganei, sio
CARLOS ALVARES u”,‘!“,‘l |)Ij.[||.i|Mdgdtrl. 4 Imi“‘““fi 4'!]'_‘! lnlmu‘l of nn-eunmminﬁq?ll1|m|LK’m|!wm(-:1|x1| cas de promogiio do pais e dos
CEO do Banco Popular I'hings, e o Machine to Machine irdo assumir seus produtos da fileira agro-alimentar. As empresas portuguesas
|);i['|i(_'l_|l;1|‘ relevo., precisam que Portugal tenha boa imagem externa e credibilidade,
As I)(‘]"';pl.‘(_'l.i\'il"i sobretudo quanto estio a tentar vender em mercados longinguos,
para 2016 sdo
moderadamente
oplimistas, com forte
possibilidade de se “’
manter algum
roar 3 3 i 1
Cre .\f.]l‘llli‘[‘ltl_l L‘c,_u!_umIHw. CARLOS DE-MELO RIBEIRO ]
com diminuicao do CEO da Siemens Portugal PAULO JULIO
(l(‘SL‘lllpl‘l‘gU e comaos Presidente da Frijobel
cuslos da energia,
nomeadamente do PORTUGAL DEVERA REGISTAR DESEMPENHO ZONA EURO TEVE MELHOR DESEMPENHO
I“'““l‘-'(} se manterem MELHOR DO QUE O PREVISTO HA UM ANO DO QUE O PREVISTO INICIALMENTE
A0S MVels dt' 2015. Lideres ndo acertaram Lideres previam um crescimento em linha com o previsto
Temos como principais = ’ ’ - - - ; . 2 .
F FrnA B T No questiondrio de 2015, os lideres antecipavam que Portugal iria crescer em li- As liltimas projeccdes conhecidas para a Zona Euro antecipam que a economia
ameacas, o Pais nao z : Rt g % : P
“OHSEEIE ter [éfice nha com o previsto, cuja média apontava para 1,4%. 50 que as itimas projeccdes, da regido podera ter tido um desempenho, em 2015, melhor do que o inicial-
Lllllh_('}.,li III "‘.I‘}(!'! X, (I;C{I"f‘ fi a 2015, ap para um cresci acima desse valor. Estd nos 1,6%- mente antecipado. 0s lideres quando questionados, no ano p do, acredita-
abaixo dos 3%, O | + 1,7%. Os dados finais ainda ndo foram apurados. J4 em 2014, o crescimento tinha vam que a Zona Euro iria ter um crescimento em linha com os 1,19 previstos
alterar a sua politicade  gido acima do previsto. nessa altura.
cedéncia de liquidez, o P .
que |(‘\'§ll'i:l .EI um {'llll'l.i(‘lltl ) e e
substancial dos juros da myarisclo
divida ptiblica, das doPl L6417 16
empresas e das familias e 0p 1 14 13 o 11
o0s reflexos nas decisoes 03 .- ..
de investimento em 2 _-
resultado das anunciada 0,5
al leragoes ao IRC. O pais .1 3 i '4 " Previsio
ndo consegue criar um -
quadro duradouro de
estabilidade em matéria 4 “
fiscal gerador de 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 203 2014 2015
& ]nI I‘ll'l("u e d(. Hk‘j.’,'ll run{‘-u 3 Fonte: Oramentas do Estado, projecgdes da Comissdo Europela, Banco de Portugal Fonte: Comissio Europeia
Vejo o proximo ano com alguma apreensio, A economia A manul enc 30
portuguesa tem de crescer a um ritmo mais elevado e a le e
dinamica das exportacoes tem de aumentar para que o pais ae um minimo
possa finalmente entrar na retoma economica. E para que de ()plillli smo ¢
isso aconteca, ¢ fundamental que haja estabilidade politica. e l y | -
i No que se refere ao sector do Turismo, acredito que se resullado mais
LUIS MIGUEL SOUSA ; o iy TR B . ;
: mantenha o ciclo de crescimento. Os nossos empresarios do esforco
Presidente do Grupo Sousa estio confiantes com o seu produto e a sua oferta, mas é i sciente 1‘ L Dimt;m'::’l ;:T&tﬁ:ﬁm ,
- 2 s preciso eriar mais condi¢oes para que possam continuar consciente (,(] que & &
- e sqcer, sada ? » se refere i obtencs . .
(J.()nt]]’]]_id(;do a cTescer, 1ome al me nte, no que se re fere A obtencgio da Iria analise Uitiisno desafiants.
e de financiamento, a estabilidade legislativa, a reducao dos factos s
d‘dS d[hCLlIdadCS, de custos de contexto, 2 melhor artic ulagau entre o sector 0s 1aclos... ., emaque o mais
publico e privado. importante ¢ manter
a credibilidade
- 13
™ do pais face aos
investidores
estrangeiros. Se isso
aconlecer sera mais
um ano muito positivo
MIGUEL MACHADO FRANCISCO CALHEIROS MIGLUEL S5T. AUBYN para o imobiliario
socio da WLROD Presidente da Confederacao do Turismo Portugués Professor catedratico no 1SEG em Por lLI“‘i|
\ J
-
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OPTIMISMO PARA ESTADOS UNIDOS
NAO SE CONFIRMOU

Lideres antecipavam crescimento melhor que o previsto

0 optimismo que os lideres, no guestiondrio para 2015, antecipavam em rela-
o 4 economia dos Estados Unidos nio se confirmou. A economia terd cresci-
mento abaixo do previsto, enquanto os lideres acreditavam que a regido iria
crescer acima das estimativas que a Comissdo Europeia fazia. afinal cresceu
menos do que o previsto.

4
3 3 28 26 . 3,1 26
= Previsio

s

2013 2014 2015
Fonte: Comiss3o Europeia

FILIPE GARCIA
presidente da IMF, Informacgio
de Mercados Financeiros

Algumas notas soltas: ha riscos de desaceleragio na China
e de desvalorizacio do vuan cujos efeitos poderio ser
globais: o prego t’ias “commodities” podera continuar a
descer, colocando ainda em maiores dificuldades algumas
economias, em alguns casos com impacto sério no tecido
empresarial nacional. Hi riscos de maiores complicacoes
no sector financeiro portugués, o que pode ter impacto na
confianga, contas puiblicas e percepcio de Portugal vista de
fora. No B2B nota-se a tendéncia para o ¢ ontrolo de custos,
mas que pode ja estar a afectar a capacidade de inovaciao
das organizacoes, a implementacao de novas estratégias
e a mitigacio do risco.

-

Cheio
de oportunidades
que cabem
aos portugueses
aproveitar.

JOAO COTRIM DE FIGUEIREDO
Presidente do Turismo de Portugal

Grande expec ta li\'u pam 2("!16

IS
oplimistas; Integraciio dos
ml;.r:ulll?:: guerra contra o
terrorismo e o [SIS. a
estabilidade da Zona Euroe a
instabilidade financeira podem
fazer ruir as noticias sobre a
economia mesmo que medianas,

EDUARDO RANGEL
Presidente do grupo Rangel

Um ano de alguma
incerteza politica na
FEuropa, manietado
pelo emergir
de forcas politicas
dos extremos.
Um ano “flat” para
as matérias-primas,
com implicacoes
directas nos paises
parceiros
dos produtores
de petroleo.
Um ano para
polenciar as
oportunidades da
desvalorizacao do
euro face ao dolar.

ARLINDO COSTA LEITE
Presidente da Vicaima

A melhor garantia da
estabilidade politica estd no
facto de os partidos que

Com relativo
oplimismo, mas

apoiam o Governo jogarem reocupado com
nisso a sua sobrevivéncia. P " b i

A grande dificuldade estara a falta de coesiao
em compalibilizar alguma em‘opeia que

reactivacio do Estado
Social (deixado pelo
anterior governo as portas
da morte) com o controlo
das finangas pliblicas.

embora niao
conduza no curto
prazo a sua
desagregacao,
pode minar
o seu futuro.

ri
determinado a frente do
Governo, acredilo que esse
desalio vai ser vencido,

RUI PENA
ANTONIO MONTEIRO Senior parner
FERNANDES da CMS - Rui Pena & Arnaut

Professor universitirio

Um ano em que a incerteza politica pode ser
determinante para as decisoes de investimento,
face 4 pouca transparéncia dos acordos de suporte
ao Governo, independentemente da bondade
e acerto das medidas que possam vir a ser
adoptadas. Os primeiros seis meses de 2016 vio
ser determinantes para aferir da responsabilidade
politica de quem propos e aceitou sustentar um
Governo de partido minoritario. A economia ndo
se desenvolve sem estabilidade! O risco ndo € a
desagregacao da Zona Euro (desejo de uns poucos
e prognostico de muitos outros que teimam em
nio querer entender a Furopa e os europeus), mas
sim de empobrecimento de um pais fragil que ha
trés décadas tem vindo a destruir o seu tecido
produtivo de forma gradual e total impunidade,
sem a inteligéncia de propor politicas alternativas
de desenvolvimento. Mudanca de mentalidades
e responsabilizacio dos principais agentes
politicos, econdmicos. financeiros e sociais ¢
essencial para um bom desempenho futuro,

Os habitos esclerosados e a impunidade sio a
antecimara do pesadelo nacional. Espero que
2016 seja um ano de ruptura inteligente
com um passado demasiado longo, de forma
necessariamente moderna e liberal nas praticas
econdmicas, mas também vigilante e
responsabilizadora no que aos costumes respeita.

JOAD AFONSO FIALHO
Presidente da Associagdo das Sociedades de Advogados de Portugal
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PRIMEIRA LINHA COMO OS LIDERES VEEM 2016

.

MARGARIDA ALMEIDA

CEO da Amazing Evolution

Penso que 2016
serd a continuacao
da evolugio positiva
que se vinha a verificar desde
finais de 2013 fruto das
condicoes economica e
financeiras internacionais,
Portugal podera aproveitar
para consolidar o destino,
reforcando o servico
que ja presta de muita
qualidade e aproveitar para
aumentar os pregos.

Com muita apreensio
porque estamos
perante um grande
desafio de gestio para
as empresas.
Sera necessario muito
mais inovacio
e criatividade,

I 86 nos mercados
externos
conseguiremos
algumas respostas.

CARLOS POCO
Presidente do Grupo Pogo

2016 serd um ano de
grandes desalios para
Portugal e para a
Europa. Serd um ano
em que decisoes chave
determinario
a continuidade
da Zona Euro e a
estabilidade financeira
de Portugal.

CARLOS SILVA
Presidente
da Seedrs Europe

Um ano de grande exigéncia politica,
assegurando os equilibrios minimos mas
assegurando também o cumprimentos
dos nossos compromissos. Do lado das
empresas espero que continue o esforco
de melhoria da nossa competitividade e
expansao internacional. Nao antecipo que
seja um ano determinante em termos de
investimento estrangeiro, que em minha
opinido ¢ uma das alavancas mais crilicas
para o nosso crescimento sustentavel.

Com algumas dificuldades
face a mudanca de rumo
de algumas medidas
fundamentais para a
sustentabilidade da
economia portuguesa,

AMERICO FERNANDES
Managing director
da DHL Portugal

Optimista. |

Managing partner da Bostan Consulting Group Portugal

ILiDIO SERGDIO
Presidente da Profabril

2016, vai ser um ano de
uma enorme instabilidade
e desassossego.

As traficancias e os
interesses estratégicos das
grandes poténcias
CMPUITAFAM-NOS Para um
beco sem saida. Esta
espécie de estado de guerra
iminente em que vivemos,
0s sucessivos fracassos das
politicas econdmicas, as
catdstrofes humanitirias,
o crescimento da
radicalizacao e da
intolerancia sio um grande
sinal de alarme, sobretudo
para a Europa,

I preciso que algo de
verdadeiramente novo e
sensato aconteca, para
podermaos olhar para que o
falta do final da década
com algum alento e sem
medo. Por ¢d, podiamos
comecar por ac'reditar que
08 CONSENsos improviveis
talvez sejam o principio
de alguma coisal...

antecipam

2016

ERIC VAN LEUVEN
Managing partner da Cushman & Wakefield

Para o mercado do imobilidrio
comercial, prevejo mais um ano
com bastante actividade, eventualmente
menos efusivo do que 2015 devido

- as alteracoes politicas no pais
JOA0 REIS e alguma instabilidade
S na Europa.

Oplimismo, sempre.
(Que o brent ¢ o euro
continuem est:dveis
como alé agora numa
visao global da economia
mundial. Num plano
local falando de Portugal
acho que ¢ preciso um
aumento do investimento
em infra-estruturas e
descida dos custos
aeroportudrios.

JOSE MINGUEZ
Country manager da Air Europa
Portugal

) ano de 2016 sera
o ano de todas as
negociacoes
parlamentares.

No campo da sande,
dado o consenso
generalizado sobre
“Arias matérias, cabera
ao ministro da Saude
conseguir transformar
€85€S CONSeNsos em
accoes. Caberd
aos partidos politicos
reconhecerem
o que lém de comum
ou acentuarem as
diferencas.

PEDRO PITA BARROS
Professor de Economia da
Universidade Mova de Lisboa

Em termos de turismo,
o ano de 2016 afigura-se
um ano positivo semelhante
a 2015.

GONCALO REBELO DE ALMEIDA
Administrador
do grupo Vila Galé
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Ao nivel do Grupo Frulact, vejo com optimismo. COITI Muito dificil: internacionalmente. Caso o euro
Ao nivel do pais, e do lecido empresarial nio desvalorize mais, leremos acrescidas
portugués vejo com muita preocupacio. Ha uma I‘C] ativa dificuldades de exportacio. No plano interno,
necessidade premente de dotarmos as empresas reposicio e reversio das politicas
{0s para crescerem e serem ¢ yO)C A )y anterior governc > inar a confianc:
de meios para crescerem ¢ serem compe tlll_\ 18 pr(_’OCupa({do. do antc rior governo podem minar a confianca
no mercado global, porque so assim o serio =22 3 dos investidores: menos investimento,
no mercado doméstico. y menos emprego.
ANTONIO SARAIVA
3 Presidente CIP
JOAO MIRANDA PEDRO GALVAO
CEO da Frulact Presidente do CPC (Conselho Portugués de Carregadores)
Com alguma 5 s i i cop elace
i~ . . . 1 mano desaliante, pleno de riscos e neerteza,
‘ om ap reecensao apreensao devido mas confiante na capacidade do pais em os ultrapassar,
. ao que a[][{-}ci])“ sera como sempre fez, com mais ou menos dor.
instabilidade politica
que se vai manter
no pais. Penso que o
momento mais dificil
venha a ser a
CARLOS BARBOT negociacio para o ~ PAULO VAZ
CEO das Tintas Barbot {)['{;‘d menlto dC 201 7, Director-geral ATP
em Outubro, que _——
e, N )
Positivamente. =i A e
. do Governo. ()ptllnlS]Tl() m()dC "dd().
FRANCISCO HORTA E COSTA FRANCISCO VELOSO MARIO FERREIRA
Director-geral CBRE Portugal Dean Catdlica-Lisbon School CEO da Douro Azul
of Business and Economics
Con] 2016 ¢ um ano de escolhas decisivas. O principal risco. em Portugal, continua a sera falta de Com uma
investimento, Se ndo congeguirmos atrair investimento directo, em quantidade e qualidade, nio S
con ﬁ anca conseguiremos assegurar o acesso a fontes autonomas de financiamento, para li da accio do BCE., expe (-I—dll]v‘-l
5 Sem investimento directo niio serd possivel assegurar niveis de crescimento que permitam recuperar receosa face a
no 10 de emprego, ou provocar a mudanca da atitude das agéncias de "rating”, no sentido de uma > ssfvel
revisao em alta das respectivas notacoes, essencial para a melhoria das condicoes de financiamento. Luma P{I)b?“dt
1 A capacidade de atrair investimento, naturalmente, depende da atractividade da economia, Para este instabilidade
cum pr men t() efeito, parece indispensavel: manter a evoluciio e consolidaciio orcamental acordada com os nossos social
d as credores, prosseguir um caminho de alivio da carga fiscal excessiva que asfixia as empresas e S0C l'd
c blogueia a procura ¢ o investimento, respeitando os compromissos anteriormente assumidos (por provenien le
=% ativre exemplo em matéria de “participation exemption” e reforma do IRC), realizar a reforma dos = O E
C Xp CCt dt 1vVas servicos e das fungoes do Estado por forma a diminuir a despesa pablica, e actuar sobre o problema d‘- decisoes
Cri ﬂd a8 do endividamento bancirio exce ‘:_«‘si\'u da generalidade das empresas. Portugal ndo pode dar-se ao incoerentes
;i luxo de continuar a prescindir de ferramentas indispensaveis: o mercado de capitais pode e deve ser [‘.1‘:0 3s reais
pC l O NOVO utilizado como instrumento de (re)capitalizacio das empresas, e, neste contexto, a existéncia de < -
= beneficios fiscais ao investimento em acedes e a reducio de todos os custos associados a presenca necessidades
( Toverno. das empresas em bolsa, constituem aspectos essenciais e de coneretizacio urgente. do p ais.
4 3
CARLOS SILVA ABEL SEQUEIRA FERREIRA JDISE EDUARDO SAMPAIO
Secretario-geral da UGT Director executivo da AEM Presidente da Casa do Marqués
L
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PRIMEIRA LINHA COMO OS LIiDERES VEEM 2016

Vejo com Um ano internacionalmente dificil,
confianca com as principais economias

na exportacao
mas com
apreensiao
no mercado
nacional.

a procurar consolidar processo
de crescimento.

FORTUNATO FREDERICO
Presidente da APICCAPS

100

lideres

antecipam

2016

Ano positivo.

MANUEL PINHEIRO
Presidente da CVR Vinhos
Verdes

Um ano
de incertezas,
nacionais
mas
fortemente
condicionadas
pelas opcoes
curopeias.

JOAD VIEIRA LOPES
Presidente da Confederagio
do Comércio e Servigos
de Portugal

PAULO NUNES DE ALMEIDA
Presidente da Associacdo Empresarial de Portugal (AEP)

Ano
de grande
instabilidade

Um
ano de
transicao:
para
O Ca0Ss
ou para
um novo
ciclo.

HENRIQUE SOARES
Presidente da Comissao
Vitivinicola Regional da

Peninsula de Settibal

‘scolhemos
0 ano errado
para
entrar em
aventuras
politicas.

LUiS AGUIAR CONRARIA
Professor de ecanomia

Enguanto. empresa. vemos 2016 como um ano de oportunidade. em que
q
antevemos um forte crescimento das nossas operacoes, especialmente

Faw
pOll Lica motivado pela importancia crescente dos mercados externos, Enquanto
¢ econ (3n1i ca . cidacll ao .]"J{)l"l_l.lgl-léﬁ. \Lj() com cu.uql.'c‘la a gc*-al.io Idificil df’ f.‘q%lill'l"l.l‘i{)' '
orcamental, considerando as promessas eleilorais a que o actual e invulgar
cm Governo se obrigou. Enquanto europeu, preocupa-me a gestio trapalhona
> da crise de refugiados. que tem sido de extremos, quando deveria ser
Portu gf:l] i de moderacao, para ser sustentavel a prazo.

A
GONCALO SOARES DA COSTA
Director-Geral da Fonte Online

ANTONIO VENTINHAS
Presidente do SMMP

-

Serda um ano
exigente,
onde
¢ necessario
muila
atencao e
pro-actividade.

-

MIGUEL FONSECA
CEO EDIGMA

“m 2016
as principais incertezas
internacionais residirao
nos precos do petroleo
e nas taxas de juro.
Quanto a Portugal,
estara na forma
como a UE tolerara
metas mais lentas de
ajustamento
orcamental ¢ como
o sistema financeiro
estabilizara.

FRANCISCO MADELINO
Presidente do IPPS-ISCTE

Vejo 2016
como
O ano cm que
amos ficar
surpreendidos
por acontecer
tudo aquilo
de que
estdvamos
a espera.

CARLOS MAGNO
Presidente da ERC
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