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DIREITO
A FALAR

O mundo da advocacia em discussdo e analise, em parceria com a revista
“Advocatus”, com a participacdo de alguns dos principais “players"”
do Direito em Portugal.

Todas as quartas, as 23h
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D que esperam o
escritorios nacionais
de 2015?

Que tendéncias véo fazer-se sentir no mercado portugués
..no préximo ano, tendo em conta as perspectivas para
o desempenho da economia? E em que dreas véem
mais potencial de crescimento? E quais as que devem
desacelerar? Para responder a estas questdes, falamos
com dezenas de advogados dos principais escritérms
. portugueses. Conhega as suas opinides.

10' EDIULO Q\JEM EQL.EM

| Copyright 2009 - 2014 MediaMonitor Lda. || 2014-12-22 || Pagina 2 de 11
L VAN AN



-

MediaManitor

Data: 2014/12/03 DIARIO ECONOMICO - QUEM E QUEM Pag.: 21
Titulo: Direito a falar GRP: 2.3%

C[ [PPIN(S || Tema: Vieira de Almeida & Associados Inv.: 75600.00 €
Periodicidade: Sem periodicidade Ambito: Nacional Tiragem: 17589
Temaética: Gestéo/Economia/Negdcios Imagem: 3/11 Area: 610995 mm2

Paulo de Moura Marques
Sécio Fundador da AAMM ~ Sociedade de Advogadas

As perspectivas para 2015 para o mercado de advocacia nao
deverdo representar uma diferenga substancial face ao ano
de 2014, na medida em que a economia continuara a sofrer
0s efeitos da austeridade, dai resultando um crescimento
econdmico reduzido. Os sectores de advocacia que se re-
lacionam com o sector publico ou com actividades geradas a partir do sector
publico continuardo a ser as mais penalizadas, devido aos cortes orgamentais, e
a situagdo de moderagao de despesa publica e privada implica, necessariamente,
que também sectores da economia de capital intensivo efectuem menos opera-
¢oes, dai resultando menos solicitagbes a advogados. Por outra parte, o reflexo
da conjuntura - que s6 a espacos se desanuvia - cria um ambiente em que pre-
ponderam preocupagdes com manutengao de niveis de liquidez elevados, o
que impulsiona um importante mercado de advocacia na rea da recuperagao
de créditos, insolvéncias e reestruturagdes.

Em termos estruturais, creio que o mercado de advocacia continuard a sua ten-
déncia de especializagao, pois os clientes pretendem concorrer para sequrar
0s servigos de advogados especializados, de modo a maximizarem os seus ga-
nhos potenciais. Nota-se de ha alguns anos a esta parte, que os clientes exigem
e inquirem sobre a experiéncia e especializa¢ao dos advogados, em especial os
clientes de grandes operagdes, diversificando os advogados e sociedades com
quem trabalham, conforme as especialidades que recanhecem nesses advo-
gados ou sociedades. A advocacia €, também ela, cada vez mais exigente do
ponto de vista técnico, obrigando o advogado a conhecer com profundidade
a drea de negocio do cliente e a estar préximo desse. A intensificagao destas
linhas de desenvolvimento é produto directo, estou convicto, dessa evolugao
do mercado.

Além de importantes operagdes singulares de privatizagao e de reestruturagao,
nos sectores dos transportes, energia e banca que poderao materializar-se em
2015, as dreas de contencioso publico e privado continuardo com elevada pro-
cura, bem como as areas relacionadas com questdes laborais.

Estou em crer que se continuard, também, a verificar uma crescente procura
por servigos juridicos de apoio a internacionalizagao da economia portuguesa,
uma vez que a exportacio é um dos factores mais privilegiados pela econo-
mia portuguesa para superar 0 momento interno. Vdrios sectores, como seja
a construgdo e o imobilidrio, que registaram contracgao na economia interna,
continuam pujantes em mercados externos e como tal a procura por servigos
juridicos relativos a essas dreas de pratica, por referéncia a mercados externos,
continuara elevada. Paralelamente, a existéncia de activos em condigoes favo-
raveis de aquisicao em Portugal e um clima favoravel ao estabelecimento de
pessoas e empresas em territdrio nacional continuara a alimentar um fluxo de
servicos juridicos afectos a essa captagao de investimento.

Benjamim Mendes
Stcio Fundador da Azevedo Neves, Benjamim Mendes,
Carvalho & Assocados

O dinamismo do mercado da advocacia, em especial da ad-
vocacia de negdcios, reflecte, naturalmente, o dinamismo e
as tendéncias da economia e dos seus agentes. Cremos que,
face ao inicio de retoma da economia, assim como a dindmi-
ca que tem vindo a ser impressa em virtude da entrada de novos agentes econd-
micos (estrangeiros), 0 mercado da advocacia tendera a sair de um periodo de uma
certa retracao. Como tal, antecipamos o reforqo das capacidades das sociedades e
dos seus profissionais, mais direccionado e focado nas necessidades especificas de
cada cliente, num cenario cada vez mais mutdvel e multijurisdicional.

Talvez com maior acuidade, as sociedades de advogados terdo de estar prepa-
radas para enfrentar seis grandes desafios que passam por manter um elevado
‘standard’ em matéria de qualidade dos servicos prestados, desenvolver uma ele-
vada capacidade de inovagao, tanto nas solugdes juridicas como nos modelos de
gestao; apostar num profundo conhecimento dos sectores e negocios de cada
cliente; ter capacidade de oferecer assessoria integrada em diferentes jurisdigoes
- quer numa vertente estritamente juridica, quer numa vertente mais estratégi-
¢a; adequarem correctamente os seus recursos a dimensao do mercado numa
optica de eficiéncia e simultaneamente de captagao e conservacao de recursos;
e, por (ltimo, ter a capacidade de poder proporcionar qualidade de resposta e
elevado nivel de servico num ambiente ditado por uma légica de ‘value for mo-
ney, com pouca margem para ineficiéncias.

Neste contexto, estamos confiantes no futuro do mercado, uma vez que o posi-
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cionamento da ABBC e a nossa histaria refletem um percurso sdlido, sustentado
e cada vez mais consolidado no sentido de podermos acrescentar valor aos nos-
s0s clientes e s comunidades em que estamos inseridos.

Ainda que os sinais sejam positivos, enfrentaremos ainda um ano marcado por
alguns dos grandes desafios dos ultimos trés anos. Assim, prevemos que dreas
como laboral, fiscal e reestruturacoes, relativamente as quais a procura de servi-
¢os juridicos se intensificou nos ultimos anos, mantenham o seu elevado nivel de
actividade. Por outro, registdmos ja em 2014 um aumento significativo nas dreas
de M&A e financeiro, tanto em frequéncia de transacgoes como em dimensdo
- que prevemos ndo venha a sofrer abrandamento em 2015. Aqui, em especial,
muito gragas ao renovado interesse de investidores estrangeiros em explorar
oportunidades em Portugal, como & o caso dos investidores asiaticos, mas nao
50, Neste particular, a associacdo da ABBC com a DLA Piper permite-nos estar
na linha da frente & assessoria a grandes investidores estrangeiros em Portugal.
Também o movimento inverso regista um novo impeto, pelo que certamente
continuaremos a assessorar empresas nas suas operagoes de internacionalizagao
para mercados actualmente mais dindmicos ou de grande potencial, como sao
o0s casos de Angola, Megambique e Macau, onde a ABBC tem associagoes exclu-
sivas e de grande proximidade com sociedades de referéncia.

De igual modo, também a nossa drea de imobilidrio, que é tradicionalmente uma
das dreas ‘core’ para a sociedade, tem vindo a registar uma retoma progressiva,
apos alguns anos de abrandamento. No mesmo sentido, também a prética re-
lacionada com ‘private equity’ tem tido um aumento interessante e que deverd
acentuar-se, tanto a nivel nacional como internacional. O mesmo acontecerd
com a pratica de arbitragem, que vem ganhando terreno.

Duarte de Athayde
"Managing Partner'da Abreu Advogados

A economia portuguesa esta a tentar recuperar, apoiando-
se num controlo do orgamento de estado, na eficiéncia
fiscal e nas exportagdes. Os grandes grupos econdmicos
portugueses procuram novos mercados no estrangeiro, so-
bretudo em paises de lingua portuguesa. O investimento
estrangeiro regressa lentamente a Portugal, existindo oportunidades interessan-
tes nas areas das privatizagoes, dos activos desvalorizados e do imobilidrio. Estao
também a ser implementadas diversas iniciativas governamentais, particular-
mente concebidas para atrair pessoas com um elevado patrimonio liquido, sendo
0 caso do programa de “Vistos Gold” e o Regime Fiscal aplicivel aos "Residentes
Néo Habituais” Os advogados tém um papel importante em todos os assuntos
juridicos relacionados com este tipo de investimentos. A reducao da carga fiscal
empresarial e individual também é essencial para a retoma economica.
Diversificar, investir no desenvolvimento de novos servigos, procurar oportuni-
dades de negdcio para clientes e, sobretudo, proporcionar bons investimentos
aos clientes é sem divida o maior desafio mas € também a melhor garantia de
sucesso, No entanto, sem olhar para fora, o5 grandes escritérios de advogados
portugueses terdo dificuldade em sobreviver com as suas estruturas actuais. Os
paises de lingua portuguesa com economias emergentes constituem uma jane-
la de oportunidade para a internacionalizagao dos advogados portugueses que
nao pode ser ignorada, sequindo a movimentagao das grandes empresas portu-
guesas que apostam cada vez mais na exportagao de bens e servigos.

No caso da Abreu Advogados, a nossa aposta de internacionalizagao é global.
Ou seja, para além da presenga nos paises de lingua portuguesa, desenvolvemos
um trabalho consistente, desde ha vinte anos, de estabelecimento de uma rede
internacional de contactos mundial, através da relacao proxima com diversos
escritorios de advogados.

A semelhanga de 2014, prevé-se que continuard a haver um aumento signifi-
cativo em dreas como fiscal, contencioso, insolvéncia e cobrangas de dividas,
designadamente na recuperagao de crédito, insolvéncia e arbitragem, devido a
pressao dos agentes econdémicos para a resolugao de litigios decorrentes de in-
cumprimentos a varios niveis. Prevé-se também algum crescimento nas areas de
Societario, fusdes e aquisicdes, bem como na internacionalizacao.

Paulo Amaral Blanco
S6cio da Amaral Blanc
arte & A

Para prever o ano de 2015 é necessario nao ignorar, nem
esquecer, o que se passou em Portugal nos dltimos anos.
Felizmente estamos ja a falar em crescimento econdmico
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depois de anos de recessao que, vamos ser claros e objectivos, afectou e esta a
afectar gravemente muitos advogados portugueses. Mas ha indicadores positi-
vos para 2015 que é justo sublinhar, por exemplo, o programa de vistos “Gold"
implementado por este governo obteve o melhor registo mensal no passado
més de Outubro, com a captacao de mais de 126 milhdes de euros de investi-
mento estrangeiro, 0s numeros do turismo também estdo a crescer e, melhor
ainda, o desemprego estd a diminuir 0 que, injectando em conjunto mais dinhei-
ro na economia nacional, é bom para todos os sectores de actividade incluindo
a advocacia.

Em consequéncia dos erros do passado, o pals estd “a venda ’, por isso a asses-
soria a fusoes e aquisicbes por investidores estrangeiros podera crescer mais.
Paralelamente, o apoio a projectes de internacionalizagao de empresas portu-
guesas é outro vector com potencial de crescimento. Mas é urgente uma visdo
estratégica na relagao de Portugal com os PALOP e com Angola em especial,
designadamente uma reflexao serena sobre a possibilidade de criagao de socie-
dades comerciais lusofonas, de capitais mistos, com um estatuto juridico e fiscal
especificos que, com vantagens reciprocas e sem complexos, permita o aprofun-
damento das relagbes econémicas, naturalmente respeitando os compromissos
com a Comunidade Europeia, mas salvaguardando as nossas relagdes histéricas
com os PALOP. Se aumentar o crescimento econdmico todas as restantes areas
de pratica vao também crescer.

ardo Aguiar-Branco

Prevemos que no proximo ano de 2015, o exercicio de
advocacia venha a ser mais seletivo, sendo mais bem re-
munerado o trabalho mais qualificado por contraposicio
aum certo aviltamento na remuneragao do trabalho mais
rotineiro e intensivo.

Verificar-se-a, também na nossa opinido, um potencial de crescimento de canfli-
tualidade determinado quer pelas dificuldades financeiras das familias (ambito
do direito penal, do direito do arrendamento e do direito do trabalho) quer pelo
desacelaramento econdmico das médias empresas (ambito do direito do traba-
Iho, do direito comercial e das insolvéncias e revitalizagoes).

Noutro patamar, prevemos o crescimento da litigiosidade dos cidadaos e das
empresas contra os 6rgaos do Poder Central, em consequéncia da intervengao
conjuntural destes na actividade econémica e financeira afecta ao sector priva-
do. Finalmente, e porque é expectavel que haja, apesar de tudo, um aumento das
exportagdes do pais, verificar-se-a um aumento de servigo na area dos contratos
internacionais,

Também, no mesmo registo, serd ocioso, e ndo temerdrio, prever um razoavel in-
vestimento estrangeiro em Portugal com o consequente crescimento do servigo
juridico, na area das constituigdes, fusdes, aquisicdes e transformacoes das socie-
dades comerciais e, com especial incidéncia, também, no dominio de fiscalidade.

Paula Albergaria Silva

Vivemos uma fase em que as circunstancias sofrem fre-
quentemente mudancgas, em especial, como vimos neste
ano, na area econdmica. Ainda assim, o mercado da advo-
cacia, e mais especificamente as sociedades de advogados
vocacionadas para assistir as empresas nacionais e multina-
cionais, tem mostrado particular vitalidade no seu ajustamento as varidveis do
mercado. Por isso, estamos optimistas em relacao ao ano de 2015,

Ao nivel do mercado interno testemunhamos o papel decisivo da actuacao dos
advogados assegurando a viabilidade e seguranca das instituicdes promotoras
ou incubadoras de novos negdcios, assistindo de forma activa na restruturagdo
de empresas em dificuldades, criando uma mais valia para a manutengao e de-
senvolvimento do tecido empresarial.

Por outro lado, os empresarios nacionais, condicionados por dificuldades do
mercado interno, arriscaram o desafio da internacionalizagao, tendo algumas
sociedades de advogados sido capazes de acompanhar o investidor nacional em
mercados estrangeiros, e estabelecendo mesma, em diversos casos, uma presen-
¢a internacional permanente ou parcerias estaveis com sociedades de advoga-
dos de outras jurisdi¢ges.

Com a saida da ‘troika; assistimos ao refor¢o da confianga dos investidores es-
trangeiros, ajudada pela abertura do financiamento bancério. A sua actuagdo
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nos diversos sectores da economia portuguesa, designadamente em sectores
chave como o turismo e o imobilidrio, criam importantes oportunidades reflexas
de negdcio para as empresas nacionais. Esses investidores contam com uma as-
sisténcia especializada e integrada por parte dos seus advogados locais, permi-
tindo-lhes definir as melhores estratégias de negécio em Portugal.

Estamos, como dissemos, optimistas em relagdo ao mercado da advocacia em
2015. Mas a retoma vai ser gradual e as sociedades de advogados vao ter que
continuar a sua aposta na diversificacao dos servigos que prestam e dos mercados
em que operam, acompanhando a tendéncia do nosso tecido empresarial e en-
contrando mecanismos de ajustamento a realidade econdmica do nosso pais.
Temos a expectativa de que 2015 serd um ano de recuperacao e de reforco da
confianga em crescendo. O reavivar da economia portuguesa podera ser sindni-
mo de surgimento de novas oportunidades e motivagdes nos diversos mercados
e sectores em que os nossos clientes operam e solicitam a nossa assisténcia.
Esperamos que o regresso da aposta por parte do investimento estrangeiro faga
movimentar e crescer areas como as fusdes e aquisicdes, e reestruturagdes em-
presariais, bem como o turismo e imobilidrio, refor¢ando os primeiros indicado-
res que testemunhamos em 2014,

Cremos que se verificara também uma tendéncia de crescimento na drea do con-
tencioso, a que a situagdo da desagregagdo do Banco Espirito Santo ndo sera
alheia, que se tornara evidente ja em 2015, mas que se prolongara concerteza
nos proximos anos. Para essa tendéncia contribuirdo também os mercados em
crescimento da denominada Africa luséfona, onde o nimero de transacgdes em
expansao parece igualmente traduzir o aumento de situagoes de contencioso.
Por outro lado, serd expectavel o recurso acrescido & mediagdo e arbitragem
como meio alternativo a resolugao de conflitos pela via judicial.

Apesar de tudo indicar que em 2015 as dreas de insolvéncia, processos especiais
de revitalizagao, reestruturagao com recurso a despedimentos colectivos e ex-
tingdes de postos de trabalho, continuardo a ser recorrentes, & natural que estes
segmentos venham a sofrer uma desaceleragdo motivada precisamente pelo tao
esperado processo de reanimagdo economica e acréscimo de confianga nos di-
ferentes sectores e mercados.
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Anténio Mendonga Raimundo
Sécio da Albuguerque & Associados

www.upt.pt

A nossa economia move-se neste momento entre tensdes:
se por um lado tem havido alguns sinais de vitalidade e de
bom desempenho, a comegar pela nossa saida do progra-
ma da‘troika; por outro lado temos visto surgir novos sinais

de inquietude e de incerteza. A acrescer a isto, 0 enquadra-
mento geo-econdmico de Portugal, parceiros de que dependemos quer em ter-
mos de exportagBes, quer em termos de investimento, & de molde a aprofundar
essas incertezas. No mercado da advocacia, portanto, as perspectivas sao de se
manterem as tendéncias que se tém vindo a verificar.

Apesar das incertezas que pairam sobre a nossa economia, nomeadamente nao

ajudada pelo enquadramento geo-econdmico de Portugal, sinceramente tenho

esperanca de que nao haja, apesar de tudo, desaceleragao de dreas de prética.

Quanto as areas de maior potencial de crescimento, deverao ser as fusdes e aqui-

sicbes e as reestruturagoes.
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Miguel de Azeredo Perdigao
Socio da Azeredo Perdigdo

Embora seja sempre dificil e até amiscado nos dias de hoje re-
alizar prognasticos, a experiéncia demonstra que o mercado
da advocacia ndo é apéatico em relacao aos ciclos econdmicos
e é, inclusive, expressivamente influenciado pela actividade
o ST i : DEPARTAM
enquadramento, considero como factor decisivo para 2015 a evolugao do
rating da Republica Portuguesa, absolutamente convencido que uma revisao em DIREITO
alta do nosso rating em 2015 ira gerar uma clima de confianca na nossa economia e
aumentar o grau de atractividade do nosso Pais em termos que os investidares inter-
nacionais poderdo passar a considerar os activos portugueses na rota das suas op¢ao
de investimento (o que é extremamente relevante), designadamente para efeitos ]_ + T A kb \ | Yy I
de aquisicao de empresas a valores apeteciveis, 0 que pode, como confiadamente ormacao P. 1cada
espero, estimular o mercado da advocacia em 2015.
Condicionado pela resposta a questao anterior, admito que dreas ‘corporate’e comer-
cial, na vertente de operacdes de venda de empresas e activos, registe um potencial Garantias Pessoais em Sentido Amplo
de crescimento, superior, inclusive, as operacdes de M&A, As dreas de contencioso A
(inclusive o fiscal) manterao a sua tendéncia de crescimento reportada a 2014 e con-
tinuarao bastante activas.
A reprogramagao dos fundos do QREN podera permitir finalmente estimular a reabi-
litagdo urbana nos centros das nossas cidades, com um previsivel aumento de apoio e A S R B R
juridico nesta area especifica do imobilidrio. ( Urso ( l C l Ic
As dreas das novas tecnologias e a modernizagao das empresas nos sectores tradicio-
nais (em especial na agricultura) irdo provocar novas e inovadoras solugbes juridicas e
a que 0s advogados portugueses terao de saber responder. Admissao ao Centro de Estudos
Decorridos estes anos de forte crise econémica que 0 Nosso pais atravessou, con- Judiciarios
sidero que as principais operagoes de restruturagdo da empresas estao concluidas
&, consequentemente, prevejo uma desaceleracdo no dominio das insolvéncias, do
laboral/recursos humanos e das pendencias judiciais com cobrangas de dividas.

Aracao

Admissao ao Centro de Estudos Judiciarios
Ingresso nos Tribunais Administrativos e
Manuel Barrocas

Secio Fundador da Barmocas Advogados Fiscais

Creio que as expectativas serao melhores do que foi a realida-
de do ano de 2013, por exemplo.

No ano de 2014 notou-se uma melhoria apreciavel, nomea-
damente no mercado a que a minha firma esta mais ligada, o
mercado internacional.

Espero que o ano de 2015 ofereca ainda melhores possibilidades, mas tudo isso de-
pende de vérios fatores que o nosso pais s6 em parte controla. Recentes medidas de
apoio fiscal ao investimento que o Governo aprovou e também o quadro comunita-
rio 20/20 e, apesar de tudo, alguma vantagem que os paises saidos de crises podem
experimentar poderag, no seu conjunto, fundamentar um passo em frente.

As areas de maior potencial de crescimento continuam a ser as transagdes interna-
cionais e, eventualmente, uma melhoria no investimento estrangeiro. A arbitragem
deve também continuar a crescer. N ’ " UNIVERSIDADI
PORTUCALIENSI

Ll
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Paulo Figueiredo

E sempre muito positivo para todos os sectores de mercado
que haja boas perspectivas e indicadores de crescimento
econdmico e isso reflecte-se invariavelmente também no
mercado da advocacia. No entanto, ao passo que se au-
menta a carga fiscal, por via de novas taxas e impostos, o
crescimento previsto pode nao atingir o seu objectivo.

Salientamos os beneficios fiscais ao investimento, dando como exemplo a even-
tual reducdo da taxa de IRC de 23 % para 21 %, e a proposta para a isengao do
pagamento de IRC, para as empresas em inicio de atividade, ou seja nos trés pri-
meiros anos de actividade,

Os clientes estrangeiros estao a ter a real percepgao de que existern muitas
oportunidades em Portugal, tanto em termos de imobilidrio, como de fusdes e
aquisicbes como da criacao de ‘start-ups. Ha uma nogdo de que existem varios
conjuntos de valores patrimoniais positivos de empresas e pessoas subavaliados
e que Portugal € uma boa oportunidade de investimento,

Para complementar, a instalagdo do regime fiscal dos residentes nao habituais,
que permite aos estrangeiros beneficiarem de condi¢des mais benéficas em
termos fiscais que nos seus paises de origem, redne todas as condigdes para os
operadores econdmicos compreender as qualidades de Portugal.

Quanto as dreas de prética que poderdo registar um maior abrandamento na
advocacia em Portugal, poderei mencionar, em minha opinido, como exemplo as
dreas do direito publico e administrativo, bem como o direito bancario e finan-
ceiro, tendo em consideracao a actual insuficiéncia no financiamento bancério e
do crédito imobiliario.

Jodo Caiado Guerreiro

‘Managing Partner’da Calade

Creio que 2015 vai ser um ano dentro daquilo a gue estamos
habituados. Sera melhor de que 2015 mas ndo excelente. O
mesmo devera acontecer com a advocacia. A economia vai
possivelmente beneficiar da baixa do preco do petréleo e
do investimento trazido pelo Regime dos Residentes Nao
Habituais e pelo Golden Visa, que devera ajudar também outros sectores da eco-

nomia. Espero também que os negdcios continuem a ter movimento. Na Caiado
Guerreiro continuaremos a de forma rigorosa e criativa, procurar criar valor para
o5 nossos clientes com a nossa intervencao. Esperamos também que a activida-
de internacional continue a ter um peso muito significativo na nossa actividade,
Esperamos mais crescimento da nossa actividade no estrangeiro que em Portu-
gal. Ainda assim, cremos que 2015 serd melhor que 2014 e que continuaremos
acrescer.

Creio que o investimento estrangeiro, particularmente nas areas que referi, vai
continuar a trazer bastante trabalho. Julgo que as dreas que vao continuar a ter
crescimento estao ligadas aos paises lusdfonos, e também actividade internacio-
nal em paises fora do circulo da lingua portuguesa. O contencioso deverd conti-
nuar a crescer, e a arbitragem, nacional e internacional, onde a Caiado Guerrei-
ro tem um envolvimento muito forte, devera continuar com forte dinamismo.
A area fiscal, incluindo o contencioso fiscal, também devera crescer. Comercial
e Fusdes & Aquisicdes deverd ter maior actividade mas de forma moderada.
Acredito que as reestruturagdes se mantenham ao mesmo nivel, ja que ainda
ha muito por reestruturar em Portugal. Pode mesmo dizer-se que ja se reestutu-
rou muito e que falta fazer mais do que ja se fez. De um modo geral, esperamos
crescer em todas as dreas de direito, como aconteceu em 2014. Julgo que 2015
sera um bom ano.

Martim Menezes

0 ano de 2015 sera positivo, comparando com 0s mais
recentes, se bem que possamos considerar o ano de 2014
ja como razodvel para as sociedades de advogados, mas
muito dificil para advogados em pratica individual, ten-
déncia que se devera manter,

Em relagdo a economia € de esperar alguma retoma do
consumo, o levantamento da pressao fiscal sobre as empresas e a melho-
ria do investimento nacional e internacional. Conforme tem sucedido nos
anos mais recentes, a capacidade de gestdo, a antecipagao de tendéncias, a
inventariacdo de oportunidades e o manter das equipas focadas e flexiveis
sera muito importante. Cada vez mais ha que tomar decisdes e implementar.
Avaliar, voltar a decidir e implementar em ciclos muito curtos. O "desapare-
cimento” do BES e os seus efeitos, pelo menos a curto prazo, bem como 05
maus resultados em geral da Banca Portuguesa devem manter o crédito es-
€asso e caro.
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Pedro Garcia Correia
Siicio da (5A - Comeia, Seara (aldas, Simdes e Associados
A advocacia portuguesa tem vindo a debater-se, nao s6 de
modo reflexo, com os problemas criados pela conjuntura
econdmica adversa, mas também com uma crise de identi-
dade: hoje (e mais do que nunca), ndo existe uma so advo-
cacia, mas multiplas advocacias e, com prejuizo, todas elas
estao “de costas voltadas”: é a advocacia das sociedades de advogados de grande /
média dimensio; a das pequenas sociedades de advogados; a dos advogados em
pratica isolada; a dos advogados de empresa e a do apoio judicidrio. Isoladamente
consideradas sao, todas e cada uma, expressao legitima do exercicio da advocacia;
mas, quando observadas como parte dum todo, & luz duma classe profissional que
(a bem do cidadao, da sociedade e do Estado de direito) se quer de prestigio e
de exceléncia, encontramos uma realidade espartilhada, uma classe profissional
desunida, sem objectivos comuns, socialmente desprestigiada. Uma das principais
'//' e causas desta crise é a inexisténcia duma Ordem agregadora, capaz de pensar, em
= o e - conjunto, a advocacia, no seio da advocacia e longe do ruido da praga plblica.
/ Por outro lado, a massificagdo do acesso a profisséo, a volatilidade crescente do
ordenamento juridico (que urge travar), a “substancializacao” do Processo Civil e
o maior grau de exigéncia por parte da clientela obrigardo, de forma inelutavel, a
especializacio dos advogados numa ou duas areas do direito. Mais, a globalizacao
do mercado e da economia, catapultada pelas novas tecnologias, obrigara, ainda,
a internacionalizacao dos servigos juridicos, quer por via da extensao territorial,
quer por via da criagao de parcerias com outros advogados ou sociedades de ad-
vogados; em suma, a especializacao e a internacionalizagdo constituem, a par do
absoluto respeito pelas regras deontoldgicas, o kit de sobrevivéncia para uma ad-
vocacia de exceléncia e socialmente prestigiada.
Gongalo Areia
Sécio da (RBA
Pensamos que o contencioso, M&A, imobilidrio e fiscal serdo dreas que pode- 2015 ser4 mals um ano desafiante para a advocacia em Por-
rao registar maior crescimento real. " n .
Por outro lado, prevemos que o tipo de demanda no laboral se poderd tornar mais L :ug:t;:;r;a: ;e:?u::i::' Elu;amp;!;::?: :;a,e:ap;::;ﬂ:
complexo mas de menor volume até pelo desenvolvimento de competéncias pré- sistema judicial d4 a quem o procura, com a sua complexida-
prias nas empresas originado pelo cortar da contratacao de servigos externos. ' . de, custos e morosidade, situagio que em 2015 nao deverd
ser alterada, face a uma reforma do sistema que (ndo discu-
. : P tindo aqui os seus méritos) teve erros de implementagdo evidentes.
F_rar_l cisco )@awer de Almeida Na CRBA, 0 ano de 2015 anuncia-se estavel, com a manutengdo dos principais indi-
Sbeioda CMS R Pena & Arnaut cadores de gestao e sem alteracio relevante nas solicitagdes dos clientes nas vérias
. y y dreas de atuacdo. Na CRBA assistiu-se mais a uma mudanga do tipo de servigos
As perspectivas de crescimento para a economia portu-  jridicos solicitados do que a alteracdes relevantes no equilibrio das varias dreas
guesa nos proximos anos nao sao muito animadoras mas de atuago juridica da sociedade.
de acordo com as previsdes mais recentes do Banco de  pinda aseim, a ténue retoma econdmica que se deverd manter em 2015 ndo deixa-
‘ Portugal acentua-se a tendéncia de crescimento que se 4 e acentuar os efeitos ja sentidos na CRBA de recuperacio nas dreas de atuacio
comegou a verificar durante 0 ano de 2014 (com projecdes  aic préximas do investimento, como é o caso do direito piiblico, em paralelo com
de crescimento de 09%, 1,5% e 1,7%, respectivamente, em ;; brevisivel estagnacio em algumas dreas do contencioso, como a recuperagao
2014, 2015 e 2016), tendéncia que também se verifica na zona euro e de forma de crédito e as insolvéncias.
mais acentuada nos Estados Unidos da América e no Reino Unido. Nao obs-
tante alguns desafios dificeis, designadamente a necessidade de contrariar a
descida da taxa de inflagao para evitar a criagdo de fenémenos de deflagao, que Diogo Perestrelo
nao sao faceis de contrariar uma vez instalados como se verificou no Japao nos ‘Managing Pariner'da Cuatecasas Gangalves Pereia, AL
ultimos anos, estamos optimistas quanto ao desempenho da economia portu- il
guesa (e também da zona euro), 0 que certamente tera um impacto positivo . ; )
no mercado da advocacia com a criagdo de novas oportunidades de trabalho I:Tngz ?::mp;;?:;t::;lf:;:u%5;6;‘:;:;?&.:‘2”;?? 3
de forma transversal para varias dreas de pratica, nossa sociedade em Portugal depois de 2013 e 2014, even-
Antecipamos um aumento do investimento estrangeiro e doméstico, motivado tualmente até com um crescimento mais significativo com-
pelo melhor desempenho da economia e por um aumento dos financiamentos parando com 0s anos mais recentes. Pensamos que o ano
concedidos as empresas (em Portugal também com o apoio do chamado Ban- de 2015 pode vir a ser de crescimento para as dreas de MEA,
co de Fomento criado recentemente e que tem como desafio a dinamizagao capital de risco, financeiro, fiscal, contencioso e arbitragem
econdmica das pequenas e médias empresas) pelo que vemos potencial de (civel e penal) e mais estével para as'lestan(es érreas.
crescimento nas fusdes & aquisicdes, projetos, financiamentas, etc, 0 que vai  Teramos de continuar muito focados nas atividades e oportunidades dos nossos
dinamizar dreas que foram mais afetadas pela crise dos tltimos anos. O reverso cliente e em dar-Ihes um servico de alto valor acrescentado. Os problemas sio
da medalha, em nossa opinio, far-se-a sentir em dreas de prética que estive- cada vez mais complexos e multidisciplinares e o nosso compromisso e foco nos
ram m_uug activas durantela crise c?mo, por exemplo_. adreade r_es_trut_uraqas e interesses dos nossos clientes permite-nas estabelecer uma relacio de confianca
insolvéncia, uma vez que é expectavel que a melhoria das condicées internas, e de longo prazo com cada um deles.
bem como dos mercados para onde exportamos, oferecam novas oportunida-
des de negdcio para as empresas, possibilitando o crescimento e a criagdo de
novos postos de trabalho (o que também jd estamos a assistir com a descida da
taxa de desemprego e do numero de empresas que tém vindo a ser declaradas
insolventes).
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Eduardo Paz Ferreira

Yo Fundader da bd i

ra & Associados

Creio que o melhor que se pode esperar & que 2015 nos traga
uma estabilizacao do mercado. Nao se podendo prever uma
significativa recuperagao da economia no seu conjunto, vejo
com dificuldade que o mercado da advocacia conhega me-
Ihoras significativas, ainda que as situagoes de crise, por vezes,
conduzam a um maior recurso aos advogados. Seria bom, por
outro lado, que os responsaveis pelas decisdes econdmicas e financeiras prestassem
mais atengao ao apoio juridico, ndo cedendo as sereias que tentam leva-los para
o campo da indiferenga ao Direito. Aos advogados cabe um papel decisivo para a
afirmagao do direito e exige-se-lhes um esforgo para proteger especialmente aque-
les que tém menos meios e sao mais afectados pela crise. Permita-se-nos também
esperar que o CITIUS estabilize e que mais desagradaveis incidentes deste tipo ndo
venham prejudicar o trabalho dos advogados e o bem-estar da sociedade.

O Direito Fiscal devera continuar a ser uma drea de crescimento. O clima econdmico
conduziu a um aumento da conflitualidade entre administracao tributaria e contri-
buintes, que devera persistir. Por outro lado, a crescente complexidade da legislacao
tributdria, o “complicémetro’, de que nos fala Manuel Faustino, a propésito do Orca-
mento para 2015, suscita dividas que ndo se cingem ao mero plano contabilistico.
Outras dreas potenciais de crescimento sao a litigiosidade econémica, que vai sem-
pre de par com situagdes de crise e que acontecimentos como a derrocada do BES
potenciardo ainda mais e, nesse contexto, a area da criminalidade econémica tam-
bém ird crescer. Em tempos de crise, inevitavelmente também a criminalidade sobe.
Do outro lado do espelho, a contratacdo publica serd, ainda, uma area sacrificada e
toda a actividade societdria mantera um perfil um tanto anémico.

José Luis Esquivel

Soa0da Fsquvel e A

Considerando a advocacia em geral considero que 2015 serd
um ano que trard maior estabilidade ao mercado da advoca-
cia, na medida em que os efeitos de recuperagao econdmica
que se anuncia para a economia portuguesa, mesmo sendo
reduzida, implica necessariamente investimento e confian-
a e estes elementos, de uma maneira ou de outra, acabam
por gerar transacgdes e negdcios. No nosso caso, como somos um escritério muito
focalizado na montagem e assessoria de projectos em ambientes regulados (trans-
portes, turismo, satide, ambiente, imobilidrio e outros) e estamos optimistas pelos
indicadores que vamos recebendo de alguns clientes que, operando ja no mercado
portugués ou estando a aguardar uma oportunidade para entrar no mesmo, estao
interessados e tém ja planeados varios investimentos significativos.

Em termos de dreas de pratica, e sendo sempre incerta qualquer previso, acredita-
mos que a drea de projectos, designadamente nos sectores do turismo, dos trans-
portes e do imobilidrio, poderdo conhecer um crescimento importante. Tendo em
conta a previsao de algumas operagoes econdmicas anunciadas, designadamente
pelo Governo até ao final da legislatura, podera existir um crescimento da area de
fusbes e aquisicdes e do investimento estrangeiro. Sera também interessante acom-
panhar o processo de internacionalizagao que algumas empresas portuguesas con-
tinuam, num esforgo louvavel que deveria ter maior apoio, a seguir e que tem gerado
trabalho na drea do direito fiscal, do direito do trabalho e da arbitragem. Olhando
para a realidade do nosso escritdrio ndo estimamos desaceleragao nas dreas que
praticamos.

Joao Espanha

¢l Fundador da Espanna e Assodados

A semelhanca dos anos mais recentes, incerteza e pessimis-
mao. O adiamento das reformas estruturais e o peso do Esta-
do na economia, com a crescente tendéncia para resolver os
problemas orcamentais pelo lado da receita (vidé a fiscalida-
de verde), continua a travar a recuperacao da economia, e
nem o facto de se tratar de um ano de elei¢des permite ter

&

uma visao positiva.

E certo que ha umas migalhas a explorar, como € o caso dos Golden Visa e do re-
gime dos Residentes Nao Habituais e que, por essa via, podera haver alguma recu-
peracao no sector do imobilidrio. Mas uma andorinha nao faz a primavera, e para
as sociedades de advogados que se pretendem empresas de prestacdo de servicos
juridicos, uma economia anémica € sempre uma ma noticia.

As PME continuam a encerrar as suas portas, as grandes empresas continuam a
contrair custos € a adiar operagdes, as “reformas” fiscais ndo sao a panaceia que se
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pretende, os Tribunais continuam a funcionar mal. E o impacto dos desastres BES e
PT ja comega a fazer-se sentir!

Mao é a sobrevivéncia que esta em causa: hd, hoje como ontem, nichos a explorar,
novos sectores da economia a precisar de apoio juridico, zonas de especialidade
onde negocio sempre havera. Mas, ao contrério de alguma propaganda mais ou
menos bondosa, tudo indica que 2015 vai ser mais um ano de estagnagao da eco-
nomia; assim senda, mesmo tendo em conta que as empresas e 0s empresarios ja
interiorizaram que © que vivemos jd nao & uma crise, outrossim a nova realidade
2ImM que Nos Movemos, as expectativas para o mercado da advocacia ndo podem
ser boas.

0 fiscal e o laboral continuardo, pelas piores razdes, a ser dreas onde o trabalho
nao faltara.

O imobilidrio podera ser a estrela de 2015, desde que a habitual ganancia dos
portugueses nao desacredite um mercado em formacdo com as iniciativas do
Golden Visa e do regime dos Residentes Nao Habituais. Este Gltimo, em particular,
pode revelar-se muito interessante, pois convida para Portugal cidaddos de todo o
mundo e da Europa em particular, muitos ainda em idade activa e com diferentes
experiéncias empresariais - pelo que ha aqui um potencial reprodutivo que vai
muito para além do mero tratamento do processo de aquisicao do estatuto e/ou
do arrendamento ou aquisicao de casa propria.

Quanto a dreas que irdo desacelerar, é dificil dizer - estd tudo tao paradinho! Mas
a incerteza em redor das eleigdes legislativas pode travar tudo o que se relacione
com o desenvalvimento das empresas (logo, ‘corporate; societério e M&A), e pode
mesmo impedir que o imobilidrio recupere.

Esperemos que assim nao seja e que haja, da parte dos principais actores politi-
cos, um compromisso de estabilidade legislativa - da qual todos precisamos para
trabalhar.

.'\'" {%
4

Argquiva Economico
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Teresa Silva
Sdcia da Jodo Pedroso @ Associados

A confirmarem-se as perspectivas de retoma economica
acreditamos que a advocacia acompanhard esse cresci-
mento, ainda que de forma moderada e nunca de forma ex-
ponencial como aconteceu em décadas como as de oitenta
& noventa, em que na equagao da procura do conselho de
um advogado ndo entrava o facter “custo”. Hoje em dia,
principalmente em dreas do direito privado, muitas familias ponderam o custo/
beneficio da procura do advogado.
Actualmente, e fazendo fé na retoma econdmica, as reas com potencial de cres-
cimento sao, sem duvida, as do direito empresarial e societdrio, o direito fiscal e
o do investimento internacional (principalmente nos mercados emergentes de
Africa e Asia). Assistiremos a uma desaceleragao do direito da insolvéncia e recu-
peracdo de empresas (o que seria, até, desejavel). Se ndo acontecer essa retoma
econdmica, o direito privado (familia, sucessdes, etc.) serd 0 mais penalizado por
falta de meios das familias em recorrer ao conselho do advogado.

Duarte Vera Jardim
Socida JSMS

A actual situagdo econdmica do pais nao permite, como
¢é dado ver, andlises demasiado optimistas. O mercado da
advocacia terd, necessariamente, que prosseguir o esforco
continuado de ajustamento que a todos, em maior ou me-
nor medida, tem vindo a ser exigido.

Nao sou daqueles que pensam que a crise aporta muitas e
novas oportunidades. Nao tomemos a drvore pela floresta. Tenho por certo que
a generalidade dos advogados portugueses continuard a sentir dificuldades ao
longo do ano de 2015.

0 contencioso, nele se incluindo a arbitragem e toda a espécie de mediagao de
conflitos, nas diferentes jurisdigdes, devera continuar a assumir importancia cres-
cente. 0 mesmo se passa, estou em crer, com o direito do trabalho. Diferentemen-
te, estamos a assistir a uma acentuada diminuicdo dos processos de insolvéncia,
que no passado recente, como é sabido, atingiram niimeros muito expressivos.

Rui Amendoeira
Sficho Executivo da Miranda Alliance

Dividimos a resposta entre 0 mercado portugués e o mercado
internacional. Em Portugal, projetamos algum crescimento do
mercado, sobretudo associado as oportunidades geradas pela
existéncia de varios activos disponiveis em condigdes de prego
atrativas para investidores estrangeiros. A crise econdmica, e
as modificagdes profundas no tecido empresarial portugués dos Gltimos anos, ge-
raram varias oportunidades que estao agora a ser aproveitadas por varios tipos de
investidores, desde os mais institucionais aos especulativos. No plano internacional,
acreditamos que o ano de 2015 vai ser globalmente positive, muito por forca da ala-
vanca da economia americana e das economias asidticas. A conjugacao de politicas
monetarias expansionistas, a recuperacao da confianga dos investidores e do consu-
mo, a estabilizacdo na zona Euro, e o facto de existirem grandes recursos financeiros
que ainda estao fora do mercado mas que podem entrar progressivamente, sao fa-
tores que apontam para a continuagao da melhoria da economia mundial em 2015,
e portanto de um enquadramento favoravel para a advocacia.

Prevemos um crescimento das dreas de fusdes e aquisicdes (M&A) ligadas a re-
vitalizagdo da actividade econdmica, assim como um aumento do contencioso
de diverso tipo (fiscal, civil, comercial, etc.). No plano mais sectorial, esperamos
um continuado desenvolvimento dos projectos na area de energia, sobretudo
no plano internacional. Nao conseguimos identificar nenhuma drea em concreto
que deva desacelerar no proximo ano.

Nuno Cerejeira Namora
Nuno Cerefeira Namora, Pedro Marinho Falcdo & Associados

Acredito que o proximo ano nao vai ser muito diferente do
ano 2014: vao manter-se as dificuldades e as oportunidades.
Importa, portanto, tomar uma atitude pré-activa e enfrentar
a crise, fazendo dos problemas oportunidades, transforman-
do o negativo em positivo.

0Os tempos de crise também sdo periodos de desafio e de re-
flexdo. Para tanto, importa ter criatividade e flexibilidade.

Pessoas e empresas tém que emprestar a sua actividade mais esforgo, dedicagao e
adaptarem-se aos novos desafios.

A dimensdo empresarial na advocacia cada vez mais é vital. £ evidente que ha
qualidade e exceléncia nas megas sociedades de advogados e nos advogados em
prética isolada. Mas entendo que é “no meio que estd a virtude”.

Ha futuro para qualquer opgao mas entendo que cada vez mais 0 mercado exige
sociedades de advogados de tamanho médio, entre 20 e 50 elementos, porque,
potencialmente, mais versateis, criativas, polivalentes, multidisciplinares e com
pregos mais competitivos.

Vai crescer a procura no Direito do Ambiente, concorréncia, fiscal e trabalho; vai-
se manter a procura no crime-fiscal, nas contra-ordenagdes (transversal a vérios
ramos, desde o administrativo ao laboral), no contencioso, insolvéncia e adminis-
trativo; vamos assistir a um decréscimo de servigo no bancario, imobilidrio, direito
publico, fusdes e aquisicdes e Arbitragem.

Os mercados luséfonos vao continuar a aparecer no topo da internacionalizaco,
como Brasil, Angola e Mogambique no topo.

A proximidade linguistica e cultural, mas também os elevados indices de cresci-
mento sao um desafio a abertura de delegagdes e a implementagao de parcerias
com escritorios locais.

Menos atractivos mas igualmente com oportunidades de negdcios sao Cabo Ver-
de, S3o Tomé e Principe, Guiné-Bissau e Timor-Leste.

Pedro Raposo
Managing Partner' da Pedro Raposo & Associados

A crise econdmica de 2009 (que a Europa ainda sente, espe-
cialmente a Europa do sul e a Irlanda) teve um forte impac-

to no setor dos empréstimos bancarios tradicionais, que,
durante muitos anos, foi a principal fonte de financiamento
dos sectores publico e privado.
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A grave crise econdmica e as dificuldades de tesouraria levaram os empresarios
a tentar encontrar fontes de financiamento alternativas, além do tradicional
mercado de empréstimos bancarios, como o microcrédito, obrigacdes e private
equity, moldando assim de uma nova forma as caracteristicas do seu acompa-
nhamento juridico. As sociedades tiveram que adaptar-se as novas necessidades
das empresas desenvolvendo areas de prética que até entdo poderiam ter me-
NOS eXpressao.

Com a previsdo de crescimento econémico, ainda que timido, acreditamos que
as empresas portuguesas poderao realizar investimentos de expansao ou conso-
lidagdo no mercado interno ou a nivel internacional e, consequentemente, veri-
ficar-se um aumento em M&A, venture capital e private equity. Mercados como
Angola, Mogambique e China tém-se mostrado atrativos do ponto de vista de
investimento das empresas nacionais que vém estes mercados como possiveis
potenciadores dos seus negdcios.

Por outro lado, e ainda no rescaldo da crise econdmica, cremos que as dreas de in-
solvéncia, reestruturacdo e laboral vao continuar a ser solicitadas. Todavia, poder-se-
do verificar reestruturagoes nas, anteriormente reforcadas, equipas de contenciosa,
uma vez que o ciclo econémico das empresas esta gradualmente a alterar-se.
Apesar de todo o otimismo, verificamos que, relativamente aos clientes, a ten-
déncia ditada pela crise ird manter-se. Ou seja, os clientes estao mais exigentes,
mais atentos relativamente & faturagdo e todos aqueles que negociaram valores,
dificilmente irao aceitar uma mudanca no padrao ja estipulado. Os desafios con-
tinuam a ser estar proximo do cliente, ser mais eficiente, ser mais rapido, com
taxas de faturagdo, margens e rentabilidade cada vez mais competitivas.

Tendo todo o panorama econdmico dos Gltimos anos em consideragao, uma ten-
déncia futura para a advocacia e para os escritdrios serdo o risco e a regulagdo.
As empresas em geral, ndo 56 as grandes empresas, sentem a necessidade de
estarem melhor preparadas para os seus desafios financeiros assim como de do-
minarem cada vez melhor as ferramentas de compliance e governance.

Manuel Santos Vitor
‘Managing Partrer de PLMJ

Com a retoma da economia em Portugal, as expectativas
para o mercado da advocacia sao animadoras. Ja temos vin-
do a sentir uma retoma significativa do interesse de grandes
‘ grupos estrangeiros por Portugal. £ um sinal positivo sendo
que o sector da advocacia & um dos primeiros onde se sente
o crescimento ou o decréscimo da actividade econdmica.
Para além das oportunidades criadas pelo programa de privatizacbes (e estivemos
envolvidos em todas as operagdes desde 2011), tem-se verificado um renovado
interesse por parte dos investidores estrangeiros em sectores como o turismo, pro-
dugdo industrial, agro-negécio, imobilidrio.
Um renovado clima de confianga e uma visao mais positiva dos mercados, irdo
contribuir para um aumento da procura de servigos juridicos por parte das em-
presas portuguesas e estrangeiras, sem descurar o segmento de mercado das
pessoas fisicas que constituem uma parte relevante da nossa actividade.
0s mercados externos onde estamos presentes dao sinais consolidados de niveis
elevados de crescimento e contamos continuar a progredir em volume de traba-
Iho e negécios nesses mercados.
As dreas de Direito do Trabalho, Contencioso e Arbitragem, Fiscal, mais associa-
das a periodos de crise, devem continuar a ter um grande volume de trabalho.
No entanto, se tivermos em consideragdo a realidade dos dltimos meses, nas
dreas associadas a fases de crescimento econdmico ja se comegou a sentir maior
pressao em termos de volume de trabalho, como M&A (Fusdes e Aquisigdes),
mercado de capitais, Private Equity e Imabilidrio. Esperamos ter um ano cheio de
trabalho e novos desafios.
Aumentamos significativamente a capacidade instalada em Portugal e também
nas varias jurisdigdes onde estamos, respondendo desde ja ao acrescido volume
de trabalho e antecipando a consolidagdo desse crescimento,

Rogério M. Fernandes Ferreira
Séeio Fundador #‘Managing Parter’ da REF & Associados

Entendo que as previsbes econdmicas para o priximo ana,
aliadas a algumas das mais recentes alteragoes fiscais, possam
vir a estimular algum investimento em Portugal. Julgo mesmo
que a resenha do actual sistema fiscal portugueés ird contribuir,
de forma decisiva, para que Portugal se possa afirmar como
plataforma de investimento para a Europa e para os mercados
dos paises de lingua oficial portuguesa, assim tal seja comunicado institucionalmen-
te de forma adequada nomeadamente pelos escritdrios de advogados.
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Cumpre sublinhar, em particular, uma crescente e relevante procura, por parte
de clientes estrangeiros, na obtengdo do estatuto de residentes nao habituais,
nomeadamente de nacionalidade Francesa, para além de obtengao de “golden
visas” junto de paises terceiros. Julgo também que o novo regime de participa-
tion exemption conjugado com a alargada rede de convengdes jd celebradas por
Portugal e com regimes suspensivos de impostos mais ligados ao shipping de
mercadorias serdo importantes, medidas que potenciardo a drea de comércio
internacional, os impostos aduaneiros e os impostos sobre o consumo. O con-
tencioso tributdrio, aqui incluindo, taxas e outros tributos especiais e parafiscais
e mercé de pressao para obtencao de receitas adicionais tendera também a subir
enquanto drea de actividade profissional durante o ano de 2015.

José Nogueira
S6cio da RSN

0 ano de 2015, na minha perspectiva, continuara ainda na
linha do ano de 2014, a economia vai continuar bastante
estagnada,

Assim dreas como restruturagdes, insolvéncias, bancario, e
conflitualidade fiscal continuarao a ser areas, na minha opi-
nido, de grande actividade.

Por outro lado é notério o regresso a industria e consequente aumento de ac-
tividade e projectos nesta érea, o que tem criado novas oportunidades, nome-
adamente no licenciamento industrial, drea da propriedade industrial e direito
laboral.

Finalmente a expansao e a ligagao aos mercados de Angola e Mogambique cla-
ramente sdo apostas a manter,

0 balango final apresenta-se como um ano que revela grandes potencialidades
e desafios, especialmente para um escritdrio como o nosso que tem o seu ADN
nas zonas industriais do Grande Porto, Vale do Ave e Cavado.

EM
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Helena Braga Marques
‘Managing Partner’ da 54 Miranda e Associados

Apesar das perspectivas de crescimento da economia se-
rem moderadas, as expectativas para o nosso mercado,
para 2015, sdo optimistas.

Sustentam-se numa melhoria da situacao financeira por
parte dos clientes empresariais e dos parceiros estratégi-
cos, nacionais e internacionais, melhoria que temos vindo
a acompanhar ao longo deste ano.

Quanto s dreas de pratica, antevejo, face a actual imagem da justica e do co-
nhecimento da real morosidade do sistema, uma contracgdo, embora pouco
acentuada, do contencioso.

Pela actualidade das teméticas abordadas, considero serem areas com grande
margem de crescimento o Direito dos Transportes, o Direito Aeronautico, a Pro-
priedade Industrial e Intelectual e o Direito Fiscal. No sector publico, em face da
necessidade de redugdo de custos do sector, destaco as dreas do Ambiente e
Energia, em particular, a Eficiéncia Energética e a Contratacao Publica.

Martim Anahory
Sdcio da Serra Lopes, Cortes Marting & Associados - Sodiedade de Advogadas, R.L

Sera talvez prematuro dizer-se que os tempos dificeis
chegaram ao fim, mas comeg¢am a notar-se sinais consis-
tentes de recuperagao da economia portuguesa (o indica-
dor de confianca dos consumidores, por exemplo, atinge
actualmente maximos de 12 anos). Sendo a advocacia
fortemente tributaria do desempenho da economia em
geral, hd boas e fundadas razées para que se encare 2015 com um optimismo-
prudente.

E ja claramente perceptivel um aumento de solicitagoes em dreas de prética
tipicas de "tempos de vacas gordas” (Fusoes e Aquisigdes, Projectos, Concor-
réncia e Imobilidrio). Em contraponto, sente-se uma diminuicao da procura em
dreas mais tipicamente relacionadas com tempos de crise (Insolvéncias, Res-
truturagdes, Recuperagdes de Créditos). Areas ‘trendy’ como o ‘high-tech’e as
Ciéncias da Vida sao provavelmente boas apostas para 2015.

Paulo Camara
‘Managing Partner’ da Sérvulo & Associados

O desenvolvimento da advocacia acompanha tenden-
cialmente o progresso da economia. Assim, com o fim do
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira regis-
tam-se crescentemente sinais animadores para a econo-
mia nacional. Espera-se que os mesmos continuem a ser
materializados com novos projectos domésticos. Porém, o
desenvolvimento internacional (sobretudo na Africa luséfona, Europa e China)
continuara certamente a ocupar uma parcela importante da nossa agenda.
Qualquer estimativa séria a este respeito € dificil de apresentar com inteiro
rigor. Todavia, é de esperar que em 2015 as dreas de contencioso, fiscal, imo-
bilidrio e regulatério atinjam niveis elevados de atividade. Lamentavelmente,
o mercado de capitais continuara previsivelmente em estado anémico, sem
expectativa de um fluxo significativo de novas entradas em bolsa (IPOs). Ali-
as, justificar-se-ia plenamente um programa de choque para reanimacao do
mercado de capitais, tal como as associagbes do sector o reclamam desde ha
muito.

José Carlos Soares Machado
Sorio da SRS e Presidente do Circulo de Advogados de Contencioso

A advocacia € um barémetro da economia. Os sinais de
recuperagdo econémica nao enganam. O ano de 2014 tem
mostrado uma tendéncia de reanimagdo nos varios sec-
tores de actividade, e percebe-se que ndo € meramente
conjuntural. 3o indicadores que se apresentam com ca-
racter estavel e firme e que nos devem trazer, da habitual
tendéncia muito a portuguesa de profecia da desgraga, para um optimismo
moderado e bem consciente de que € apenas um comego.

Esta perspectiva permite-nos prever que 2015 trard certamente um maior
nimero de transacgdes comerciais, um aumento da criagio de empresas e de
emprego, e - corolario desse crescimento - um aumento da necessidade de ela-

borago de instrumentos juridicos e dos litigios potenciados pelos mesmos. To-
das as dreas de pratica tenderdo a crescer. Mesmo a eventual desaceleragao em
dreas que a saida da crise desfavorega serdo compensadas por outras também
provenientes da crise, como o contencioso financeiro e o penal econdmico.

Henrique Moser
Sdiio da Telles de Abreu Advogados

O proximo ano continuara a ser de crescimento, 0 que nao
significa necessariamente um crescimento de facturacao. O
mercado interno esta a ser impulsionado por trés factores:
descalabro do GES, que implicou um aumento significativo
de litigios de maior perfil e complexidade; promogao imobi-
liaria - em especial na rea da reabilitagao urbana - potencia-
da pelo Regime dos Residentes ndo Habituais, dos Golden Visa e dos beneficios
fiscais que incidem sobre o sector; energias alternativas. Poderemos assistir, ainda,
a algumas privatizagdes, o que contudo nao € certo, jd que 2015 serd um ano de
eleigdes. No mercado externo, as sociedades deverao continuar a apostar na inter-
nacionalizacao.

No que respeita ao crescimento, destacaria as areas de fusdes e aquisicdes e fiscal.
Devemos ter presente que, com o descalabro do GES e a insolvéncia declarada
de vérias estruturas internacionais de topo, vao ser colocados, no mercado, ind-
meros activos. Ja a fiscalidade é uma area cada vez mais complexa e presente no
nosso dia-a-dia, requerendo atencao redobrada. Nao antevejo que haja uma drea
especifica que esteja a desacelerar. Talvez o direito da concorréncia, mas afirmé-lo
taxativamente nao é possivel.

Francisco Brito e Abreu
Sicio de M&A da Uria Menédez-Proenca de (arvalho

As perspectivas para o mercado da advocacia em 2015 pare-
cem-me ser relativamente animadoras.

Por um lado, em resultado de varias circunstancias, regis-
taram-se nos Ultimos meses varias operacoes no mercado
portugués que atrairam o interesse de investidores de vérias
proveniéncias e de perfis distintos. Este facto levou a um au-
mento generalizado dos niveis de actividade dos escritérios que se dedicam a ad-
vocacia de negdcios. E de prever que esta tendéncia perdure no préximo ano.

Por outro lado, parecendo estar a ser finalmente superada a fase de turbuléncia
que afectou o pais a varios niveis nos dltimos anos, e confirmando-se as previsoes
que apontam no sentido de alguma retoma econdmica, ainda que moderada, ja
no proximo ano, € de prever que esta melhoria, a registar-se, tenha também um
impacto positivo no mercado da advocacia.

Actualmente todas areas de pratica apresentam potencial de crescimento. Ultra-
passada este ano uma fase de alguma atonia que afectou o mercado portugués, o
crescimento dos niveis de actividade deverd ser transversal.

No entanto haverd dreas que, tendo sido mais afectadas pelo arrefecimento da
economia registado no passado recente, sentem ou sentirao agora provavelmente
uma retoma mais acentuada. Serd esse o caso das areas de imobilidrio, de finan-
ceiro e de fusdes e aquisicdes. Havera outras areas em que o nivel de actividade
manter-se-4 previsivelmente alto, mas onde se registara provavelmente alguma
alteragdo relativamente ao tipo de assuntos a serem tratados.

Joao Vieira de Almeida
"Managing Partner' da Vieira de Almeida & Associados (VdA)

Para o segmento de advocacia em que nos encontramos - e
ndo devemos esquecer que, infelizmente, ha diferentes velo-
cidades e oportunidades na profissdo - as expectativas sio
positivas, porquanto é de prever o continuado crescimento
da actividade nos sectores de pratica em que estamos inves-
tidos, sendo que os niveis de atividade nao tém uma correla-
ao direta com a saide da economia.

Depois de um crescimento exponencial nos Gltimos anos, as dreas mais ligadas
a regulagao em geral e ao contencioso/restruturagdes deverao estabilizar, ainda
assim em niveis muito interessantes de atividade, sendo previsivel - e alids ja visi-
vel - a recuperacao forte das praticas inicialmente mais atingidas pela crise, como
sejam as de imobilidrio e M&A.
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