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Reflexaes ¢ balanco

10 anos de caminhada

10 anos Programa de Pro Bono ¢ Responsabilidade Social Corporativa: 6

NOS APOIAMOS
0 PACTO GLOBAL

Em 2018, celebrdmos o 10° aniversdrio do nosso
Programa de Pro Bono e Responsabilidade Social
Corporativa (RSC). No caminho percorrido, do qual
muito nos orgulhamos, contdmos sempre, como
esperado, com o empenho e sentido de cidadania
dos colaboradores da VdA e podemos afirmar que

0 nosso compromisso com a Comunidade integra hoje
o ADN da firma.

O Programa Pro Bono e RSC da VdA foi criado
essencialmente com foco na prestagdo de servicos
juridicos pro bono, mas rapidamente evoluiu para
outras dimensoes, com o objetivo de dar resposta

a diversidade de necessidades das organizagdes da
Economia Social que fomos identificando.
Atualmente, a par das milhares de horas anuais de
apoio juridico pro bono, desempenhamos um papel
relevante na capacitacdo das organizagdes com
missdo social, contribuindo para que estas sejam
cada vez mais sélidas e empoderadas para melhor
desempenharem a sua missdo. O voluntariado
corporativo assumiu uma importdncia crescente,
tornando o nosso Programa mais inclusivo, por
permitir o envolvimento dos muitos colaboradores

da firma que ndo sdo advogados. E, simultaneamente,
desenvolvemos um robusto projeto de reducdo do
impacto ambiental negativo da VdA — o Projeto Verde
—no contexto do qual todos os anos medimos, e
reduzimos, a nossa pegada de carbono e integramos
o Planeta nos nossos KPIs.

Ao longo destes 10 anos, centenas de colaboradores
da firma prestaram mais de 45.000 horas de servigos
juridicos pro bono, de capacitagdo e voluntariado,

a mais de duas centenas de organizagdes da
economia social, muitas das quais transitaram ja da
tradicional visdo assistencialista para uma légica de

empreendedorismo social. Orgulhamo-nos muito do
contributo que demos para a crescente afirmacgdo

de Portugal como um dos paises europeus em que a
inovacdo e o investimento social crescem a um ritmo
mais acelerado, bem como por ter ajudado a nascer
praticamente todas as “empresas sociais” que existem
no nosso Pais.

Um dos marcos mais emblemdticos deste percurso
foi a instituigdo em 2016, pela VdA, da Fundagdo
Vasco Vieira de Almeida, a qual veio elevar a um
novo patamar o Nosso compromisso para com a
comunidade. A Fundagdo, que tem como missdo

a promocdo dos Direitos Humanos e do Estado de
Direito através da educacdo para a cidadania e da
partilha de valores e de conhecimento, é hoje um
promissor e entusiasmante projeto com o qual toda

a firma estd envolvida.

Finalmente, numa iniciativa inédita em Portugal (e
ndo sd), instituimos em 2018 a Area de Prdtica de
Economia Social, especializando e profissionalizando
a resposta da VdA as necessidades deste sector da
economia, incluindo as dos clientes Pro Bono que
apoiamos.

Com enorme confianga na solidez do nosso projeto,
em 2019 a VdA renova o seu compromisso de agir
de forma integrada para a promoc¢do da agenda

das Nagoes Unidas para 2030, e de contribuir para

a concretizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), orientando a sua agdo no respeito
permanente e transversal pelos dez principios
propostos pelo Pacto Global das Nagdes Unidas.
Reconhecemos e agradecemos o apoio e empenho
constantes de todos aqueles que nos acompanharam
ao longo destes 10 anos, e contamos com todos no
caminho gigante que temos a percorrer.

Joao Vieira de Almeida

Managing Partner
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Highlights Programa Pro Bono ¢ RSC

Institucionalizacao do
Programa Pro Bono

¢ Responsabilidade
Social Corporativa

da VdA

Adesdo ao BCSD

— Conselho Empresarial
para o Desenvolvimento
Sustentdvel

Institucionalizacdo do
Programa de Voluntariado
Corporativo: 793 horas

de voluntariado

Lancamento do Projeto
Verde (Programa de
Sustentabilidade Ambiental)

Adesdo ao GRACE
— Grupo de Reflexdo e Apoio
a Cidadania Empresarial

Parceria com ENTRAJUDA
e com Centro Portugués
de Fundacoes

+ de 5000 horas pro bono/
RSC

Implementagdo do
programa de compensagdo
de emissoes de carbono

Participacdo no Ano
Europeu do Combate a
Pobreza e a Exclusdo Social

100 colaboradores da
VdA com envolvimento
no Programa de Pro Bono
e RSC

Elaboragdo e publicacdo
do primeiro Relatério da
Pegada de Carbono

2008-2018: Highlights Programa Pro Bono ¢ RSC

Foco no apoio juridico
a projetos de inovagdo e
empreendedorismo social

1.2 edicdo do Programa

de Formacdo em Gestdo
de IPSS promovido pela
Entrajuda

Adesdo ao Legal
Sustainability Alliance

VdA/RSC‘18

1.2 Edigcdo da Spring School
—uma parceria VdA, VdA
Academia e TESE, para

a empregabilidade jovem
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+ de 500 horas de
formagdo a organizagdes
da Economia Social

+ de 6000 horas pro
bono/RSC

Innovative Lawyers |
Financial Times — VdA
distinguida como uma das
10 Firmas Europeias mais
inovadoras na categoria
de RSC

Criagdo das duas primeiras
“empresas sociais”
powered by VdA (Social
Help e Blindesign)

Publicacdo de um case
study sobre o Projeto

verde, intitulado “Integrar

o ambiente no negdcio”, no
Anudrio de Sustentabilidade
do BCSD

Instituicdo da Fundacado
Vasco Vieira de Almeida

Projeto Verde — Prémio
“Best Environmental
Initiative” (The Lawyer
Business Leadership
Awards)

Inicio da parceria com
Girl MOVE

2008-2018: Highlights Programa Pro Bono ¢ RSC

Adesdo da VdA ao
Pacto Global das Nagdes
Unidas

TrustLaw Awards
— Prémio “Domestic Law
Firm of the Year”

Protocolo com o Parque
Nacional da Gorongosa:
Projeto de Educacgdo de
Criancas Vulnerdveis

Eleicdo da VdA para
a Presidéncia da Direcdo
do GRACE

1.2 Edigdo da iniciativa
interna “VdA Got Social
Talent”

Criacdo da Area de
Prdtica de Economia
Social

6.% Edigcdo da Spring
School

VdA/RSC*18



Dimensoces de
colaboracao com
a comunidade

¢ contributos
para a promo¢ao
dos Objctivos d¢
Desenvolvimento
sustentavel
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dos Objctivos de Desenvolvimento Sustentavel

Reconhecendo o seu papel na construcdo de uma sociedade mais justa e Neste SCl‘ltid(), a VdA ca Fundagi() Vasco Vieira

inclusiva, a VdA Fundagdo Vi Vieira de Almeida int Objetivos d . S BN . N IR PN
neitisive, @ VAR € 9 runddean vasco Yieird de Aumeidd integram 0s T bJetvos ae de Almeida, através de um trabalho em rede,
Desenvolvimento Sustentdvel (“ODS”) na sua agenda de responsabilidade social

corporativa, de forma alinhada e em respeito dos compromissos do Pacto Global tém pr()curado Cl'c'll' 1'esp()sta RION pl‘illCip'cliS

das Nagbes Unidas ["UNGC), propostos pela ONU ao sector privado, na drea dos desafios, aliando-se ao compromisso mundial

direitos humanos, prdticas laborais, protegdo ambiental e anti-corrupcdo. . . . ..
de Governos, sector privado e sociedade civil,

Em 2018, ano em que assumiu a presidéncia da Diregéo do GRACE, a VdA teve (1@ il‘nljlen‘lentacﬁ()’ até 2030, d()S 17 ()bjetiv()s
oportunidade de promover publicamente o respeito pelos referidos principios, . .Y . . . . .
através da dinamizacédo em Portugal (em representacéio do GRACE e da CSR (S()Cl‘cllS, amblentals, CCONOIMICOS € lllStltllCI()llaIS)
Europe) de dois workshops dirigidos a Responsdveis de RSC, Recursos Humanos de dCSGllV()lVilllCllt() sustent{vel.

e Compras/Procurement das empresas associadas do GRACE, com o objetivo

de Ihes de dar a conhecer as principais questdes que se colocam sobre a Em 2018, destacamos os primeiros projetos implementados pela Fundagdo
sustentabilidade na cadeia de valor, identificando riscos e impactos, partilhando Vasco Vieira de Almeida, enquadrados nos 17 ODS, por forma a contribuir para
boas prdticas e refletindo sobre como incorporar o respeito pelos Direitos Humanos a implementacéo da Agenda da ONU para 2030.

na estratégia de negdcio da empresa.
Apresentamos também neste Relatério, as dimensdes da colaboragdo e intervengdo

Por outro lado, desde a sua adesdo, em 2017, & rede global e a rede local do UNGC, na Comunidade, que espelham o contributo da VdA e da Fundagdo Vasco Vieira de
a VdA tem colaborado de forma integrada e em parceria para a implementagdo Almeida em matéria de responsabilidade social corporativa, bem como as principais
dos ODS, incluindo no contexto da sua participa¢do na Alianca para os ODS, que iniciativas implementadas em 2018 por estas duas organizagdes, identificando os
corporiza a principal iniciativa atual da rede nacional da UNGC. ODS para os quais as mesmas contribufram.
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http://www.grace.pt/
https://www.csreurope.org/
https://www.csreurope.org/
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc
http://globalcompact.pt/about
http://globalcompact.pt/alianca-ods
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17 Dimensocs de colaboragao com a comunidade ¢ contributos para a promogciao

dos Objctivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Para a VdA, a promocdo do acesso ao direito
constitui um pilar essencial de cidadania e coesdo
social. Conscientes da importéncia do papel dos
advogados como intermedidrios obrigatdrios

no acesso ao Direito e & Justica, colaboramos
com um elevado nimero de organizagées do
sector social, partilhando aquilo que melhor
sabemos fazer, pondo o nosso know how ao
servico da Comunidade, de forma comprometida
e empenhada, contribuindo assim para o
desenvolvimento e fortalecimento do sector

da Economia Social em Portugal.

Este contributo traduz-se na prestacdo de
servicos de assessoria juridica em regime pro
bono a organizagdes da Economia Social,

a qual se vem crescentemente focando no apoio
a projetos de inovagdo e empreendedorismo
social, motivando a participacdo cada vez

mais ativa de todos os colaboradores neste
projeto comum.

A educacgdo para a cidadania € a principal
missdo da Fundacdo Vasco Vieira de Almeida,
que procura, através da sua agdo, contribuir para
a construcdo de uma sociedade mais informada,
integrada e inclusiva e para o incremento da
responsabilidade civica, utilizando a educagdo,
o conhecimento e a cultura como veiculos para

a promocgdo dos Direitos Humanos e do Estado
de Direito.

No desenvolvimento da sua missdo, a Fundagdo
Vasco Vieira de Almeida orienta a sua
intervencdo na sociedade através de 8 eixos
estratégicos representativos das diversas
dimensoes da cidadania: Justica, Educacdo,
Direitos Humanos, Conhecimento e Ciéncia,
Cultura, Sociedade Civil, Cidadania Digital

e Sustentabilidade.

VdA/RSC*18



Pretendemos ser agentes de mudanga da economia
social através da capacitagdo das entidades da
economia social. Entendemos por capacitagdo as
iniciativas que proporcionam a formagdo continua
das organizagdes do sector social, através da
promocgdo do acesso a informacdo,

da disseminacgdo de conhecimento relevante

e do aumento da literacia juridica.

A capacitacdo das entidades da economia social,
ndo apenas Ihes permite conhecer e cumprir
adequadamente as suas obrigagdes legais, como
as dota de mais e melhores ferramentas e recursos,
tornando mais robusta e efetiva a forma como
levam a cabo a respetiva missdo.

O voluntariado corporativo é promovido como
exercicio de cidadania coletivo, visando permitir a
participacdo de todos os colaboradores da firma na
resolugdo de problemas sociais e ou ambientais.

O programa de voluntariado corporativo da

VdA tem procurado ser abrangente e inclusivo,
criando oportunidades de participacdo em agoes

de voluntariado de diverso tipo, tanto por parte

de advogados como de colaboradores das dreas

de gestdo da firma. A maioria das iniciativas s@o
organizadas em parceria com outras entidades que
desenvolvem uma missdo social e/ou ambientalmente
relevante, participando ainda a VdA no GIRO, a maior
acdo de voluntariado corporativo, que é anualmente
organizada pelo GRACE e que envolve cerca de 1.000
voluntdrios de dezenas de empresas associadas.

A sustentabilidade ambiental é um dos pilares do
Programa de Responsabilidade Social da VdA,
constituindo além disso um dos eixos estratégicos
da Fundacgdo Vasco Vieira de Almeida.

Empenhamo-nos, assim, ndo apenas em promover
consistentemente a consciencializacdo coletiva

da importéncia da adogdo de prdticas ambientais
sustentdveis, como em reduzir, de ano para ano, a
nossa pegada carbdnica. E procuramos integrar as
preocupagdes ambientais no negdcio, com vista &
obtencgdo, a prazo, do estatuto carbon neutral.

Porque acreditamos no trabalho em rede e
pretendemos alinhar a nossa atividade com as
melhores prdticas da industria, integramos desde
2008 o0 BCSD Portugal (Conselho Empresarial para
o Desenvolvimento Sustentdvel) e, desde 2012, a
Legal Sustainability Alliance, uma rede colaborativa
de cerca de 300 firmas de advogados europeias
que tem por missdo facilitar a colaboracdo e a
partilha de boas prdticas com vista ao incremento
da sustentabilidade ambiental na industria legal.

No dmbito do Programa de Responsabilidade
Social Corporativa, a VdA e a Fundagdo Vasco
Vieira de Almeida organizam em conjunto
campanhas soliddrias internas com o intuito de
sensibilizar e mobilizar os seus colaboradores
para contribuirem para causas que nos interpelam
enquanto cidaddos.

Acreditamos que estas iniciativas promovem

ndo apenas a compreensdo de problemas sociais

e ambientais particularmente criticos por parte dos
colaboradores da firma, como ddo igualmente

a conhecer internamente o trabalho de intervencdo
dos nossos parceiros que, em cada ano, sdo os
beneficidrios das campanhas soliddrias levadas

a cabo.
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2018: Principais destaques

1 PARCERIAS
PELAS METAS

&

A Fundac¢ao Vasco Vicira de Almceida
cnquanto fundacao de empresa:

desafios ¢ oportunidades para o sector

Fundacoes de Empresa: Agentes de Mudanca

As fundacdes de empresa tém contribuido de forma relevante para
o desenvolvimento da economia social no nosso pais, promovendo
diretamente ou em parceria projetos inovadores e impactantes.

Ao combinarem o saber empresarial com a abordagem filantrépica prépria
de qualquer fundagdo, preenchem um dever de solidariedade e promovem e
dignificam a cidadania empresarial.

A Fundacdo Vasco Vieira de Almeida, consciente da sua responsabilidade
no apoio ao crescimento inclusivo e ao desenvolvimento do sector
fundacional em Portugal, colaborou com o Centro Portugués de Fundagdes
e com o GRACE na organizagdo da conferéncia “Fundagdes de Empresa:
Agentes de Mudancga”.

liste evento, organizado em parceria
com vista a agregar o mundo
empresarial ¢ o sector fundacional,
pretendeu colocar na agenda

o crescente papel estratégico das
fundacoes corporativas e fomentar
a discussao de temas relevantes para
este sector.

EDUGAGAD 1 REDUZIRAS 16 PAZE JUSTIGA
DE QUALIDADE DESIGUALDADES

o

1 PARCERIAS
PELAS METAS

ml <) @

VdA Got Social Talent:

Promover o envolvimento da Firma
na atividade da Fundacao Vasco
Vicira de Almeida, como um projcto
que ¢ de todos

A Fundac¢do Vasco Vieira de Almeia, em parceria com a VdA, desenvolveu,
ao longo de 2018, o projeto “VdA Got Social Talent”, um concurso que
teve por objetivo incentivar a apresentacdo, por parte dos colaboradores
da firma, de projetos que integrem a missdo e os eixos estratégicos da
Fundagdo e que possam ser desenvolvidos pelos colaboradores da VdA.

A iniciativa contou com a participagdo de 28 colaboradores que aceitaram
o desafio e apresentaram, em equipas, 8 projetos muito diversificados,
relacionados com os vdrios eixos de intervencdo da Fundacdo, os quais
foram avaliados tanto por um Juri constituido por especialistas, como pelos
colaboradores da VdA.

Saiu vencedor, no critério do Juri, o projeto “Ndo caias na rede!”, pensado
com a finalidade de criar awareness junto de criangas e jovens
adolescentes para os riscos, perigos e impactos da utilizagdo ndo segura
dos meios digitais.

Os colaboradores da VdA elegeram como vencedor o projeto “Encontro(s)
com Impacto” que visa a criagdo de uma plataforma colaborativa que
coloque em contacto empresas e organizagdes da Economia Social, numa
otica de partilha de recursos e construgdo conjunta dos projetos com
impacto positivo na Comunidade.

Coube ainda uma Mengdo Honrosa ao projeto “Capacitagdo de Voluntdrios
— Missdo Beira” que pretende apoiar um projeto de voluntariado em
Mocambique, através da capacitagdo dos seus voluntdrios como meio para
uma intervengdo no terreno com cada vez mais impacto junto do Orfanato
dos Santos Inocentes, na Beira.

VdA/RSC*18
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EDUCAGAD 1 PARCERIAS
DEQUALIDADE PELAS METAS

M| &

Prémio Professor Francisco

Vicira de Almcida: Promocao da
cducacao ¢ do conhecimento para a
construcao de uma sociecdade mais
informada ¢ inclusiva

Entendendo a disseminacdo do conhecimento e da ciéncia como dimensdo
essencial na construcdo de uma sociedade mais aberta, interventiva

e inclusiva, a Fundacgdo Vasco Vieira de Almeida, em parceria com

a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, instituiu o Prémio
Professor Francisco Vieira de Almeida, com o intuito de fomentar

a investigagdo e contribuir para o avango do conhecimento.

O Prémio vem honrar a memoria e
celebrar a vida e obra do Professor
Francisco Vieira de Almeida, professor
catedratico, filosofo e escritor,
procurando a revelacao de novos
alores e trabalhos cientificos em dreas
de investigacao das Humanidades e das
Ciéncias Sociais.

A primeira edi¢do do Prémio decorre até setembro de 2020, sendo
o vencedor anunciado no final desse ano.
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A VdA e a Fundacgdo Vasco Vieira de Almeida tém procurado criar e reforcar
parcerias com projetos sociais e ambientais com impacto nas jurisdi¢cdes da
VdA Legal Partners, traduzindo o sentido de responsabilidade da Firma para
com todas as Comunidades onde estd inserida.
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Em 2018, reforcdmos a parceria com a Girl MOVE Academy, um
projeto que trabalha para criar um mundo onde todas as mulheres
tém acesso a oportunidades para serem lideres de referéncia e
agentes de mudanca positiva, tendo a VdA colaborado com dois dos
seus trés programas:

Programa BELIEVE, através do qual os colaboradores a VdA
angariaram o valor correspondente a 180 bolsas de estudo
para as meninas (Mwarusi) em situacdo de vulnerabilidade
social, no norte de Mogcambique, garantindo a sua
permanéncia na escola durante um ano letivo

Programa CHANGE, de lideranca e empreendedorismo
social, no qual a VdA estd envolvida desde a origem e no
dmbito do qual a firma acolheu em 2018 a mogambicana
Alice Ambrucer para um estdgio de vida que acreditamos
que teve tanto impacto na vida desta jovem, quanto

nos colaboradores da firma, pelo exemplo de lideranca
transformadora que nos deixou. O testemunho da Alice
enche-nos de orgulho.

Outro marco relevante na internacionalizacdo das iniciativas de RSC
consistiu na implementagdo de um protocolo de cooperagdo com o
Parque Nacional da Gorongosa, em Mocambique, no dmbito do qual
a VdA e a Fundagdo Vasco Vieira de Almeida, através da VdA Legal
Partners, apoiam o Projeto “Educacdo das Criangas Vulnerdveis”.
Neste primeiro ano de colaborag¢do com o projeto, trabalhadores
locais desenvolveram trabalhos de construgdo e carpintaria para

o fabrico de 100 carteiras e cadeiras que foram distribuidas por duas
escolas primdrias localizadas dentro do Parque, abrangendo cerca
de 1.000 alunos da comunidade local, permitindo a melhoria das
condicdes de aprendizagem das criangas e sensibilizando-as em
simultdneo para a importéncia da preservagdo da biodiversidade na
Gorongosa, aliando deste modo as componentes social e ambiental.

Sou Alice Ambrucer de 21 anos de idade, formada
cm Direito, ¢ tive a oportunidade de fazer o

meu estagio de vida da Girl MOVE Academy

- Mocambique - na VdA (Lisboa). Apesar de

ter estado numa grande firma de Advogados,
jamais me senti sO mais uma, pois a VdA

garantiu que a minha integracao ¢ acolhimento
fosse personalizada ¢ unica, de acordo com

0s meus objectivos de carreira. Destaco ¢
agradeco o papel essencial de todas as pessoas
que assumiram o papel de mentoria ¢ o seu
cmpenho ¢ disponibilidade para que eu pudesse
colher o maior niimero ¢ melhor experiéncias
possiveis. Impressionei-me, também, com a
capacidade de gestao sustentavel que era visivel
na infraestrutura, arquitetura ¢ funcionamento
do escritorio. A minha passagem pela Fundagao
Vasco Vieira de Almeida, pelo Pro Bono ¢ pela
area de Contencioso e Arbitragem dotou-me de
conhecimentos, ferramentas, rede de contactos
¢ boas praticas para criar a diferenca que quero
em Mocambique ¢ no mundo. Tive o melhor
estagio de sempre! Aqui confirmei que a par

do profissionalismo, a atencao com as pessoas

¢ com 0s detalhes ¢ a responsabilidade com os
problemas do mundo fazem da VdA a grande
firma que ¢.

Alice Ambrucer
Girl MOVE
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A VdA e a Fundacdo Vasco Vieira de Almeida tém procurado desempenhar
um papel crescentemente ativo no ecossistema da inovacdo social,
pretendendo nomeadamente investir na comunidade através de novos
modelos de financiamento.

A Teach for Portugal é um projeto inovador na drea da Educacgdo,

integrado na organizagdo mundial Teach for All, e capaz de transformar
significativamente percursos de vida de criancas de meios desfavorecidos.
O modelo de funcionamento desta ONG passa pela contratagdo de recém-
licenciados com potencial de lideranga para, durante dois anos, em contexto
de sala de aula, serem mentores e apoiarem as escolas das comunidades
mais desfavorecidas do pais, com vista a criar um impacto significativo na
aprendizagem das criangas dos respetivos territdrios.

A Fundagdo Vasco Vieira de Almeida colabora com esta organizagdo
assumindo o papel de investidor social no émbito da ferramenta Parcerias
para o Impacto do fundo europeu Portugal Inovagdo Social, e a VdA presta
apoio juridico pro bono, assessorando gratuitamente esta organizagdo de
forma transversal.

Outro projeto de inovagdo social apoiado em 2018 pela VdA é o ProChild
Against Poverty and Social Exclusion. Trata-se de um Centro de
Investigagdo & Inovagdo que visa congregar esforgcos entre Universidades
e diversos parceiros publicos e privados para desenvolver respostas
inovadoras para diversos problemas na drea da pobreza e exclusdo social
na inféncia, com énfase nas dreas da saldde, desenvolvimento e educacdo,
protecdo e participagdo civica, tendo obtido o titulo de “Laboratdrio
Colaborativo” (CoLAB) por parte da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT), entidade que também financia o projeto.

Para o desenvolvimento deste CoLAB, foi criada, com o apoio juridico

pro bono da VdA, uma associagdo entre parceiros académicos e diversas
entidades publicas e privadas, entre as quais a Fundacdo Vasco Vieira de
Almeida.
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Cidadania Digital: Colaborac¢ao
da VdA com a World Wide Web
Foundation

Numa sociedade profundamente marcada pela tecnologia e pela
globalizagdo, € essencial para a VdA contribuir para a consciencializagdo
coletiva dos desafios que a digitaliza¢do da sociedade e da economia
colocam ao préprio conceito de cidadania, tal como hoje o conhecemos.

FFoi neste contexto que surgiu em
2018 a colaboracao da Vd A com a
World Wide Web Foundation — uma
organizacao criada por Tim Berners-
Lee, no ambito do projeto “Contract
forthe Web” — através da prestacao

de servicos juridicos pro borno na area
das telecomunicagoes e tecnologia, 0s
quais acreditamos contribuirem para
a globalizacao do acesso a internet

¢ a0 conhecimento em paises em
desenvolvimento e, desta forma,

para a garantia dos direitos humanos
¢ de melhores condicoes de saude,
emprego, educacio e cidadania.

VdA/RSC*18



http://inovacaosocial.portugal2020.pt/index.php/programas-de-financiamento/parcerias-para-o-impacto-2/
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Sustentabilidade Ambicntal

A dimensdo ambiental do Programa de Responsabilidade Social
Corporativa da VdA é desenvolvida através do Projeto Verde, que promove
anualmente um conjunto de medidas internas de desenvolvimento
sustentdvel, ecoeficiéncia e reducdo da pegada carbdnica.

Tendo em atencdo que as novas instalagdes da VdA em Lisboa — na qual
trabalham mais de 90% dos colaboradores da firma — integraram diversas
medidas pensadas para melhorar o desempenho ambiental da operacdo.

A mudanca da nossa sede permitiu
estabelecer, em 2018, uma nova baseline
para os indicadores do Projeto Verde

¢ definir metas de reducao de
consumos mais exigentes, bem como
uma utilizacao mais racional

¢ sustentavel dos recursos.

Numa dimensdo externa, destacamos a subscri¢do pela VdA, enquanto
membro fundador do projeto, do The Porto Protocol, uma iniciativa
internacional que pretende encorajar as diversas industrias (incluindo

a vitivinicola) a trabalhar de forma concertada com vista a um objetivo
comum: a minimiza¢do dos impactos das alterag¢des climdticas.

O contributo da VdA passa, nomeadamente, pelo levantamento e
atualizagdo da legislacdo mais relevante, do ponto de vista empresarial,
em matérias com impacto ambiental.

1 PARCERIAS

PELAS METAS

Investimento no apoio juridico pro
bono: criacao da Arca de Pratica de
Economia Social

A VdA assume-se hoje como um player incontorndvel no sector da
Economia Social. Temos razées para acreditar que o know-how
especializado que desenvolvemos, ao longo dos ultimos 10 anos,

na assessoria juridica pro bono, nos coloca numa posigdo impar

para assessorar ndo apenas muitas organizagdes sem fins lucrativos —
nomeadamente, do sector fundacional - como empreendedores sociais,
criadores de projetos tdo inovadores quanto impactantes e, bem assim,
os investidores sociais/investidores de impacto, que crescentemente
vdo surgindo no nosso Pais.

IFoi neste contexto que, em 2018,
fomos a primeira firma nacional

a criar uma Area de Prtica de
liconomia Social, reforcando o nosso
compromisso com este relevante
sector da economia, ¢ fazendo parte
da profunda transformacio que

O MEsSMo atravessa.

Esta iniciativa da VdA reflete a opg¢do de alocar mais colaboradores

e recursos ao apoio de entidades e projetos socialmente relevantes e

de criar uma capacidade de resposta mais adequada as necessidades,
crescentemente sofisticadas, do terceiro sector, ao mesmo tempo que
nos permite reforcar a resposta ds exigéncias de outras jurisdigdes onde
a VdA estd presente através da VdA Legal Partners.

VdA/RSC*18
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Ao fim de 10 anos de atividade,
pareceu-nos relevante recolher

o testemunho de alguns dos
parceiros com os quais temos
estado particularmente envolvidos
¢ ¢ com grande satisfacao que
registamos a imediata adesao ao
pedido que fizemos a quatro deles.
O conteudo destes testemunhos,
que nos enche de orgulho e de
confianca no futuro, permite-

nos acreditar que estamos no
caminho certo, a0 mesmo tempo
que reforca a conviccao de que,
mais do que aquilo que esta feito,
importa o muito que se

encontra ainda por fazer

— mas que esta ao nosso alcance.
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Dé-nos um exemplo prdtico de algo que tenha
mudado na BIPP / SEMEAR apés a parceria com
a VdA.

Muita coisalll Em primeiro lugar e a mais importante,

a excelente relag¢do institucional, essencial para
estabelecer uma serie de atividades e disponibilizagdo
de servigos, que criem valor a ambas as entidades.
Para o BIPP, o apoio juridico nas mais diversas dreas
é fundamental e, face a credibilidade da VdA, ndo
poderiamos estar melhor apoiados.

Para a Vd A, por um lado,

a possibilidade que temos
dado aos seus colaboradores
de participar em acoes

de voluntariado, indo ao
encontro da sua politica de
responsabilidade social e,

por outro lado, a sensibilizacao
para a inclusao.

A aquisicdo de produtos e servicos da Semear pela
VdA tem ainda contribuido de forma importante para
a nossa sustentabilidade social e financeira.

Para que objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS) considera que a nossa parceria contribui?

Para vdrios, nomeadamente para o ODS 11 (Cidades

e Comunidades Sustentdveis). Acredito que as agoes de
vendas e compra de servigos, bem como a prestacdo
de servicos juridicos pro bono contribuem igualmente
para os ODS 4 (Educacgdo de Qualidade) e 8 (Empregos
Dignos e Crescimento Econdmico) que sdo os ODS que
o BIPP/Semear também pretende implementar.

Apesar de recente, a parceria entre a VdA/a
Fundacdo Vasco Vieira de Almeida e a BIPP/SEMEAR
€ ja muito diversificada abrangendo vdrios eixos de
colaboracado. Se tivesse de escolher, qual o eixo de
colaboracgdo que considera que até agora teve mais
impacto para o projeto?

E muito dificil escolher um eixo pois todos sdo
essenciais e contribuem largamente para a nossa
missao.
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Se tivesse que escolher um objeto/um animal para
descrever a relacao entre a JAP e a VdA ao longo
da ultima década qual seria e porqué?

Escolheria a borboleta. E graciosa e tem uma beleza
muito prépria. Tem 2 asas, que aqui simbolizam as
nossas organizagoes, que batem em simulténeo, com

efeito “de espelho”, complementam-se e com isso voam.

Pousa aqui e ali, em movimento e cria harmonia com o
ambiente circundante.

E frdgil mas ndo deixa de voar, de conseguir deixar uma
pegada. A sua beleza ndo é proépria, é reflexo do sol,

é reflexo do exterior, de algo que ndo lhe pertence, mas
que lhe dd beleza. A beleza das nossas organizagoes
ndo estd dentro, estd fora, naqueles a quem servimos.

I, juntos, fomos chamados
a Servir 0s mais jovens,

a transformar o futuro

do nosso pais. A ser sinal
de esperanca. Como a
borboleta. Quem nao para,
para a ver ¢ apreciar

a sua beleza?...
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Indique uma medida, com impacto na relacdo entre
a VdA e os seus clientes e parceiros Pro Bono, que
tomaria se fosse Managing Partner da VdA?

Aprofundaria o “ecossistema VdA" de forma ainda

mais ampla do que jé hoje se faz e tdo bem. Porque a
VdA é, sobretudo, uma escola de lideranca. Sim, tem a
finalidade de ser uma firma de advogados, mas essa
finalidade acaba por ser um meio para um fim maior
que € gerar impacto, transformar a sociedade. E incrivel,
de enorme impacto, ver a cultura existente, a dinGmica,
a qualidade das pessoas. O exemplo de cidadania
responsdvel, de equilibrio, de respeito pela diversidade,
de abertura, de colaboragdo. De multiplicidade na forma
como 0s experientes e 0s mais novos se misturam se
comunicam, se respeitam. O respeito com que tratam o
que é “negocio” e o que é, aparentemente, “acessorio”.
Na VdA, a responsabilidade social ndo estd ao lado,
estd no centro, faz parte do cédigo de ética, da cultura
e € vivido de forma genuina. Esta forma natural de
estar e de atuar é muito inspiradora e geradora de
energia positiva e deve ser partilhada com outros.

Deve ser acessivel, diria, democratizada, para 14 do

que € “negocio” em sentido estrito. Por isso, procuraria
estender o que denomino “ecossistema VdA”". Se
quisermos, a imagem de uma “Uber”, que se constitui
como plataforma aberta onde muitos acedem, ou de
um “Google”, onde muitos buscam. Uma plataforma

de futuro, j& ndo uma empresa. E muitos participariam,
alids, como jd hoje se vé, mas de forma mais ampla,
visivel e vinculada. E também uma forma de desafiar o
futuro, em particular de uma “sociedade de advogados”.

VdA/RSC*18

Conte-nos uma histéria de algo relevante que tenha
resultado da parceria entre a VdA e a JAP.

Sdo muitas as histérias, mas pego nos temas
anteriores para referir que os “bracos direitos” da VdA
foram determinantes, para os jovens estudantes de
secunddrios, que queriam ser futuros advogados.

A alma com que foram recebidos, sem segredos,
tratados de igual para igual, foi marcante. Ou a
presenca de lideres VAA nos nossos érgdos sociais,
com destaque para a Margarida Couto e para a
Alexandra Resina, dando-nos guidance sobre como
evoluir, de forma consistente, reta, adequada, em
cada momento. Ou quando essas mesmas pessoas
nos disponibilizaram a sua rede de contactos para
explorarmos novas oportunidades. Ou ainda, quando
nos convidaram para o langamento da Fundagdo VVA,
para testemunharmos um caminho feito em conjunto.

A JAP nasceu na VdA,

foi a nossa primeira casa.
O nosso modo de atuar e
funcionar foi moldado na
VdA. Juntos continuamos
o caminho.
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Que balanco faz da parceria com a VdA ao longo dos
ultimos anos? O que destaca de positivo e negativo?
O que mudou desde o inicio? Que contributo foi mais
relevante até agora para o sucesso do projeto?

Em cada pequena vitdria, hd sempre alguém que faz
a diferenca e a VdA tem sido essencial para cada
sucesso que alcancamos. Lembro-me de quando,

em 2013, pedimos (mais uma) ajuda a VdA.
Queriamos perceber como dar o contexto legal certo
a um programa de financiamento em que estdvamos
a trabalhar com algumas fundagdes portuguesas.
Na altura, o projeto atuava apenas em Leiria e tinha
133 participantes ativos. Desde entdo:

— O projeto cresceu para 13 cidades;

— Nasceu a marca SPEAK;

— Foi criada uma tecnologia que dd suporte a toda

a experiéncia no projeto (www.speak.social);

— O projeto foi reconhecido por entidades de referéncia
no contexto nacional e Europeu (por exemplo, em
Portugal estd a ser usado no processo de integragdo
de pessoas refugiadas);

— Foram criados modelos de monetizagdo para tornar
o0 projeto sustentdvel;

— Cridmos o programa “Leva o SPEAK para a

tua cidade” que permite que membros da nossa
comunidade abrem o SPEAK onde acreditarem fazer
sentido;

— Jd& participaram mais de 10.000 pessoas em grupos
de linguas SPEAK, foram realizadas mais de 20.000
horas de intercGmbio e a comunidade organizou mais
de 400 eventos.



http://www.speak.social
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Ao longo deste caminho tentdmos sempre dar o nosso
melhor para inovar e melhorar o modelo de intervencgdo
do SPEAK de forma a conseguirmos escalar impacto,

o que implica mudancas a diferentes niveis, tais como
modelos de financiamento ou processos organizacionais.

lista inovacao levantou

-arias ¢ complexas questoes
relativas ao contexto legal
mais adequado, as quais s
conseguimos dar resposta
oracas a Vd A, que mostrou
uma preocupagio constante
com todos 0s nossos desatios
(contratos, modelo de
negocio, modelo de governo,
entidade juridica, tratamento
fiscal, entre outros).

VdA/RSC*18

Se fosse nomeado CEO da Fundacdo Vasco Vieira
de Almeida, qual seria a primeira decisdo que
tomaria com impacto no futuro do investimento
social?

Criagdo de um grupo de trabalho para definir um
sistema de incentivos fiscais para investimento de
impacto robusto e com stakeholders chave para
aumentar probabilidade de “buy-in" por parte do
Governo.

Conte-nos a histdria de uma vitéria do SPEAK para
o qual a VdA tenha contribuido.

Um dos nossos objetivos sempre foi escalar impacto no
SPEAK “e para isso”, era necessdrio tornd-lo dgil e fécil
de replicar.

A VdA ajudou-nos a pensar
¢ a estruturar um modelo
de social franchising
assegurando que tinha

o contexto legal correto.

Este modelo tem permitido a pessoas como a Khuloud
(da Siria), a Valéria (do México) ou a Chloé (da Bélgica)
abrir o seu préprio SPEAK em diferentes cidades dentro
e fora do pais. Este é o modelo que permite escalar o
projeto de forma rdpida e consistente e ndo teria sido
possivel construi-lo sem o apoio da VdA.
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Relativamente ao valor que a parceria com a VdA tem
acrescentado ao projeto da Girl MOVE, o que destacaria no
impacto que a mesma teve até agora?

A Girl MOVE Academy nasce de um sonho: o sonho de um mundo
onde todas as raparigas e mulheres tém direito & educagdo e

d participagdo ativa na sociedade. A VdA, desde o inicio, tem
contribuido para a realizacdo deste sonho, alimentando, inovando
e aportando um enorme valor a todos aqueles que fazem parte
do nosso Movimento de Vida, inspirando outros e permitindo que
cheguemos, ano apds ano, mais além.

Todos na Girl MOVE tém uma admiracdo profunda pela

Equipa VdA com quem trabalhamos desde a primeira hora.
Agradecemos a dedicacdo e a garra com que abra¢gam os
desafios. Somos inspirados por esta equipa e organizacdo
verdadeiramente CHANGE MAKER, que nos faz ACREDITAR que
é possivel LIDERAR a MUDANGCA! Acreditamos — e obrigado por
acreditarem connosco — que estamos a contribuir para um mundo
seguramente melhor e, claro, mais justo.

De que forma gostaria que a parceria entre a Girl MOVE
e a VdA e/ou a Fundagdo Vasco Vieira de Almeida evoluisse
nos proximos 10 anos?

Os resultados que alcangdmos até agora em Mogambique
animam-nos e ddo-nos seguranca no diferencial da Girl
MOVE Academy sustentado num novo modelo de educagdo
que promove a lideranga transformadora, que desbloqueia
talento através de um processo de mentoria em cascata, que
cria impacto. O ser considerado Ashoka Fellow refor¢a este
reconhecimento.

Sentimos, no entanto, uma enorme responsabilidade perante
o futuro. Como multiplicar este impacto para um mundo que
precisa tanto? Contamos com a VdA e com a Fundacgdo para este
caminho. Sonhar a Girl MOVE em 2030 com sustentabilidade.
Que talento podemos potenciar? Que mundo podemos criar?
A nossa paixdo ndo tem limite!




Responsabilidade
social Corporativa:
COMO Vamos
cnfrentar a
proxima década



VdA/RSC‘18

Responsabilidade Social Corporativa: como vamos enfrentar
a proxima década
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Os primeiros 10 anos do Programa Pro Bono e de Responsabilidade Social
da VdA foram aqueles em que demos os primeiros passos firmes em matéria
de RSC.

Na década que agora fica para tras,
percorremos um longo caminho,
que nos levou mais longe do que
poderiamos supor.

Liderdmos pelo exemplo na industria legal; estabelecemos parcerias
estratégicas com os principais stakeholders da economia social; procurdmos
ter um impacto social positivo na Comunidade, ao mesmo tempo que nos
esfor¢dmos por reduzir o impacto ambiental da nossa atividade; fomos
chamados a liderar a maior organizagdo empresarial de RSC (o GRACE)

e integrdmos os érgdos sociais da maior organizagdo empresarial de
sustentabilidade ambiental (o BCSD Portugal); fomos a primeira firma a
criar uma drea de prdtica de economia social; constituimos uma Fundacdo,
dotando-a dos meios necessdrios para prosseguir uma missdo de educagdo
para a cidadania, com especial foco no papel da promocgdo dos Direitos
Humanos e do Estado de Direito; juntdmos as nossas forcas as daqueles
que ergueram projetos portugueses de inovagdo e empreendedorismo
social, que sdo jd tantos e tdo promissores e que hoje deixam a sua pegada
tanto no panorama nacional, como no internacional.

Reconhecendo o contributo de todos esses projetos para um mundo melhor,
ndo podemos deixar de salientar o primeiro projeto de inovagdo social que
apoidmos e que praticamente vimos nascer (hd quase 10 anos): o Speak.
Orgulhamo-nos de termos sido parceiros, desde a primeira hora, de um

dos poucos projetos nacionais a participar no primeiro Web Summit em
Lisboa, que foi um dos vencedores da edi¢do de 2018 do Social Innovation
Tournament, que foi recentemente distinguido pelo Financial Times como um
dos 100 projetos tecnoldgicos mais inovadores da Europa, cabendo-lhe a
honra de representar Portugal na final do Chivas Ventures.

Como ndo podemos também deixar de nos orgulhar de ter estado ao lado
dos projetos que, nesta ultima década, levaram a que os empreendedores
sociais portugueses Miguel Neiva (Color Add), Hugo Menino Aguiar (Speak),
Antonio Bello (Just a Change) e Alexandra Machado (Girl MOVE) tenham

N
3

sido acolhidos pela rede Ashoka (a maior e mais prestigiada rede
internacional de empreendedores sociais), como Ashoka Fellows, na
sequéncia de um exigente processo de admissdo.

E inspirador e profundamente gratificante ver o poder e o efeito multiplicador
do impacto destes projetos, e sentir que, através do seu programa Pro Bono
e RSC, a VdA deu um contributo para o respetivo sucesso.

Mas, ndo € o passado e sim o futuro que determina o presente.t

FFoi o futuro que determinou que, em
acréscimo ao que fizemos no passado,
o projeto de RSC da VdA e 0 nosso
contributo para a Comunidade s¢ja
hoje desenvolvido, nao apenas por
intermédio de uma nova area de
pratica da Firma com mais recursos
especializados — a Area de Pratica de
liconomia Social - como, também,
através da Fundagao Vasco Vieira
de Almeida, organizacao que, ainda
que desenvolvendo a sua missao
de promocao da educagio para a
cidadania de forma alinhada com os
-alores ¢ posicionamento da sua tnica
instituidora (a Vd.\), goza de uma
autonomia que lhe permite elevar a
cidadania corporativa da firma a um
Novo patamar.

! Dora Garcia (artista)


https://www.ashoka.org/en-PT/home
https://www.speak.social/en/
https://institute.eib.org/2018/10/sit-2018-and-the-winners-are/
https://institute.eib.org/2018/10/sit-2018-and-the-winners-are/
https://amp.ft.com/content/6d68a236-e153-11e8-8e70-5e22a430c1ad
https://observador.pt/2019/01/25/portuguesa-speak-representa-portugal-na-final-do-chivas-ventures/
http://www.coloradd.net/
https://www.speak.social/pt/
https://www.justachange.pt/
https://www.girlmove.org/pt/

Responsabilidade Social Corporativa: como vamos enfrentar
a proxima década

I2 com este pano de fundo que
encaramos com muita confianca

— mas tamb¢ém com muito sentido
de responsabilidade! — os proximos
10 anos.

O sector social tem hoje outras necessidades, sendo possivel antecipar

que os desafios sociais e ambientais véio aumentar e que a respetiva
escala global pode ser um desafio para as respostas e solugdes do futuro.
Guiando-nos pelo valor da inovagdo e apoiando-nos, sempre que possivel,
nas ferramentas que a tecnologia fornece, tudo faremos para que

o projeto de RSC da VdA se renove permanentemente, mantendo

a capacidade de dar resposta a todas as novas necessidades dos seus
parceiros, e estando & altura dos desafios societais do futuro.

Certos de que o futuro é por natureza dinGmico e traz consigo muita
incerteza e pouca previsibilidade, fica a promessa de nos mantermos
atentos e de tudo fazermos para assegurar um contributo relevante

a sociedade, de forma também a que os principais stakeholders nos
continuem a ver como parceiros incontorndveis e que o sector da Economia
Social renove o seu voto de confianca na VdA e conte sempre connosco
como a primeira escolha no apoio & resposta aos principais desafios
societais que a cada momento se coloquem.
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