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ndo lhe correu de feicao, uma mulher, mas foi motor
da mudanca de umdos
maiores escritorios do pais.

0S MAIS . mas apos a saida teve logo

PODEROSOS e propostas de trabalho.
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0 periodo no Credit Suisse & B AL Passou os comandos para
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Antonio
Horta
Osorio

Saiu do Credit Suisse mas logo recebeu
propostas em Portugal e Itdlia. Afastou-se,
por opcao, de cargos executivos, e gosta
de contrariar cenarios dificeis, como
quando aprendeu a jogar ténis com

a mao esquerda depois de partir o pulso
direito.

BILHETE DE IDENTIDADE
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®

PORQUE DESCE

Hd um ano, ninguém imaginaria gue a lideran-
ade Horta Osdrio no Credit Suisse durasse ape-
nas nove meses. A justificagio formal da saida

TABELA DE CRITERIOS

assentou no desrespeito pelo cumprimento das Poder da fortuna *’ *
regras sanitarias durante a pandemia, mas o .
ba?:queiro portugués j3 disse publicamente que Rede empresarial * * *
encontrou uma enorme resisténcia a uma mu- aneci i
danga cultural que levaria anos a concretizar, s km * * *
Independentemente das verdadeiras razoes Influéncia mediitica * * *
que o levaram a demitir-se, Horia Osdrio dei- =
sou um lugar de topo na banca mundial, Perenidade * * *
tar asexipéncissdocourt. Recu-  priochesouadizer, “esteve abei-
HUGO NEUTEL perado dalesfio, araquetevoltou  rademorrer”™) e ainda se tormou
husoneutel@nesocios,ot amio direita. Oresultado liqui-  promotor daimporténciadasati-
DIANA RAMOS do foi positive: nfiosdndoparou  de mental em ambiente de tra-
dianaramos@nerocios.ol de jogar como se tornou ambi-  balho.
destrono. O sucessono Llovds, de onde
Quem conhece bem Horta  saiuem 2021 depoisdeld ter es-
Osadriorelata ao Negiciosqueo  tado durante uma déeada, in-
episadio tem um paralelismo  cluiu adevolugio de 20mil mi-
simbdlicocomoqueanos depois  Thoes delibras ao Estado, queti-
viria a acontecer no Lloyds, nhainjetado esse valorna insti-
quando, devido a esgotamento, em 2009. O banco evo-
teve de interromper duranteal-  Tuin, pela mio de Horta Osdrio,
gumas semanas apresidéneiado  de “ligado 4 méquina” para sau-
bancoinglés Tambémnessemo-  dével. com areprivatizacio con-
mento tera havido quem nio  cluidaem 2017 (commais-valias
eremos”. Foiestaareacioque  acreditassenoregressodoges-  para o Estado britinico) a ser
Anténioc Horta Osorio teve tor. Mas Horta Osdrio nio 56 consequénciadissomesmo. Ain-
quando, aos 30 anosdeidade e voltoucomo ofezmais forte:ter-  daantes disso, em 2015, 0 Llowds
depois departiropulsodireitoa  minou com sucessoumadificil  voltou adar lueros, coisaquenio
jogarténis, recebeudeummédi-  reestrutiragiodogigantefinan-  acontecia desdea grande crise fi-
coodiagndstico e um conselho:  ceirobritinico (que, comooprd-  nanceira de 2008, A transformia-
teria de comegara habituar-se &
ideia de que munea mais na vida
voltaria a pegar muma raquete.
Ahistoria, contadapor fonte &
onma do wetor pamguzs, O B€StOr esteve uma década
contiteeg ~mejoir o Lloyds, recuperando um

de forma intensa pelo menos
duas vezes por semana — forgou
ahabituagio aojogo com amao
esquerda. Assim fez a0 longo de
um periodo de dois anos, até es-
tar confiante que o pulso direito
ectava novamente apto 4 supor-

banco “a beira de morrer”. No
Credit Suisse a experiencia
“errada” durou nove meses.

Continua na pag. 7
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38
ANTONIO
HORTA
OSORIO

TEIA DE INFLUENCIA

Luis Poriela

@ P gua Biderou (

a Bial durante mais - i
de quamro décadas ‘_
explioou que a escolha -
e Hofts Osteio para e /

sureder se deve ao facto
e “sar um dos medhores
BESIONG POrILESDE”.

Pudro Casiro
@ Almedda
Duxd‘wmandnn'et ‘4 ——
Subcme @ eo-LED do Lioyds o

conhecey Casmo @

marcein Rabslo
e Sousa

0 presidente da Repoblica

@ Antinio Hora Duiric
o amiges de cea.

Numo amado
Foi no Santander Portugal = =
que Horta Odrio, entlic
presidente do banco,
trabalhios COm NinG
Armada, que s o 0
sucessar. Hoje Amado &
precidente do Conselho
e ANMINETICIC d0 BCP.
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¥

eduardn stock
da cunha

£ mais um nome
2 cecoky Sarandar.

|

0 banqueiro acredita que a ldgica
do xadrez - jogo no qual o fator
sorte ndo entra - pode aplicar-se
as empresas.

Lo W
' % v
Francizen Pedrm
Balsamin
Hort Oz foi
‘convidado pelo grupo
i, pory sesumin o
targn de vice-phesidents
o conselho de
minksracio. Alberis Nagal
i 0 gesIon poriuguis sl
Coasuitor do Medicbanca
2 comviee do CED
e amiga) alberto Magel
Vai ajudas a gerie
a5 aquisighes surnpeias
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o l \du investimento.
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de adminragio.
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¢lionfio aconteceu sem dor: im-
plicouasaidade milhares de tra-
balhadores.

A passagem pelo gigante da
Citvnfiodeicava antever aquilo
que viria a ser uma ma4 e curta
experiénciano Credit Suisse. O
gigante financeiro suigo convi-
dou-o para presidente do Con-
selho de As i o entre
maiode 2021 ejaneirode 2022,
Formalmente, a saida, que fez
pelo préprio pé, aconteceu de-
polz de desrespeitar medidas de
prevengio contraa covid-19na
Suica eno Reino Unido.

Mas ji neste ano, em Portu-
gal, Horta Osério foi mais lon-
ge. Numa ceriménia piiblicade
atribuigio do grau de Doutor
Honoris Cansa pela Universi-
dade Catolica, o gestor afirmon
que “oCredit Suisse fol uma es-
colha que se revelou errada”,
acrescentando que “obanco es-
tava numia situagiio nito pior,
quandoeu cheguel do que quan-
doaceitei [o convite] erequeria
uma enorme mudanga cultural
que levaria anos e levanton
enormes resisténcias”. “Ha si-
tuagoes”, lamentou, “em que
pormais que se planeie ousete-
nhaobjetivozcom ambicioe se
trabalhe, nio se consegue”,

Aolongo deste ano, e ji de-
poie da saida de Horta Osério
dobanco, as noticias sobre adi-
fiefl situacfio do Credit Suisse
Em julho, o CEQO Thomas
Gottstein aprezentou a demis-
sdo depois dereportar prejuizos
de quase 2 mil milhdes de euros
no primeiro semestre. Entre-
tanto, 0 banco pondera cortar
‘milhares de postos de trabalho,
reportoua imprensa intermacio-

Horta Osorio ocupa trés cargos ndo
executivos em Portugal. Ndo é um
acaso: o gestor “ndo tem saudades”
dos cargos executivos, diz uma fonte.

“Nao tem saudades
de ser executivo”
A saidade Horta Osdriodo Cre-
dit Suisse abriu-The de imediato
outras portas, nomeadamente
em Portugal e em Itdlia. Aquele
aquemjiapelidaram de “samu-
raidabanca” aceitou dois corvi-
tes: o do banco italiano Medio-
‘banca, onde serd consultor, aju-
dando a equipa liderada pelo
CEO e amigo Alberto Nagel a
gerir as aquisigbes da instituicio
de investimento transalpina. E,
na semana passada, a Impresa
ammeion o nome do bangueiro
paravice-presidente nfio execu-
tivo da eompanhia de comuni-
caclio social que detém, entre
outrog, o Expressoea SIC. O ob-
jetivo é “participar ativamente
nadefinigioda estrategiaparao
fuhuro da Impresa”, disse 0 CED
Francisco Pedro Balsemio.
Alisto soma-se ocargode ad-
ministrador ndo executivo da
Fundagio Champalimand, lide-
rada por Leonor Beleza, e de
“chairman” da Bial.
Ofactadeeslasﬁmg&snﬁu

pelo menos, para ji, "nio tem
saudades” desse tipo de cargos,
confidencia ao Negocios fonte
proxima do bancqueiro.
Mesmo quando esteve fora,
Horta Osoric continuou a
acompanhar de perto a realida-
de portuguesa — ¢ acomenta-la.
assidua em conferén-
ciag, & uma das vozes mais res-
peitadas nommmdo daeconomia

e dos negocios.

PRESENCA QUASE PERMANENTE

Evolugio da fista de 03 Mais Poderosos
Com a excecio dos anos de 2011 e 2020, Anténio Horta 0sé-
rie fez sempre parte da lista, embora em posigdes muito di-
ferentes. Este ano desce do 272 para o 38 lugar.
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0 complicado xadrez

do trabalho em equipa

A par do ténis e do mergulho,
que ao longo dos anoe tem ins-
pirado muitas metiforas coma
palavra “tubardo”, Horta Osd-
mtemmlr:l]:nmumn]rudm
ado xadrez, que aprendeu a jo-
gar com o pai aos seis anos e lhe
tabuleiros.

Quem o conhecebem dizao
Negociosque aatragio poreste
Jjogo acontece porque & um dos
POUCOs em que a sorte e o azar
ndio entram. “Gosta porque ali
nioexiste o acaso, nfio temalea-
toriedade™, explica. “Nio tem
nadaavercomsorte e tudoaver
com estratégia, e ele acredita
que esta logica pode aplicar-se
as empresas”.

Ecomojogara Horta Oscrio
oxadrezdo trabalho? Valoriza-
T4 mais a competéncia técnica
onacapacidade de trabalharem
equipa? “Ele valoriza sobretu-
doaintegridade profissionalea
partilha de valores”, explicaa
mesma fonte, sublinhando que,
para o gestor portugués, "o tra-
balho em equipa é fundamen-
tal” e "o proceszo de decisiio é
melhor quando se tem uma
equipa unida que quer ir toda
para omesmo lado”,

Mas sem perder de vistaque
tem de existir espagopara a su-
gegtio de soluges alternativas
que visem atingir o objetivo co-
mm, porque “quando todos
pensam da mesma maneira é
porgue ninguémestd apensar”,
conclui m

&6é

O Credit Suisse

foi uma escolha
que se revelou
errada. Requeria
uma enorme
mudanca cultural
gue levaria anos

e levantou enormes
resisténcias.

ANTOMIO HORTA OSORIO
Ex-chairman do Credit Suisse

MAQUINA
DO TEMPO

2012
#38

EDUARDO CATROGA
Eduardo Catroga € um cavagquista de
S@Mpre @ Um passista recente. Tem
ligagio direta a0 primeiro-ministro,
Passos Coelho. Influenciou escolhas
do Governo, tem fortes ligages em-
presariais. Também ai, os elos de
sempre (Sapec, Finantia, Nutrinvest)
se aliam a novos (EDP, Mello, BES,
chineses). Esta na maxima forga. Ou-
travez.

0 QUE FAZ AGORA
Eduardo Catroga @ membro do con-
selho estratégico do Banco Finantia
e faz parte da diregio da Associagio
EPIS - Empresdrios Pela Inclusio So-
cial.

2017

DANIEL PROENCA DE CARVALHO

Advogado de empresarios e politicos,
iornalista, administrador de empre-
sas, agricultor, musico... Daniel
Proenga de Carvalho é alguém a
quem, com toda a legitimidade, po-
demos chamar o homem dos sete
instrumentos. Pese embora a noto-
riedade alcangada ao longo de uma
vida preenchida em termos profis-
sionais ndo se sente um poderoso.

0 QUE FAZ AGORA
Daniel Proenga de Carvalho diz ter-
-se reformado e rumou ao Alentejo
onde se dedica a agricultura. Inves-
tiu num olfival em Ferreira do Alente-
o com 190 hectares.

CRITERIOS

O “ranking” dos Mais Podero-
505 da economia portuguesa
foi estabelecido com base em
cinco grandes critérios - poder
da fortuna, poder financeiro,
influéncia politica, influéncia
mediatica e perenidade, sendo
que cada individualidade foi
pontuada de 1 a 5 em cada

um deles. A partir da soma
ponderada das pontuagies o
Negocios fixa a tabela final dos
50 Mais Poderosos.

0 PODER DA FORTUNA

O "poder da fortuna™ avalia a
rigueza levando em conta
também as dividas, ou seja, re-
leva a situagdo liquida (ativos
e passivos).

0 PODER FINANCEIRO

Mo poder financeiro olha-se
para o poder através das em-
presas em que, direta ou indi-
retamente, se tem influéncia
COmo acionista ou como ges-
tor. As empresas sdo mais ou
menos relevantes em fungio
da sua dimensio, do seu setar
e das redes que estabelecem e
o impacto que tém noutras.

A INFLUENCIA POLITICA

E medido, neste critério, o po-
der de influenciar ou de parti-
cipar em decistes politicas -
seja do poder executivo, legis-
lativo ou partidério - com im-
pacto decisivo na economia,
nas empresas, nos negocios e
na Administragio Publica.

A INFLUENCIA MEDIATICA
Olha para o poder de condi-
cionar a agenda mediatica,
atraves da audiéncia, capaci-
dade de influenciar a comuni-
cagdo social ou de mobilizagao
de meios.

PERENIDADE

Meste ponto evidencia-se a
temporalidade do poder que
pode ser mais perene e inde-
pendente de ciclos, sejam eles
politicos, econdmicos ou da
vida empresarial.
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PORQUE SE MANTEM |

Jodio Vieira de Almeida passou no inicio do ano
para a sua socia Paula Gomes Freire a pastada
gestdo executiva da sociedade que liderou por
largos anos. Ainda assim continua a dar nome
ea ser o rosto que se associa a VdA, um proje-
to que no mundo empresarial portugués e no
mundo dos negdcios estd em guase tudo o que
conta. Nao se afasta da ad iae '

TABELA DE CRITERIOS

Poder da fortuna

Rede empresarial

Influgncia politica

ligado ao escritdrio, mas ganha tempo, isso
sim, para os hobbies que lhe sio conhecidos:

Influéncia medidtica

tocar bateria e escalar montanhas.

Perenidade

L g gt b db
L db b b 2
%

JOAD MALTEZ

ste foi um ano da transicéio na li-
deranca. Aquele em que, pela
primeiravez, uma das trés gran-
des sociedades de advogados de
raiznacional passou o comando
para as mios de uma mulher.

o deuma estratégia, a dasuces-
siio, delineada deade hi virios
anos por Jodo Vieira de Almei-

da e pela equipa de sécios que

co'Vieira de Almeida, Jodo seguin
as pisadas do pai e foi o grande
promotor da transformaggio de
uma sociedade de advogados que
temoapelidodeambos e é atual-
mente uma das trés maiores do
pais, apar da Morais Leitioe da
PLMI. Em ano de passagem de

Aﬁnnnaque.]m‘-’imde.&l
meida deu dimensiio, tem hoje a
suaatividade, em parte, alicerca-
dald fora. O processo deintema-
cionalizagiio fez com que, além
de Portugal, a VdA esteja agora
em outras seis jurisdicdes, atra-
vés da chamada VdA Legal
Partners: Angola, Cabo Verde,
Sdo Tomeé e Principe e Timor
ImJnﬁlmnmms,umnsﬂin

Jodo Vieira de Almeida passou
este ano a gestdo executiva da
VdA para as mdos de Paula
Gomes Freire. Preside agora
ao conselho de administracio.

Continga na pag
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37.. Francisco Sa Carneiro, especialista

JOAO VIEIRA em transacoes, e Manuel Cavaleiro

DE ALMEIDA Branddo, conhecido advogado
portuense, reforcaram a VdA.

TEIA DE INFLUENCIA ;

mMirin Contena

0 apoio jurkdicn a0 Banco
de Portugal - em tomo da
resolucio do BES & do
Banit @ na vonda do NOVD

{

P =
/
> P antdnlo Costa

—

sanen - 142 com qua
Comtinge 3 existi wma
igacio estrei entre a
il © & Feguladar

Pedra Cazclano
EZamins

Rigards Costa
Tobins Martiner

O lider execuivo da
Cellne, Tobies Martinez,

EXprosso, & 2migo do
infineia da Jolo Visira relagbes de Jodo Viel
de Almesda, tal coma o & Aty o dos Seus.
s T, 0 primetre- GeCine, 2 3 oMy,
-Srletate Areoede oSt quea Vil assessenol,
da WS Towaring.
manuel Cavaleiro - \
arandia vasco de Mello T
O conceituado a venda da Briza &
pnmmawm t i Vi o ety @ =
reconte da Vda. Entro L . RSSO 3 . 3
em finais de 2021, para - K, ONOBSSCNANa de [~
——IT MO NS0 — 9 J 3
ockdacs na reglas - da Almaida tam, 2fids, -
wna relaglo antiga com o

Norse do pais,
Grupa bose de Welio.

Paulo Pinheliro
- - o srscutive do grupo
pt‘nﬂu:\:mrmn'arml
=i, E apontade oomo
wm dos advogadons: mais

Framcieen 54 Carnolro
odo Yieira de Almeida
5audiou 3 L3 antrada na
Vi, ricando 3 “onorme
addmiragic” por “um dos
mais reputados
mm

oanlal Proenga
de carvalho
105 doks advagados Bm
mantido wma relagk
préima, ques a0 nival
Filipa da Dotton pessoal quer ao el
O SMprEski, gue & proﬂs.!.lw.
presidents da Logoplasts
& 5000 da empresa de
ampsanals
Santici, & muito pedxima { ) .
£ Mesma amigo Lanner Sampals
da advogado Jodo Visira = =F sanios
o Almeid. | Ealider da drea uridica
2 o Grupe Jeod do Melie.
Q ‘ Jedio Vieira de almsida
tem exarcido fungdes de
prasidonce da zesemikia-
-geral de virixs emprasas
da grupa
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diretas em alqumas geografies ] @ste ano a VdA apoiou a empresa
externas, . g oe E
Sejacomofor,ofocoprinet-  l€ €Nergias renovaveis Greenvolt CRITERIOS
pal da VdA, agora sob o coman- >
do de Panks Gomes Freireepar  NUIM aUMento de capital no valor de £
partner”, contimmaseromerea. JUASE€ 100 milhoes de euros. DO TEMPO
doportugnés. Aimportincia que
asociedadetemmnaeconomiana-  petrolifera Greater Sunrise. Manuel Cavaleiro Brandaoe da O “ranking” dos Mais Podero-
cional é expressa através dos ser- Mais recentemente, asses-  sua equipa, provenientes da Zo 12 so5 da economia portuguesa
vigosjuridicos que osseusadvo-  sorou, em 2021, a Greemvoltna  concorrente PLMI foi estabelecido com base em
gados voltaram a assegurarem  sua oferta piiblica inicial e na Importa referir, contudo, cinco grandes critérios - poder
2021 e 2022. O escritério de  admissfo Anegociaciodetodas  que Jodio Vieira de Almeida é #3 7 da fortuna, poder financeiro,
Jofio Vielra de Almeida esteve, as reprecentativasdoca-  reconhecidocomoumelaro de- influéncia politica, influéncia
uma vez mais, envolvido no ital social e direitos devotoda  fensor do crescimento orginico medidtica e perenidade, sendo
apoio juridico a algumas das  energéticadogrupoAltrinaEu-  dasuasociedade e daculturado que cada individualidade foi
principais operagbes nommdo  ronext Lishon. Assim como, 05 mérito. Nao foi, pois, por acaso, pontuada de 1 a5 em cada
empresarial ocorridasnosdois ~ diversosprémiosque asprinci-  que a escolha da sucessdo para um deles. A partir da soma
tltimos anos, masnao so. paispublicagbes especializadas & gestio executiva da VdA re- ponderada das pontuagbes o
E precizo recordar que,em  tém atribuido a esta sociedade  cainsobre Paula Gomes Freire, Negocios fixa a tabela final dos
plenoperiodo pandémicocan-  de advogados sdo sindnimodo  quena mensagemna hora de as- 50 Mais Poderosos.
sadopelacovid-19,a VdAasses-  reconhecimento do trabalho  sumir o cargo deu indicagtes JORGE COELHO
sorouo Grupo Joséde Mellona  executado. Mas as distingdes  clarasde que éprecisomantera Jorge Coelho domina a arte da diplo- O PODER DA FORTUNA
venda de 81% da Brisa, ummne-  tém surgido com regularidade  rotadocaminhopercorridoaté macia nos negocios e ¢ isso que o tor- 0 *poder da fortuna” avalia a
gécio que fol avaliado emmais  igualmente cd por casa. aqul. na incontorndvel no processo de in- riqueza levando em conta
de 2.4 mil milhdes de euros, o Basta referir que a VAA ga- “Temos uma visdo claraso- ternacionalizagio da Mota-Engil. também as dividas, ou seja, re-
que fez com esta transaclio te-  nhow jiem2022,pelo11.%mo  breosdesafios dos nossos olien- Africa, América do Sul, Leste euro- leva a situagdo liquida (ativos
nhasido consideradacomouma  consecutivo, o prémio “Law  tes e as exigénecias do mercado, peu__. Num periodo em que o setor e passivos).
dasmaisimportantesedemaior  Firm Bonds”, atribuidonos En-  mas também sobre aimportan- da construgio definha em Portugal,
valorrealizadasanivel europeu  ronext Lisbon Awards, quepre-  cia dasnossas pessoas e da afir- 0 CEO da Mota-Engil conseguiu ele- 0 PODER FINANCEIRO
em 2020, meiamanuabmente os“players”  magio da equipa. Queremos var a construtora que liderava a um No poder financeiro olha-se
Entre as operagdesemque  mais ativos no mercado finan-  dar continuidade a essa visdo, patamar superior. para o poder através das em-
a sociedade esteve envolvida  ceiro.Desde 201l oprémiotem  comaambigiio de a potenciar, e presas em gque, direta ou indi-
nosiltimos anos estd também  sidosempreatribuido Afirmade esse serd omeuprincipal papel”, O QUE FAZ AGORA retamente, se tem influéncia
a assessoria ao Estado Portu-  Jodo Vieira de Almeida. explicou a advogada. Jorge Paulo Sacadura Almeida Coe- como acionista ou como ges-
gués e i Parpiiblica, no &mbito Nadrea dos recursos huma- Jofio Vieirade Almeidanio Iho, urna das figuras mais influentes tor. As empresas 580 mais ou
de um empréstimo de resgate, nos, o agora “senior partner”  se afasta doescritdrioejd fezsa- do P's, comentador politico, gestor e menos relevantes em fungio
com mndlios estatais, até L2mil  niio tem enjeitado as oportuni-  ber que ird dedicar-se a causas, empresario, faleceu a 7 de abril de da sua dimensao, do seu setor
milhdes de euros i companhia  dades de reforgo da equipa como a sustentabilidade, que 2021. Tinha 66 anos. e das redes que estabelecem e
aéreaportuguesa TAP. AVdA  quandoestas surgen. Sobretu-  estdo inseritas no ADN da so- o impacto que tém noutras.
est‘eveaind:lnolndodﬂ\'f.ﬂﬂ do quando lhe aparecem pela  ciedade que o seu pai, Vasco
processo conduzidopela  frente figuras de topoda advo-  Vieira de Almeida, fundou ha zo 17 A INFLUENCIA POLITICA
Alttmdade da Concorréncia  cacianacional, como suceden,  mais de 40 anos. Dificil serd £ medido, neste critério, o po-
contraoclienteeaNOWO,por  ja este ano, com o seu amigo  tambeém distanciar-se, #3 7 der de influenciar ou de parti-
alegada icipaciommacor-  Francisco S Camneiro,umes-  fontes prosimas, dos clientes e cipar em decisdes politicas -
dohorizontal. Jaldfora, assegn-  pecialista em grandes transa-  dommndo dosnegocios, porque - . seja do poder executivo, legis-
rouapoioaogovemnode Timor-  ¢les; ou quando, estrategica-  afa VdA assume-se como uma lativo ou partidario - com im-
-Leste na negociagio com a  mente, decidinapostarnorefor-  pega-chave, Adivinha-se, isso pacto decisivo na economia,
Austrilia e a “joint venture” daatividadenoNortedopais.  sim, que poderd panhar tempo nas empresas, nos Nnegocios e
Greater Sunrisedoquadrolegal ~ Neste iltimo cazo, foioquese  para os “hobbiez” de que niio na Administragio Publica.
econtratual para o desenvolvi-  passou, em finais de 2091 com  prescinde: tocar bateria e esca-
mentodecamposdeexploracio  entradadocausidicoportuense  lar montanhas. m A INFLUENCIA MEDIATICA
JOAD VIEIRA DE ALMEIDA alha para o poder de condi
OITO ANDS NO RANKING DO PODER ‘ ‘ cionar a agenda mediatica,
Joiin Visira de Almeida o ranking desde 2015 Hoje em dia, a VdA, com mais de 350 atraves da audiéncia, capaci-
Desde 2015 que Jodo Vieira de Almeida integra a lista dos 50 colaboradores, marca presenca em dade de influenciar a comuni-
mais poderosos . O advogado entrou na 27.2 posicio, mas no ano sete jurisdigies. Esta realidade espe- cag3o social ou de mobilizagao
seguinte desceu, mas manteve alguma estabilidade na tabela. Iha a notoriedade e o poder ganhos de meios.
Quemn::nmlmer no mundo dos negacios pela socie-
Jodo Vieira de Almeida aspetos da nossa dade de advogados Vicira de Almei- PERENIDADE
T cultura que da & Associados, seja cd dentro ou 13 Neste ponto evidencia-se a
entendemos fora, tendo como rosto principal Jodo temporalidade do poder que
importantes, [...] Vieira de Almeida. Curiosamente, pede ser mais perene e inde-
nomeadamente em tinco anos depois, repete a posicio pendente de ciclos, sejam eles
matéria de na lista dos Mais Poderosos. pt:llfticos. econc':rlnicos ou da
vida empresarial.
mw%e*ﬁ O QUE FAZ AGORA 3
COIM e55a Missa0 que Jodp Vieira de Almeida mantém-se
serei ‘senior partner’. como senior partner e presidente do
JOAD VIEIRA DE ALMEIDA conselho de administracio da socie-
Fomte: Negacios Presidente da VdA dade de advogados VdA_
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