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PAULA GOMES FREIRE SOCIA DA VDA E FUTURA MANAGING PARTNER

‘““Ha tecnologia que hoje
ja faz muito melhor
do que nés humanos”

Paula Gomes
Freire, advogada
@ sécia da vda,
sublinha que as
novas tecnologias
sdao também
sinénimo de
libertacio de
trabalho
burocratico ¢
repetitivo.

JOAO MALTEZ
Imaltez@negocios.pt

scritaeminglés, aobra
responde pelo titulo
“Sustainable sucess,
the future of techno-
logy, leadership and
culture”. Paula Gomes Freire,s6-
ciadafirmade advocacia VA, éa
autora. Aquela que sera, a partir
de fevereiro, a managing partner
da sua sociedade, debruga-se so-
bre um tema critico para o traba-
Tho que exerce: o futuro dos ad-
vogados e das organizagdes que
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integram face a inteligéncia arti-
ficial e Asnovas tecnologias. Euma
nova realidade que encara, disse
ao Negocios, nio como uma
ameaca, mas comoum veiculode
novas oportunidades.

Que proposito esteve subjacen-
te a publicacio deste seu livro?
Perante onovo desafioquevou
assumir, num contexto da passa-
gem de testemunho da geragio
fundadorada VdA, pareceurmeim-

portante promover umareflexioe
auscultar virias vozes sobre um
tema criticoparaanossaprofissio,
que é a questiio da inteligéncia ar-
tificial e das novas tecnologias.

Que importancia podem a in-

teligéncia artificial e as novas

tecnologias ter no futuroda ad-

vocacia?

Muitas vezes olhamos para a
tecnologia como uma ameaca,
como algo que nos vem substituir

Duarte Roriz

porque com as novas tecnologias
hé novas oportunidades.

Novas oportunidadesa queni-

vel?

Desdelogo, a inteligéncia arti-
ficial e asnovas tecnologiasdiio-nos
a capacidade de fazer mais e mais
depressa, de podermos chegar a
servigos einformacdio onde,de ou-

tra forma, com as nossas compe-
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Muitas vezes
olhamos para as
novas tecnologias
como uma ameaca,
algo que nos vem
substituir. [Mas]
com as novas
tecnologias

ha novas
oportunidades.

As novas
tecnologias
dao-nos

a capacidade

de fazer mais

e mais depressa.

téncias meramente humanas, nio
chegariamos.

No trabalho do advogado, em
que se traduz hoje esse che-
gar mais longe?
Haumacertalibertagiodeal-
gum trabalho muitas vezes buro-
critico erepetitivo. Emalguns do-
minios, ha tecnologia que jahoje
faz muito melhor e até com me-
nor margem de erro do que nés
humanos. Hoje em dia ji temos

ferramentas na VdA que nosper-
mitem fazer, por exemplo, algu-
marevisio documental.

Que tipo de trabalho?

Num determinado contexto
tivemos de fazer a avaliagio de
uma carteirade iméveis paraper-
ceber se todos tinham oundore-
gistodehlpotew,Seasoahdo&

leitura muito rapidamente, por-
que é uma questiio de introduzir
umapalavra-chave, comohipote-
caouregistodehipoteca, e produz
um relatério que nos identifica
logoqual é oprédio que podenio
ter aquelareferéncia.

Se essa tecnologia ndo exis-

tisse, quem faria esse traba-

Iho?

Implicaria haver uma equipa
tipicamente mais jimior aler cer-
tiddo de registo predial atrds de
certidio, o quenio éumtrabalho
propriamente empolgante. Isto
faz com que possamos libertar-
-nos deste tipo de trabalho e ele-
varotipode aconselhamentoque
possamosdar, paranosfocarmos
naquilo em que nds, como seres
humanos, acrescentamos muito
valor.

Sevamos esvaziando tarefas,
qual passa a ser o papel doad-
vogado?

Nio acho que esvazie, acho
quenuda. Acho quehi esta capa-
cidade de estabelecer uma rela-
¢iiode confianca, muitas vezes as-
sente nesta avaliagdio critica, na
experiéncia, no saber a partir da
experiéncia, e € muito importan-
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te. Ai, pelo menos no horizonte
mais proximo, nio vamos ter de
nos preocupar coma tecnologia.

A partir de fevereiro assume

funcdes de managing partner
da VdA. Que desafios tera
pelafrente?

Desde logo, continuar a afir-
mara VdA comoumafirmadere-
feréncia, focadana promocio de
uma cultura de inovagiio que nos
tem caracterizado. Tambémpen-
sarcomo é que desenvolvemos as
nossas pessoas para terem as
competéncias necessirias no
novo futuro marcado pelas tecno-
logias. E ainda, pensar como va-
mosmanter onosso cCompromis-
so com a comumnidade mais alar-
gada e como € que nos tornamos
um agente sério de um futuro
mais sustentdvel.

Vai suceder a Jodo Vieira de
Almeida, o primeiro e até
agora (nico managing
partner da VdA. Que significa-
doatribuiaessapassagemde
testemunho?
Estetipodemudangastrazem
sempregrandesdesafios, mas esta
fol, defacto,umatransiciobastan-
te preparada, bastante tranquila,
muito muma linha de continuida-
dedesteprojeto. O Jodopassaria
assumir as fungbes de “senior
partner ,oequivalenteasfimedes
de chairman com algum poder
executivo. J4 amanaging partner
teraumpapel essencialmente exe-
cutivo, sendoresponsavel pelare-
ceita, pela orgamentagio, pelare-
tengdio de talento, pelos aspetos
cionar e pelas necessidades dos
clientes.m

Liquidez puxa
pelas fusoes
e aquisicoes

Na atual conjuntura pos-
-pandemia, que tipo de tra-
balho é expectavel que os
clientes vos pecam?

Neste momento hid uma
certa acumulacio de liquidez.
Hi liquidez disponivel, isso faz
com que atividade de fusdes e
aquisigdes se torne mais efer-
vescente. No proximo ano, an-
tecipo que havera algumas
oportunidades nessa drea, no-
meadamente no turismo, no
imobilidrio ounasinfraestrutu-
ras. Onde houver oportunida-
des de investimento, o M&A
ter4 uma palavra a dizer. Na
banca, como sempre, também
havera trabalho.

A banca é uma das suas

areas de especializacio. Em

que medida pode o crédito
emmoratoria penalizar este
setor?

O volume de crédito em
moratéria ascenderd acercade
40 mil milhdes de euros. Acho
natural que alguma parte des-
te montante possa ter umaevo-
lugdio desfavorivel e que se
transforme em crédito malpa-

0s bancos ficaram
devidamente
capitalizados e
capazes de responder
a situacdes de stress,
como aquela que
estamos a atravessar.

rado, criando alguma pressio
sobre os bancos.

Um setor que, ha muito, tem

estado pressionado. E isso?

O setor esteve, natiltima dé-
cada, nomeadamente no pds-
-crise financeira, sob alguma
pressdo. A rentabilidade dos
bancos tem estado sob pressio,
essencialmente devido as taxas
de juro muito baixas, mas tam-
bémcomosnovos concorrentes
e a digitalizagdo, além de um
quadro regulatério muito pesa-
do. Tudo istosiio forcas que afe-
tam a rentabilidade dos bancos,
masque resultaram tambémem

0s bancos estio hoje mais

bem preparados?

Osbancos ficaram devida-
mente capitalizadose capazesde
responder a situagdes de stress,
comoaquelaque estamosaatra-
vessar e em que as moratorias,
mais uma vez, tém sido uma ex-
celente panaceia.

0O malparado que possa sur-
gir das moratorias é acomo-
davel?

Com os fatores de pressio
antes referidos, uma situagéio
pandémicaeumvolume de cré-
dito em moratéria que se pode
materializaremmalparado, pa-
rece-me, de facto, que é ficil con-
cluir que ha aqui um contexto
em que a banca possa estar sob
algum stress. Mas abanca esta
hoje muitomaisbempreparada
do que quando tivemos de lidar
coma crise financeira. Isso éin-
discutivel. Agora havera certa-
mente pressio.m



