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QUE IMPORTANCIA
TEM OS ‘OSCARES’
NA ADVOCACIA?

Todos os anos varias sdo as sociedades de advogados
presenteadas com distingdes e prémios em varios
diretdrios internacionais. A Advocatus foi conhecer os
bastidores destas escolhas. Como acontecem e se sdo fruto
de uma verdadeira avaliacao.
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arios sdo os diretérios que

anualmente atribuem pré-

mios ndo so as sociedades,

mas também aos advoga-

dos. Seja pelas assessorias
realizadas em determinados negocios,
seja pela analise por parte dos clientes,
as firmas veem reconhecidos os seus es-
critérios e profissionais e aumentam a
sua notoriedade. Chambers and Partners
e The Legal 500 sdo os mais bem cotados
no mercado, mas existem muitos outros
como IFRL 1000, Leaders League e FT In-
novative Lawyers.

Apesar de o mercado portugués no se-
tor ser pequeno comparado com a realida-
de de outros paises, as sociedades portu-
guesas tém conquistado varias distingdes
ao longo dos anos. Mas que importancia
tém estes prémios para os vencedores?
Serdo ou ndo pagos? A Advocatus foi co-
nhecer os bastidores desses prémios.
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A Advocatus, as
quatro sociedades
de advogados
asseguram que uma
distingao acresce
sempre valor nao so
aos escritorios como
aos profissionais
que a compodoem.

“Os prémios e as distin¢des sdo sempre
honrosas para os premiados/distingui-
dos, desde que visem verdadeiramente
reconhecer o trabalho excecional e que
os critérios para a sua atribuicdo sejam
conhecidos e claros”, nota Duarte de
Athayde, managing partner da Abreu
Advogados.

Na PLM]J as distin¢des sdo encaradas
com uma importéncia relativa, que esta
dependente da qualidade e imparcialida-
de das entidades que os atribuem. “Des-
tacariamos claramente a importancia
dos diretérios Chambers e The Legal 500
pelos seus processos de pesquisa rigoro-
sos, que lhes conferem uma credibilida-
de superior, ainda que nenhum modelo
seja infalivel”, explica fonte oficial da
firma liderada por Luis Pais Antunes e
Bruno Ferreira.

“Os prémios e diretérios permitem
uma avaliacdo imparcial do trabalho
e servicos prestados, sem qualquer in-
tervencdo nossa, através de comentarios
dos pares e clientes e de uma andlise
imparcial do contetido apresentado nas
submissoes. Com base nestes resultados,
podemos apresentar o resultado do reco-
nhecimento das areas e setores trabalha-
dos, sem revelar qualquer informacéo
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confidencial, e permitindo assim que os
potenciais clientes conhecam o nosso
posicionamento no mercado”, assegura
Ana Craveiro, diretora de comunicacao
& relacdes piiblicas da Morais Leitéo.

A Advocatus, as quatro sociedades
de advogados asseguram que uma dis-
tingdo acresce sempre valor ndo sé aos
escritérios como aos profissionais que
a compdem. “Uma distin¢do de mérito,
na medida em que atribuida por orga-
nizacdes de reconhecida expertise para
o efeito, pode contribuir para dar visi-
bilidade a reputacido de uma firma ou
advogado”, refere Matilde Horta e Cos-
ta, diretora de corporate affairs & talent
da Vieira de Almeida (VdA).

Também para Duarte de Athayde
qualquer distincao justa é “motivo de
orgulho” e “valoriza o trabalho”. Ainda
assim, o foco ndo estd nas conquistas de
prémios para a Abreu Advogados, mas
antes na valorizacdo que um prémio
possa significar para os préoprios clien-
tes. “Uma operacdo bem-sucedida, uma
solucdo original ou um desfecho que tra-
ga inovacéo ao setor do nosso cliente, é
para nés motivo de celebracdo. Somos
focados no cliente e no valor que acres-
centamos a sua atividade”, acrescenta.

Por outro lado, a PLM] considera que
os diretérios adicionam valor quando
estdo assegurados processos rigorosos
de pesquisa e que resultam da opinido
dos clientes e pares. “Quanto aos pré-
mios, cremos que tém um valor mais
limitado, na medida em que os critérios
de atribuicdo mereciam um maior es-
forco de transparéncia”, nota a firma.

Apesar de ndo ser correlativo, as so-
ciedades ndo conseguem garantir que
uma distincdo ou prémio seja sindnimo
de mais clientes, pelo menos de forma
direta. “Naturalmente, aumenta o pres-
tigio da sociedade, sobretudo para clien-
tes sem quaisquer outras referéncias,

"Uma distincdo de
mérito, na medida
em que atribuida
por organizagoes de
reconhecida expertise
para o efeito, pode
contribuir para dar
visibilidade a reputagao
de uma firma ou
advogado.”

Matilde Horta e Costa
Diretora de corporate
affairs & talent da VdA

que estejam, por exemplo, a entrar no
mercado portugués”, refere Ana Cra-
veiro, da Morais Leitdo.

A firma liderada por Luis Pais Antu-
nes e Bruno Ferreira considera que a re-
lacdo do advogado é baseada na confian-
ca que se estabelece com cada cliente e
nos resultados alcancados. Ainda assim,
é positivo que o “trabalho de qualidade
que é desenvolvido com cada cliente se-
ja também reconhecido por entidades
independentes, mas ndo significa uma
traducdo direta em aumento do nimero
de clientes, principalmente para as gran-
des sociedades que ja sdo reconhecidas
no mercado”.
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Mais distin¢des, mais competitividade
no mercado. Serd esta arealidade? Duarte
de Athayde considera que como podem ser
um fator de comparacdo pode gerar alguma
competicdo entre escritérios, quer a nivel
nacional, quer internacional.

“H4, no entanto, que colocar as coisas
na devida proporcdo: o que verdadeira-
mente interessa, em termos de competi-
céo, é o reconhecimento da qualidade do
servico prestado e a nossa experiéncia é
ade que os clientes, mais do que confiar
naopinido que terceiros expressam atra-
vés de quaisquer distingdes, gostam de
formar a sua prépria opinido através de
uma relacdo direta”, acrescenta o mana-
ging partner da Abreu Advogados.

Ana Craveiro, por outro lado, consi-
dera que torna sobretudo o setor mais
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transparente. “Podemos discordar aqui
oualide alguns aspetos, mas na verdade
refletem, em termos gerais, o setor”, conta.

“Osindicadores para aferir do impac-
to da atividade passam por outro tipo de
métricas, mas os prémios e distin¢des
podem contribuir para medir a consis-
téncia entre esse exercicio e a perce¢io
do mercado, incluido em termos de po-
sicionamento e, nesse sentido, podem
potenciar um ambiente competitivo”,
explica a diretora de corporate affairs
& talent da VdA.

“0Os prémios nio podem nem devem
ser vistos como um fim em si”
Aumento da reputacdo em determinado
setor, refor¢co da marca, fator de atra-
¢do e motivacdo dos colaboradores sdo

"Os prémios e as
distingbes sao sempre
honrosas para os
premiados/distinguidos,
desde que visem
verdadeiramente
reconhecer o trabalho
excecional e que os
critérios para a sua
atribuicao sejam
conhecidos e claros."

Duarte de Athayde
Managing partner
da Abreu Advogados

alguns dos beneficios apontados pelas
quatro firmas a Advocatus que advém
com a atribuicdo de prémios.

“0 processo de submissdes é exigen-
te e moroso, levando bastante tempo a
refletir novidades ou melhorias. Por ve-
zes, até podemos sentir alguma injustica
—mas, e N0 NOSSO caso essa € a regra, nao
podemos mesmo interferir, sob pena de
deturpar o sentido e objetivo finais”, re-
fere Ana Craveiro, diretora de comunica-
cdo & relacdes publicas da Morais Leitdo.

Mas existe sempre um lado negativo
da atribuicdo de prémio, pelo menos na
visdo da PLM]J.

“Com a multiplicacdo dos prémios, hou-
ve como que uma canibalizacdo destas
iniciativas. O que constituia um beneficio
reputacional e de notoriedade, facilmen-
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te pode ter o efeito inverso ou neutro. Os
prémios aumentaram em nimero, mas
ndo em qualidade, muito pelo contrdrio”,
refere a firma.

Para a sociedade liderada por Luis Pais
Antunes e Bruno Ferreira, salvas exce-
¢des como a Chambers e o The Legal 500,
existe o risco de firmas se associarem a
distin¢des com pouca, ou nenhuma, cre-
dibilidade. “O resultado dessa associacao
pode mesmo ser perverso, na medida em
que muitos destes prémios e diretdrios
servem apenas os interesses comerciais
de quem os promove”, acrescenta.

“Os prémios ndo podem nem devem
ser vistos como um fim em si, mas apenas
como uma consequéncia em reconheci-
mento de uma atividade que se caracteri-
za, de forma consistente, pela qualidade
e exceléncia do servico prestado ao clien-
te e pela sua capacidade de acrescentar
valor. Qualquer coisa diferente, é uma
ilusdo”, assegura Matilde Horta e Costa.

Pagos ou nao, eis a questao?

Uma davida paira em torno da atribuicéo
no setor, por parte dos diretdrios, dos pré-
mios e distincdes: serdo estes pagos oundo?

Duarte de Athayde, managing partner
da Abreu Advogados, assegurou a Advo-
catus que a firma “ndo paga para receber
qualquer tipo de prémio ou disting¢do”.
Também a VdA admite que as “organi-
zacOes de reconhecida expertise para
reconhecer mérito ndo se fazem pagar
pela atribuicdo de prémios”, pelo que a
firma ndo paga quaisquer prémios que
lhe sejam atribuidos.

Mas na PLM] depende do prémio. “A
grande maioria dos prémios que tem cre-
dibilidade ndo tem custos associados, a
excecdo de pequenas despesas adminis-
trativas irrelevantes e que, por certo, nao
condicionam a sua atribuicdo. Os prémios
que efetivamente cobram valores signi-
ficativos de participacdo sdo justamente
0s que ndo sdo imparciais e ndo aportam
o fator de reconhecimento e beneficios
reputacionais que sio desejaveis. Nestes
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Aumento da reputacao em determinado
setor, reforco da mareca, fator de atracao
e motivacao dos colaboradores sao
alguns dos beneficios apontados pelas
quatro firmas a Advocatus que advém
com a atribuicao de prémios.

"O processo de
submissodes é exigente
e moroso, levando
bastante tempo a refletir
novidades ou melhorias.
Por vezes, até podemos
sentir alguma injustica
— mas, € N0 N0SSo
caso essa é a regra,
nao podemos mesmo
interferir, sob pena de
deturpar o sentido e
objetivo finais."

Ana Craveiro
Diretora de comunicagao
& relagoes publicas da
Morais Leitao

casos, a PLM] e acreditamos que as gran-
des firmas nacionais, ndo tém qualquer
interesse nem veem nenhum heneficio”,
explicam. Para Ana Craveiro, da Morais
Leitdo, como em qualquer drea existem
bons e maus profissionais, e por isso de-

l AN
pende de cada caso. “Tendo em conta o
nosso posicionamento deontolégico e
ético, apenas trabalhamos com os dire-
torios e entidades mais independentes,

com um processo de pesquisa inteira-
mente imparcial e gratuito”, assegura. ®




