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Jorge Bleck,
socio da Vieira de Almeida

“SOBr'e a resoLUCao no
BES € SOBr'E a VENDa o
NOVO BaNCO 8SLd 0UASE
UD0 PO DIZEr”

Sadcio da VdA, Jorge Bleck tem consigo os dossiers
da Resolucao do BES, Novo Banco e TAP. Sobre a
resolugio e sobre a venda do Novo Banco, o advogado
de sempre de Pedro Queiroz Pereira, admite que “esta
quase tudo por dizer no que concerne precisamente
as circunstancias e alternativas que entao se

“ . deparavam”. Critica a falta de eficacia dos nossos
tribunais e assume que ja nao tem “jogo de cintura”
para os jogos politicos. Defende Rui Rio, no sentido de
achar que o seu plano para o PSD tem de ser levado
até ao fim mas admite que esta “mais a vontade” com
Passos Coelho. Com mais de 30 anos de experiéncia
em M&A, assessorou clientes quer no lado vendedor,
quer no lado comprador, em algumas das mais
relevantes operacdes em Portugal e no estrangeiro,
nomeadamente em mainstream M&A, private equity,
Jjoint-ventures e privatizagoes.

por FILIPA AMBrasI0 DE SOUSa
FOTOGRAFIA HUGO Amaral
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Falemos do Novo Banco para onde
foram parar os ativos 'bons'. Como se
justifica entéo as constantes perdas

e as constantes necessidades de

novo capital metido pelo Fundo de
Resolucio?

Faz-me uma pergunta a qual lhe posso as-
segurar que ndo haveria pessoa que mais
gostasse de lhe dar uma resposta cabal.
Todavia, para um advogado o sigilo pro-
fissional é matéria sagrada. Teria muito
para dizer sobre isso e que muito prova-
velmente esclareceria, quem sabe se de
uma vez por todas, muitas das coisas que
se vém dizendo e apontando, a maior par-
te das vezes sem o menor conhecimento
de causa e das circunstincias. Mas o sigi-
lo a que estou obrigado ndo mo permite.

O Estado e o Fundo de Resolucao
foram bem defendidos na altura da
venda do Novo Banco?

Continuamos no mesmo registo. £ maté-
ria sobre a qual caberd repetir uma frase
que o Senhor Presidente da Republica dis-
serecentemente: “ninguém pode ser hom
juiz em causa propria”. Tenho obviamente

desconhecimento dos factos e das circuns-
tancias, nos parecem ¢bvias. E essencial
termos presente as circunstancias da ne-
gociacdo, o pesorelativo de cada parte e
as condicionantes a que os intervenientes
possam ter estado sujeitos. Se assim nédo
for, a probabilidade de ndo sermos rigo-
rosos na apreciacdo ou justos no juizo, e,
como tal, levianos, é enorme.

Ora, sobre aresolucdo do BES e sobre
avenda do Novo Banco estd quase tudo
por dizer no que concerne precisamen-
te as circunstancias e alternativas que
entdo se deparavam, ao peso relativo de
cada parte interveniente, quer nas nego-
ciagdes quer nas fortes condicionantes
internas e externas.

Agora que os documentos contratuais
sdo publicos, estdo sujeitos a todas asané-
lises e a todas as criticas. Todavia, receio
que sem se ter presente aquele quadro
enformador, ndo se conseguira fazer a
analise que se impde. Pela minha partee
tendo todo o quadro bem presente na me-
moria, apenas posso dizer que, para além
do orgulho que tenho em ter feito parte da
numerosa equipa que conduziu o proces-

“0S SUCESSIVOS GOVErnos be

POrGUGAL DESCrUiram o carical

EXISLENGE €M POrLUGdL”

aminha opinido, mas néo a poderei fun-
damentar como seria necessario sem que
incorresse em violagfo do sigilo profissio-
nal a que estou vinculado.

Todavia, deixe-me dizer-lhe algo que
aprendiao longo dos meus mais de 35 anos
desta profissdo que ainda hoje me apaixona.
Quando erajovem —ha muitos anos, pois,
—era muitas vezes critico quando me de-
brucgava sobre um documento elaborado
por outro colega. Hoje, em que a idade, ao
mesmo tempo que me deu cabelos bran-
cos, me deu, em compensacdo, sabedoria
e experiéncia, percebo que nio podemos
formular qualquer juizo sobre um docu-
mento e sobre o que levou colegas, a maior
parte das vezes experientes e sabedores, a
aceitar determinadas cldusulas ou a ndo
contemplar outras que, mais tarde e nos
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S0, quer quanto a resolucdo, quer quanto
avenda do NB, tenho a convicgéo de que,
se e quando for possivel aquele quadro
serigualmente do conhecimento ptiblico,
serd facil constatar que os interesses do
Estado, do Fundo de Resolucdo e mesmo
dos contribuintes, foram salvaguardados
o melhor possivel.

Como foi a passagem de testemunho e

reorganizacdo nasequéncia da morte

inesperada de Pedro Queiroz Pereira?
Toca num tema que ainda hoje enfrento
com especial sensibilidade: a partida pre-
matura de um amigo também cliente, com
o qual vivi momentos muito desafiantes
e muito intensos. Tenho para com Pedro
Queiroz Pereira uma enorme divida de
gratidao, a varios titulos, e a sua perda,

como pessoa, como amigo e como empre-
sdrio, ainda hoje a estou a digerir. Viviao
seu lado e de perto muitos dos seus prin-
cipais desafios: desde a compra da Secil, a
frustrada OPA sobre a Cimpor, 8 bem-su-
cedida compra do controlo da entfio Portu-
cel (hoje Navigator), a resisténcia a tenta-
tiva de assalto para a tomada de controlo
do grupo Semapa por parte (como hoje se
afigura claro) de Ricardo Salgado. Foram
momentos em que se criou uma enorme
cumplicidade, um enorme respeito e uma
grande amizade.

Pedro Queiroz Pereira vinha de ha mui-
to a preparar uma estrutura familiar e
uma equipa para a sua sucessdo. Essa es-
trutura, embora apanhada desprevenida,
assumiu as rédeas e assegurou a passagem
de testemunho. Claro que a sua presenca
vai fazer muita falta, em particular pelo
seu dinamismo, inconformismo, coragem,
invulgar capacidade de empreender e vi-
sdo. Todavia, como sabemos, ele ha coisas
que estdo nos genes e estou seguro de que
as suas descendentes e a sua equipa con-
tinuardo a notavel obra do pai.

Guarda algum tipo de magoa com o que
acabou por acontecer a CIMPOR? A po-
litica mostrou-se mais poderosa do que
sedesejaria?
Ja todos escutamos que de nada vale ter
razdo antes de tempo. A OPA da Semapa
em conjunto com a Holcim-umadascinco
maiores cimenteiras mundiais — sobre a
Cimpor é disso excelente exemplo.

Os sucessivos governos de Portugal
alimentaram o sonho da criacdo de cam-
pedes nacionais; contudo, esqueceram-se,
oundo cuidaram de saber, que com a des-
truicdo dos grupos privados portugueses
levada a cabo com as nacionalizacgoes e
com o facto de nenhum governo ter tido
a coragem de pagar a justa indemniza-
¢do que era devida, pura e simplesmente
destruiram, a niveis nunca antes vistos,
o capital existente em Portugal. Como se
isto ndo fosse suficiente, muito do capital
privado que ainda assim restou, acabou
por ser desbaratado por m4 gestao, isto
quando néo por atuagdo em violagdo dos
mais elementares deveres a que um ges-
tor esta vinculado por lei. O resultado foi
o de haver muito pouco capital privado
em Portugal em volume que permitisse
manter em mdaos nacionais aqueles cam-
pedes, como hoje estd bem a vista. Pedro
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Queiroz Pereira percebeu isso e antecipou
0 que acabou por inevitavelmente acon-
tecer: um dia uma das grandes cimentei-
ras mundiaisiria acabar por comprar a
totalidade da Cimpor.

Em face dessa certeza — que o tempo
tratou de confirmar (atualmente a Cim-
por é da Camargo Correia, isto ja depois
de ter sido retalhada com a Lafarge, ou-
tra das grandes cimenteiras mundiais)
—tratoude se aliar a um desses gigantes
mundiais e cuidar de, ao menos, em face
do que se via como uma inevitabilida-
de, que alguns dos principais ativos da
Cimpor ficassem em maéos portuguesas.

Tudo isto foi explicado ao governo
de entdo. Infelizmente e ndo obstante
promessas de que iria deixar o merca-
do funcionar, acabou por intervir, o que
levou aretirada da OPA. O resultado es-
td a vista: hoje nem um ativo sequer da
antiga Cimpor resta em maos nacionais.

Essa foi uma das mégoas que guardo
dessa operacdo. Mas hd outra que se pren-
de com a facilidade com que distintase
reputadas personalidades que tiveram
um papel de relevo naquele desfechoe
no que se lhe seguiu, tém em mentir ou
mesmo em incorrer em perjurio diante
do tribunal; felizmente ainda nédo con-
sigo ficar impévido quando assisto vir
ao de cima o pior da natureza humana.

Porque se arrependeu de ter estado
naPT?

Eundo me arrependi de ter estado na
PT. Lamento sim as circunstancias em
que, por razdes profissionais, tive de re-
nunciar. Sou, acima de tudo, advogado
e o meu dever estd, antes demais, para
com os clientes e para com a sociedade
de que sou sécio. Ter sido, por mais de
quatro anos, membro ndo executivo do
Conselho de Administracio da PT é algo
de que me orgulho e uma experiéncia
que foi muito enriquecedora (e ndo pela
remuneracdo, diga-se); experiéncia essa
que teve de terminar de forma abrupta
em face de uma iniciativa de um clien-
te que eu ndo poderia de modo algum
prejudicar a pretexto da minha posi-
cdo pessoal como administrador da PT.

Nio sentiu nenhuma promiscuidade
excessiva entre a PT e o BES?

Os meus deveres fiduciarios como admi-
nistrador que fui da PT impdem que o
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que vi e ouvi no Conselho de Adminis-
tracdo da PT fique comigo e com aque-
les que entdo foram meus pares na ad-
ministracdo.

TAP. Nas negociacdes entre Portugal
e Comissdo Europeia, em que ponto
estd o processo?

Vejo que insiste em me colocar questdes
que colidem com o meu dever de sigilo
profissional. Vai-me, pois, desculpar,
que de novo me escuse a responder. To-
davia, posso confirmar que até meados
de dezembro o Estado terd de submeter
a Comissdo Europeia um plano de rees-
truturacdo do Grupo TAP no qual ja se
estd a trabalhar.

Como correram essas negociacgoes?

O que lhe posso dizer e numa palavra:
bem. Com a maior cortesia de parte a par-
te, uma enorme dedicac¢do da Comissdo
em decidir num prazo recorde e dentro
do quadro legal relativo aos auxilios de
Estado em que o caso especifico da TAP
se enquadrava.

Tem sido uma exigéncia da Comissio
Europeia que no futuro haja uma pri-
vatizacdo parcial da companhia?

Até aqui apenas se abordou com a Comis-
sdo Europeia as condicdes do auxilio de
emergéncia e nada mais.

O emagrecimento da TAP tem sido um
dos lados da discussdo. Mas o ministro
Pedro Nuno Santos tem sempre evita-
do dado como garantido esse emagre-
cimento. Em que ficamos?

Como lhe disse, para além das condicdes
em que poderia ser prestado o auxilio de
emergéncia que acabou por ser prestado,
apenas posso reiterar o que ja respondi
antes: nada mais foi ainda abordado ou
tratado com a Comissdo Europeia.

Em que é que esta solucdo encontrada
é melhor do que uma nacionalizacéo
da empresa?

Sou advogado e enquanto advogado a
politica fica a porta. Ndo me cabe, pois,
fazer comentdrios sobre opcdes politicas
que possam caber ao Estado.
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Esta disponivel para, no futuro, vol-
tar a envolver-se em questdes liga-
das ao PSD?

Despertei para a politica com S4 Carnei-
roe a Ala Liberal em 1969. Dai ter acor-
ridologo em maio de 1974, com 19 anos,
a filiar-me no PSD, de que, com orgulho,
sou o militante n.® 184. Hoje, para mim,
ser do PSD é ja como ser do Benfica: “é o
meu clube”, pelo menos enquanto se man-
tiver dentro do que creio ser a sua matriz
ideolégica a qual, diga-se, é complexae,
felizmente, ampla.

Quanto a envolver-me, confesso que
gosto de politica e da causa publica, masja
hé& muito que aprendi que para a politica,
sobretudo como ela é vista em Portugal,
ndo tenho nem jeito, nem jogo de cintura
e,jé agora, idade.

Como avalia a atuacéo de Rui Rio?

Conheco Rui Rio hd muitos anos, desde os
tempos da JSD. Fizemos parte da mesma
Comisséo Politica Nacional quando Mar-
celo Rebelo de Sousa foi Presidente do PSD.
Tenho por elerespeito e admiragdo como
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homem integro, sério e dedicado a causa
publica. Ndo tenho a menor duvida de que
estd afazer o que entende ser melhor para
0 PSD. Mas aminha leitura politica do que
nos dias de hoje é a social-democracia é de
pendor mais social-liberal, algo que, creio,
n#o é aleitura em que RuiRio se revé; nesse
particular estava bem mais a vontade com
Passos Coelho. Todavia e ameu ver, ambas
as leituras cabem no espectro complexo e
amplo da matriz ideolégica do PSD.RuiRio
é o lider do PSD, eleito em Congresso. Ha
que odeixar levar por diante a sua estra-
tégia, mesmo se ndo se concordar com ela.
Tem toda a legitimidade para o fazer e eu
sé espero que ele esteja certo. Soudos que
acredita que o PSD, independentemente do
seu lider, é o partido que, como nenhum
outro, sabera sempre conciliar um forte
sentido reformista, com a abertura a uma
sociedade menos estatizante, fomentando

RESOLUGAD & NOVO
BANCO: “QUanDo

FOr PUBLICO, SErd
FACIL CONSCALar que
0S INCEresses no
ESLAD0, DO FUNDO

DB RESOLUCAD

g MEsSMOo DOS
CONCPIBUINGES, FOram
SaLvaGuarnanos”

aigualdade de oportunidades elutando
pela melhoria das condicGes de vida dos
mais desfavorecidos.

Espera que haja um aumento da ativi-
dade de M&A ou de compras por pri-
vate equity, neste contexto de crise
econdémica?

Como referi h pouco, Portugal é, infe-
lizmente e hd muito, um pais sem capital
privado e sem poupanca. Porissondo ha
o suficiente entre portas para investir.
Acresce que o nosso mercado de capitais
é incipiente, sem liquidez, excessivamen-
te burocratizado, impondo sobre as em-
presas uma pesada carga e demasiados
o6nus, ainda para mais sem que com isso
se tenha até hoje conseguido dar a prote-
¢do devida a quem investe. Ora, isso ndo
ajuda a atrair investimento nacional. Te-

mos, por isso, de recorrer a capital e pou-
panca estrangeiros.

Num mundo em que as taxas de juro
estdo negativas e em que os fundos de
pensoes e os particulares nao sabem o
que fazer para obter rendimentos das
poupancas acumuladas, ha uma enorme
disponibilidade de liquidez. Este excesso
de liquidez estd a ser aproveitado pelas
sociedades gestoras de fundos de private
equity pararecolherem no mercado, pre-
cisamente junto de fundos de pensdes, fa-
mily offices e outros particulares de ele-
vados rendimentos, montantes a niveis
nunca antes vistos.

Estando Portugal na situacdo de des-
capitalizacdo antes descrita e com os
seus ativos a perderem valor, ndo é di-
ficil de prever que os ativos disponiveis
merecam atencéo particular dos fundos
de private equity. Nesse sentido, é de
prever que assistamos a um aumento
do interesse destes fundos por ativos
portugueses.

Pode acontecer, como aconteceu na
crise de 2011, que algumas das nossas
empresas possam a ir parar a maos
estrangeiras?

Se ndo houver capital ou poupanca na-
cional, nem um mercado de capitais
atrativo em que as empresas nacionais
se possam financiar (com equity - acdes
e ndo debt - obrigacdes), desejavelmente
sem perderem o controlo, ndo vejo que se
possa evitar assistirmos a continuaco da
venda de ativos nacionais a estrangeiros.
Infelizmente creio que a fragilidade de
Portugal quanto a falta de capital nacional
se iniciou bem antes da crise de 2011, ja
que os problemas de sobre-endividamen-
to das empresas portuguesas por falta de
capitais préprios (seus e dos seus acionis-
tas)ja é muito anterior. A meu ver, aliés,
chega mesmo a conhecer as suasraizes
nos idos anos de 1975, com as naciona-
lizacBesdo 11 de margo e a apropriacdo
pelo Estado sem cuidar de pagar a justa
indemnizac#o. Isso terd levado os grupos
portugueses a terem de se endividar pa-
ra comprar aquilo que era deles e lhes
haviam tirado sem pagar. Qual a conse-
quéncia? As suas preocupacdes passa-
ram a focar-se ndo tanto em capitalizar
as empresas, mas antes em extrair delas
os lucros necessarios que lhes permitisse
satisfazer o servigo da divida.
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Continua a achar que Portugal tem
tribunais em excesso?

Esta é uma matéria polémica e porissoem
vez de eu lhe dar a minha opinido - que
porventura interessard a pouca gente —o
melhor é deixar aos leitores alguns dados
objetivos que lhes permita tirarem por si
proprios as conclusdes que entenderem.

De acordo com o tultimo relatdrio (7.%)
sobre os Sistemas Judiciarios Europeus,
relativo a dados de 2016, elaborado pelo
CEPEJ (Comissdo Europeia para a Eficiéncia
da Justica a funcionar junto do Conselho
da Europa - CdE), o or¢amento portugués
afeta ao sistema de justica €56,57 por cada
100 mil habitantes, isto quando a mediana
europeia (relativa aos 47 paises membros
do CdE), é de €53,57.

Deigual modo e ainda de acordo com
o0 mesmo relatdrio, Portugal tem por cada
100 mil habitantes maisjuizes(19,3), mais
magistrados do ministério publico (14,5) e,
sobretudo, (numa assustadora percenta-
gem), mais advogados (295,6) do que a me-
diana europeia que é de, respetivamente,
17,8 (juizes), 11 (MP) e 119,2 (advogados).
Por outro lado, o ntimero de localizagdes
geograficas de tribunais por 100 mil hahi-
tantes era, em 2016, de 2,5, acima da me-
diana europeia de 1,6.

Ou seja, objetivamente, Portugal afetaa
justica mais dinheiro e mais meios huma-
nos e materiais que a mediana europeia.

Dever-se-ia entdo esperar, ao menos,
que a eficacia do sistema correspondesse.
Vejamos ainda com base no citado relatério
do CEPEJ: Portugal tem o 3° maior nimero
de operadores judiciarios no cémputo dos
paises analisados do CdE, correspondendo-
-lhe, no entanto, o terceiro pior lugar rela-
tivamente 3 eficiéncia do sistema, isto em
termos do nimero de dias necessarios pa-
ra que um processo transite em julgado.

Naverdade, o rdcio relativo ao disposi-
tion time (“DT” - i.e., tempo decorrido entre
aentrada de um processo e o seu transito
em julgado) é ainda muito insatisfatério
(ainda que esteja amelhorar). Basta referir
que o DT relativo a (i) processos de nature-
za civel e comercial é de 289 dias, contra
192 da mediana europeia, (ii) processos
denatureza criminal é de 235 dias, contra
117 da mediana europeia e (iii) processos
de natureza administrativa é de 911 (!)
dias, contra 241 da mediana europeia. Os
ndmeros ndo mentem, ndo tém ideologia
endo fazem politica.
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Que modelo europeu a nossa Justica
deveria seguir para obter melhores
resultados?

Euvou arriscar responder, pese embora
néo ser um especialista em matéria tao
complexa, mas apenas um mero curioso
que, aqui e ali, vailendo algumas das pu-
blicacdes que vdo saindo a luz do dia em
Portugal e no estrangeiro.

Por exemplo, o Observatério Perma-
nente da Justica vem de hd muitos anos a
esta parte a publicar umvaliosissimo tra-
balho sobre o que se passa na Justica em
Portugal, nomeadamente em comparacdo
com outros paises e com as recomendagdes
do Conselho da Europa. Para além disso,

tem também um vasto trabalho sobre al-
gumas dasreformas que foram sendo im-

plementadas em paises como Espanhaea
Holanda. Este ultimo, em particular, fez
uma reforma no inicio do século (isto sé
para ver o qudo atrasados estamos) que
poderia ser interessante Portugal seguir
de perto, ja que, em face dos resultados
obtidos, poderia servir-nos de inspiragao,
isto se acaso quiséssemos efetivamente
reformar a Justica.

O que justificou a sua mudanca para a
VdA em 2013?

No inicio de 2013 ja estava longe da idade
em que na Linklaters, tradicionalmente,
€ suposto um sdcio dar o lugar aos mais
novos. Acresce que sendo o unico sécio
em Lisboa que estava hd muito no plateau
(i.e., no topo do lockstep) o meu ntimero de
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pontos comegava a pesar ndo so na pro-
gressdo dos sécios mais novos em Lisboa,
como tamhém na possibilidade de em Lis-
boa se fazerem mais socios.

Comecou entdo a ficar claro que era che-
gado o tempo de me retirar, ndo da profis-
sdo, mas da Linklaters e dar espago a pro-
gressdo dos mais novos, i.e,, aqueles que
assegurardo o futuro e a continuidade de
um grande projeto.

Que balanco faz dessa mudancga?

Tive o enorme privilégio de ser namora-
do por algumas das melhores sociedades
de advogados de Lishoa (foi, confesso, um
momento alto para a minha autoestima);
acabeipor optar pela Vieira de Almeida por
concluir que seria aquela onde o meu per-
fil se poderia encaixar melhor. Hoje posso
confirmar que acertei em cheio, razdo por
que o balanco que fago é o melhor possivel.
Sinto-me como se estivesse aqui estado desde
Semmpre; COmMo peixe na dgua, pois comungo
dos valores, comungo da cultura, comun-
go da forma de ver a profissdo, comungo
do ambiente, comungo da irrequietude e
do desejo de fazer sempre mais e melhor,
comungo da obsessdo pela inovacgéo e pela
recusa em estar parado e sobretudo, sinto
que, profissional e humanamente, estou
entre muito boa gente e gente boa; em su-
ma: aminha gente.

Que diferencas existem entre a Linkla-
tersea VdA?

Falamos de duas realidades diferentes, por-
que atuam em mercados diferentes. Para
uns o mercado é o mundo e 0S CONCorren-
tes sdo mundiais; para outros o mercado
é Portugal e ainda outros mercados con-
centrados sobretudo na Africa luséfona e
francoéfona. Todavia, ressalvada a dimen-
sdo e tudo o que ela acarreta (a Linklaters
é dez vezes maior do que a Vd A em ntime-
ro de advogados e de socios), os desafios
ndo diferem e as exigénciasde gestdoede
organizacdo ndo sdo assim téo diferentes,
ressalvado, claro, aquie ali, aquela condes-
cendéncia que é (ainda) muito portuguesa.
Alids, o nivel da organizagdo com que me
depareina VdA surpreendeu-me bastante
pelapositiva, de tal modo que foi muito fa-
cil adaptar-me.

O quediferencia a VdA da PLM] e Morais
Leitio, os seus concorrentes mais diretos?
Estamosa falar de trés sociedades de topo
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“Ha QUEe DeIXar Rul RID Levar por
DIANCE 3 Sua escracésla, mesmo
SE naon Se concornarcom eLa”

em Portugal. Tenho o orgulho de ter estado
com o Jodo Morais Leitdo e o José Manuel
Galvdo Teles, ambos advogados impares,
ainda que de perfilmuito diferente, na fun-
dagdo da entdo Morais Leitdo, Galvdo Teles
& Associados, em 1993. Alids, foi com o José
Manuel Galvéo Telles que me fiz advogado,
tendo tido na minha formacdo profissional
ehumanaum papel determinante pelo qual
lhe estou grato para a vida.

APLM]J, foi, depois da entdo Goncalves
Pereira & Associados (hoje Cuatrecasas), a
pioneira das grandes sociedades de advo-
gados em Portugal, muito sob alideranca
de quem considero ser ainda hoje o melhor
advogado de corporate/business law em
Portugal: o Luis Saradgga Leal. Estamos,
pois a falar de grandes sociedades e dos
nossos principais concorrentes nacionais.

Sobre o que nos diferencia (e deixan-
do a apreciacdo do fator qualidade para
os clientes), eu diria que o que mais me
salta avista é, sobretudo, a forte cultura
eunidade da VdA. Creioque o selo VdA é
muito forte na colegialidade, na solida-
riedade entre sdcios, no ambiente infor-
mal e de camaradagem, na permanente
inquietude, na obsessdo de ndo parar no
tempo e de ndo nos deixarmos dormir a
sombra dos louros conquistados. Tudo isso
se reflete nosso do dia-a-dia e transparece
no trabalho que entregamos aos clientes.

Como sdcio da VdA, de que forma é que
a Covid-19 pode ter mudado a forma de
se exercer advocacia?

Creio que ainda é muito cedo paratirar-
mos conclusdes sobre as alteragdes que a
Covid-19podera vir a ter na forma como se
exercia a advocacia até aqui. De momento
receio que ainda ndo estejamos distantes
o suficiente para tirar conclusdes.

Claro que algo se ird passar com o tele-
trabalho a que o confinamento nos levou,
alids em velocidade metedrica, fazendo-
-nos avangar anos neste capitulo. Mas nédo

creio que o contacto humano entre cole-
gas e com clientes, a livre troca de ideias
e de discussdes que ele proporciona va
ser coisa do passado. Por certo serd in-
termediado com mais trabalho em casa.
Seguramente que o trabalhar desde casa
ird passar a ser visto com outro olhar, o
que é muito positivo, quer em termos de
qualidade de vida, quer mesmo em ter-
mos de produtividade. Todavia, ndo ve-
jo, pelo menos para ja, que o trabalho e
a presenca fisica no espaco do escritdrio
possam passar para segundo plano, pelo
menos na advocacia. Posso estar engana-
do, claro, mas o tempo o dira.

O mercado britanico ja assumiu que
vio proceder a cortes nos escritorios.
Acha que esse caminho também pode-
ra vir a ser tomado pelos escritérios
portugueses?

Estamos a falar de realidades diferentes.
O mercado britdnico, como aliids o merca-
do americano, sdo de uma flexibilidade
e mobilidade impressionantes, que ndo
tém comparacdo com o mercado portu-
gués. Em Londres, de um dia para o ou-
tro, podem-se dispensar associados (e
mesmo socios) as centenas; todavia, um
advogado que se veja dispensado num
dia, sabe de antem&o que numa questdo
de semanas ou de um meés estard a exer-
cer a sua profissdo noutra sociedade ou
numa empresa.

Em Portugal, nesse aspeto em particular,
tudo é diferente e por isso tém necessa-
riamente de ser diferentes todas as abor-
dagens a chamada gestéo do attrition;
também nesse capitulo a cultura da VdA
é um bom seguro: estamos aqui para ser-
Mos uns para os outros, o que ndo deve ser
confundido com abdicarmos de uma cri-
teriosa gestédo da performance, crescente-
mente exigente, ja que a isso nos obriga a
qualidade com que nos comprometemos
para com os clientes. ®



