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O emprego partilhado esta ainvadir as empresas
europeias. As portuguesas ainda ndo veem vantagem no
modelo

CATIA MATEUS

job sharing (emprego partilhado) é a tendéncia do

momento nas empresas europeias e promete revolucionar,

ao longo dos proximos anos, um mercado de trabalho que é

cada vez mais dominado por profissionais que tém como
prioridade a conciliagio entre a carreira e familia. O modelo pressupoe
a partilha do mesmo cargo por dois profissionais, em regime
complementar. Ha vantagens reconhecidas, mas também desafios para
profissionais e empresas. Hungria, Itilia, Esloviquia, Canad4, Irlanda,
Reino Unido e Estados Unidos ja criaram regulamentaciio especifica
para enquadrar este regime de trabalho. Em Portugal, o modelo podera
esharrar na rigidez da lei e na mentalidade de trabalhadores e
empregadores.

Num regime de emprego partilhado, dois trabalhadores trabalham em
part-time para assegurar um posto de trabalho full-time. O horério
pode variar. Podem trabalhar sempre separados, revezando-se entre si,
podem trabalhar juntos alguns dias da semana ou podem até nunca se
encontrar no posto de trabalho que ambos ocupam. Hé partilha total de
responsabilidades, de tarefas, de estratégia e de poder de decisio,
quando este se apliea 4 funcfio. As decisdes de um tém impacto no
emprego do outro.

Emprego partilhado nao esta regulado na
lei nacional. Contratos a tempo parcial
Nnao SA0 a mesma coisa

Pode parecer ficil, mas, apesar das vantagens para trabalhadores e
empresas (ver eaixa), comporta desafios e riscos. O modelo tem-se
revelado benéfico para empresas com difieuldades de retencio de
quadros em fungdes de elevada intensidade e grandes indices de stresse
associados, mas tem demonstrado também ser uma resposta eficaz para
profissionais com filhos pequenos ou seniores que querem manter-se no
ativo. mas abrandar o ritmo ou. numa perspetiva macroeconémica. nara
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ativo, mas abrandar o ritmo ou, numa perspetiva macroeconémica, para
paises com indices de desemprego elevados.

Entre os desafios reconhecidos estdo a necessidade efetiva dos
profissionais que trabalham neste regime encontrarem equilibrio na
partilha de objetivos e decisdes e colocarem de lado a concorréncia ou
quaisquer disputas por protagonismo e reconhecimento. Na pritica, os
dois valem por um.

BAIXO DESEMPREGO TRAVA JOB SHARING

Nos paises onde este regime de flexibilidade esta devidamente regulado,
hé milhares de profissionais em empregos partilhados. Em Portugal, os
recrutadores garantem que, apesar das virias vantagens, o modelo nao
estd por agora a registar adesfio. A multinacional de recrutamento
Michael Page diz mesmo ndo ter conhecimento de casos concretos em
que esteja a ser aplicado. Sandrine Verissimo, diretora regional da
consultora Hays, explica porqué: “Por um lado, os profissionais que
ponderam novos desafios profissionais estiio mais interessados em
oportunidades de full-time, por outro, o pais atravessa um momento de
quase pleno emprego, com uma taxa de desemprego de 6,7%.”

Indicadores a que os juristas acrescentam a rigidez do enquadramento
nacional do Direito Laboral. Madalena Caldeira, socia contratada da
Abreu Advogados, diz que a resisténcia nacional ao modelo “é uma
questio de mentalidade, ndo s6 dos trabalhadores como do préprio
legislador”. A advogada acrescenta que “é preciso mudar a forma de
pensar e abandonar a referéncia exclusiva aos modelos mais
tradicionais de vineulo contratual, para legislar de acordo com os
desafios atuais do mercado de trabalho e garantir os direitos dos

trabalhadores™.

Uma visdo também corroborada pelo advogado da Vieira de Almeida
(VdA), especialista em Direito do Trabalho, Américo Oliveira Fragoso,
que também fala numa “abordagem conservadora de Portugal em
matéria de regulacio de novos modelos laborais”™. Abordagem essa que
pode também estar a travar o recurso das empresas nacionais ao job
sharing.

A figura mais proxima que o quadro legal nacional tem deste modelo é o
regime de tempo parcial, que pode permitir a contratagio de dois
trabalhadores para perfazer um horirio completo. Contudo, Américo de
Oliveira Fragoso alerta: ndo € a mesma coisa, mesmo produzindo
“efeitos aproximados”. “O job sharing tem na sua nogfio um pressuposto
de solidariedade da prestaciio laboral [ambos os trabalhadores
respondem por uma mesma obrigacio laboral perante o empregador e,
portanto, estiio obrigados a que na impossibilidade de um, o outro
assegure o trabalho] que nio tem respaldo na lei nacional”, explica.
Além deste pressuposto de solidariedade, ha outro aspeto relevante a
enquadrar o emprego partilhado. *A extingdio de um posto de trabalho
pode determinar a extingiio do outro face & relagio de interpenetragio
que existe entre ambos”, realga. Fatores que é necessério acautelar
juridicamente, antes de avancar para a adogio do modelo, sob pena de
deixar os trabalhadores desprotegidos.

BENEFICIOS PARA OS TRABALHADORES

P Facllitaaconciliagio ho-familia, garantindo ac trabalhador maior disponibilidads
para cumprir as suas responsabilidades pessoals

P Diminui indices de stresse e preserva a salide e bem-estar dos profissionais

P Déac trabalhador maler disponibilidade para apostar em formacao adicional e
atualizagdo de competéncias que lhe possam garantir malores possibilidades de
prograssao profissional

P Parmite a partilha d £ bilidade em decisdes consideradas criticas paraa
empresa, o que pode seruma para profi maks atomada de
decisio

# Estimula a partilha de conhecimento entre ambos os profissionais

VANTAGENS PARA AS EMFRESAS

P Aumenta a retengio de profissionals qualificados para quem o equilibrio entre a
carreira @ a familia & essencial (e sdo cada vez mals)

P Fideliza equipas @ profissionats em dreas de elevada intensidade de fluxos e ritmos de
trahalha e ram dacracta rnida
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trabalho & com desgaste rapido

P Diminui a5 taxas de absentismo, uma vez que os profi conseguem tratar de
qmu‘_' fi dohora laboral

» Parmita reter profi (perientes, que [4ndo querem trabalhara
tempointeiro

P Ha malor sentido eritico jd que as decisdes sio partilhadas e isso tem impacto no
sucesso dos projetos
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