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ECONOMIA 23

ADVOGADOS

Tecnologia dita futuro do negocio

Nao foram destronados pela concorréncia estrangeira, superaram (com dor) a crise e, agora, os trés maiores
escritorios de advogados de Portugal ndao querem que a tecnologia seja o seu calcanhar de Aquiles

Tewo ANA SOFLA SANTOS
Husragio HELDER OLIVEIRA

negocio dos trés
maiores escri-
wirios de advo-
gados do pais,
Maorais Leitio.
PLMJ ¢ Vieira de
Almeida (VdA),
=ommia ¢ segue. Na dltima déea-
da, o crescimento foi notdrio e
revela o aumento di procura
por servigos juridicos: hoje em-
pregam 805 advogados, num
rotal de 1223 trabalhadores.
No caso da VdA, o nimero de
advogados quase duplicou, na
PLMJ hi mais 101 advogados
do que em 2008 ¢ na Morais
Leitin os recursos humanos
avmentaram 0%, Somam de-
zenas de prémins nacionais ¢
internacionais.

Diois escritdrios até ém casa
nowva, ambes os projetos feitos
de raiz: a VA mudeou-se hd um
ano para Santos, oeupando um
antigo armazém totalmente
remodelado, ¢ a PLMT vai es-
LrEar, &M margo, um novo edifi-
cin, na Avenida Fontes Percira
de Meto, em Lisbon. No Morais
Leitio também ndo faltam no-
vidades: renovou a imagem.
deixou cair parte do nome ¢
assumiu a denominagio pela
gual & mereado ji a conhecia,
sumou a Hong Kong e, no prd-
ximo ano, reforga a presenca
na China, abrindn outra repre-
sentagdo na ilha de Henggin,
na cidade de Zhuhai {também
em parceria com o escritdrio
de Macau MdME).

Participam em operaghes de
wviirios milhiles que alimentam
o erescimento das estruturas.
Do lado da Morais Leitio, um
dos principais clientes, a EDP,
tem sido fonte inesgotdvel de
trabatha, ¢ estio agora a bragos
eom a Oferta Piblica de Aquisi-
¢An que a China Three Gorges
langou A elétrica. Ja a recente
venda das mrmes de relecomuni-
caghes da Meo, uima rransagio
de €660 milhes, contou com
a nssessoria juridica da PLMJ
e da VdA: a primeira esteve do
tado comprador. a foit venture
entre d Morgan Stanley Infraes-
wruturas ¢ o fundo Horieon, e a
segunda do vendedor, a Altice.

Sobre o pesa do Estado e or-
ganismos pablicos na fatuia-
¢lio, no caso da Moris Leitho,
“guase nio existe, deverd re-
presentar 1% a 2% do negdcio”.
na PLMJ sio menos de 3% ena
VdA ronda os 5%, De acordo
com informagies divulgadas
na imprensa, o total do volume
de negdeios das trés firmas,
em 2007, teri sido & volta dos
€150 milhbes. A VAA ¢ a dnica
gue confirma o valor de €51
milhdes, “sem IVA", especifi-
ca Jodo Vieira de Almeida. A
PLMJ e a Morais Leitio nfio
revelam este indicador, mas
admitem vir a fazé-lo quando
tiverem a garantia de que ndo
existem obsticulns deontoli-
gicos ¢ quanda as regras para
o cileulo forem comuns.

Olha o robd

Sobre o futura do negdeio, os
managing partners da Morais
Leitio, Nuno Galvie Teles, da
PLMJ, Luis Pais Antunes e da

dA, Jodo Vieira de Almeida,
alinham pelo mesmo diapasio:
o jogo passou a ser disputado
no tabuleire da tecnologia e
tudo depende da forma coma
cada eserivdrio responder an
desafio. Tém projetos de inte-
ligéneia artificial e estio aten-

PLM]

® Luis Pais Antunes
&0 managing partner
da firma, fundada em 1968

m 433 colaboradores,
dos quais 298 advogados
{61 sdcios)

m Tem presenca
en 11 pajses

= Ganhou este ano o
prémiode Client Service
Law Firm of the Year, nos
Chambaers Europe Awards

105 45 inovaghes no mundo da
advocacia, bem comao oo sur-
gimento de um novo tipo de
concorréneia feita de operado
Tes que nio sio advogados mas
que prestam servigos juridicos,
apoiados em recnalogla, iden-
tifica Jodio Vieira de Almeida.
Num mundo cada ver mais
veloz, em que o volume de in-
formagio ¢ avassalador e com
clientes mais exigentes, o re-
curso i inteligénein artificial
niio é uma opgio, & vital, “Se
nis & a5 outras grandes socie-
dades nfio conseguirmos ven-

A crise deu um abando
muito forte a atividade,
Nao despediram

mas nao escondem
que passaram

muitas dificuldades

VIEIRA DE ALMEIDA

® Jodo Vieira de Almeida
&0 managing partner
do escritdrio que
rémonta a 1989

4 n 440 colaboradores,
< dos quais 290 advogados

(42 sécios)

m Estaem 13 jurisdicoes

MORAIS LEITAO

u Nuno Galvio Teleséo

managing partner de uma
sociedade com 25 anos e

quéresulta de tris fusdes

(64

m 350 colaboradares,
dos quaks 217 advogados
s0cios)

m Estdoem

cinco geografias

» “Gane Changer 2015"

pele “Financial Times”
& casestudy em
Harvard desde 2016

» sociedade do ano

em Portugal (2017) dos

Wy

v este desafio o panosama da
advocacia em Portugal vai ter
uma alteragio muite signifi
eariva, Temos de saber eriar as
comdigiies pars prestar serviges
com grande apaio teenoldgico
a0 nivel das methores socieda-
des internacionais. Sob pena de
estas c:mquiﬁl.urem 0 merca:
07, vaticing Luis Pais Antunes,

Nn drea de fusdes e aquisi-
ghes, concretamente nas due
difigences (processo de busea
e verilicagio de informagio

de milhares de euros por ano”,
menciona Nuno Galviio Teles,
Frisando que "a éxiglnein que
05 clientes phem h advocacia
& de tal forma que, no mundo

Chambers Europe Awards

irea fiseal. O que estamos a fa-
zer € um i mevil

de Heengas de software™. Nuno
Galvio Teles frisa a importinein
de estar alinhado com os negd-
cios tecnoldgicos ¢ de entender
as suas necessidades — alids, &
sabido no mercado que a firma
CONta COM 0% rés unicormios
POFTUZUEsEs como seus clientes.
Mas parn 0 managing pariner
da Morais Leitio, igualmente
fundamental ¢, manter "o ser-
vigo a0 cliente coma prioridade,
agara com novas ferramentas,
s Sempre conscientes de que
56 existimos porque hd um eli-
ente que precisa de nds, para
com quem témos um dever™.

O abando da crise

Alideranga do sector da advo-
cacia em Portugal continua em
mios portuguesas, "Quando
algumas sociedades de muito
maior dimensio chegaram —
Linklaters, Cuatrecasas, Garri-
gues, Urfa — dizin-se que iriam
dominar o mercada”. lembra
Luis Pais Antunes, acrescen-
wando que isso nfio acontecew
POFGUE0s CECFITHrios poriigue-
€4 540 "Muite comperitivos,
fortes, dindmicos e moderniza-
ram-s¢, ndio sd ndo deivimos o
moalha ao chiin, como continud-
mos a liderar”. Nuno Galvio
Teles acrescenta que “houve
uma necessidade absoluta de
sofisticagio da nossa advoca-
cia que, no que wca ao direi
corporativo, ombreia com qual-
guer uma das firmas estran-
geiras, sejam americanas, in-
glesas, francesas ou chinesas”.

Entretanto veio o erise e,
sobretudo, 2000 ¢ 2001 foram
anos duros pari o sectorn, mas
as 1rés sociedades sublinham
gue. apesar das difieuldades.
miantiveram todos os rabatha-
dores.. A arividade internacio-
nal — (ém presenga em indme-
ras geografias — também foi
importante para ultrapassarem
TN Mmento.

“Femos um ano dificil na nos-
sa vida e foi 20017, diz Jodio Viei-
ra de Almeida. Ha sete anos,
falou “com todas as dreas do
escritdrio, de prética [juridi-
ca] e de gestio™, e revelou que
estavam com uma quebra de
receitas, Decidiram aguentar
o bargo unidos, sem baixar
Pregos, e, no ano seguinte, a
firma recuperou, Entretanto,
em 2004, ganharam um con-
erato significative: assessorar o
Banco de Portugal no processe
de resolugio do Banco Espirito
Santo, que se maném. Ajudou
eambém o facto da VdA, “desde
b muitos anos”, ter profissio-
nalizado e dado poder e auto-
nomia ds dreas de gestdo, "uma
coisa que ndio ¢ muito comum

de integragho de servigos para
dar resposta as indistrias gue
estio cadn vez mais digitais™,
Ewplir.'\ Jodo Vieira de Mmei&!a.

o .
“A partir de 2000, howve uma
clara travagem na atividade.
com uma deslocagao do tipo
&ﬁl;slfnbglhll. entramos na fase

da rapidez ¢ da informagio,
tornou a profissio muito mais
arviseada”.

Luis Pais Antunes confirma:
"0 desafio teenoligicn & caro
& a dimensia investidores
pude desempenhar um papel
muita importante. Desde a pri-
meira hora procurdmos ter um

ici forve no domi-

sobire as emy para fixar
o preen da transagio), ja hi
caminho trilhado pelos trés.
“A aposta na wecnobogia & ine-
vitdvel, remos que nos adaptar
a0 mundo que temos, E uma
das razhes para o creseimento
espantoso da atividade ¢ por-
que 3 escala & imprescindivel
para termaos capacidade para
investir. S na drea informitica
¢ na teenologia, como a inteli-
géncia artificial, sio centenas

nia tecnoldgico ¢ na intelipén-
i artificial, em particular™,
Aleém disso a recnologia estd
“infilrada’ nas empresas e é
preciso saber falar o nova lin-
guagem dos negdcios. “Duas
das altimas contratagdes que
fizemos foram data scientises,
que fomos buscar ao Téenico.
E também recrutimos uma
equipa de eonsultores na drea
financeira para apoiar a nossa

do com um
“J4 nio se fazem 56 chupetas,
fazem-se chupetis inteligen-
tes quie medem a temperati,
entre outras coisas. E quem

faz chup i nito

ins &
ghes”, lembra Luis Pais Antu
nes. O eseritirio nio baixou a
fawragio neste periodo, mas
reduzin 0% precos e registoun
um periodo de “quase estagna-

precisa apenas de um advoga-
do, mas sim de um advogado
que saiba de bases de dados, de
protegho de dados, que pereeha

0 jogo passou a ser
disputado no tabuleiro
da tecnologia e tudo
depende da forma
como cada escritdrio
responder ao desafio

o™ nos resultados. Entretan-
o, “nos Bltimes cineo anes, de
forma consistente, [emos taxas
decrescimento ni casa dos dois
digitos”, “Estamaos todos mais
crescidos, mais forres do que
antes da crise”, conclui p ma-
maging poartner da PLMJ

Na Morais Leitio, segundo
Nuno Galviio Teles, howve “um
esforgo tithnico™ para nie cor-
wr na estrutura ném baixar
precos, embora tenham perdi-
do “alguns clientes ¢ negacio™.

o
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