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PAULO PINHEIRO, SOCIO DA VDA E RESPONSAVEL PELA PLATAFORMA LEGALCLUB
. Departamentos jll ridicos
das empresas sio hoje
minissociedades de advogados”
Pedro Ferreira
A “imagem
cinzenta”
do trabalho feito
pelos advogados
de empresa
esta ultrapassada,
diz paulo Pinheiro,
socio da VdA e lider
do projeto
:.cgnll:lub. Essa
m deu lugar
a sticacio,
sublinha.
=——————=|
JOADO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt
ercade 70%siomulhe-  bre acomunidade dos advogados de em Portugal, a partir do estu- Houve de facto uma mudanga
resemetadedosdepar-  empresa, realizado pela consultora do realizado em colaboracdo  de paradigma. Umadas conclusoes
tamentos juridicos a  Deloitte e pela plataforma Legal- com a Deloitte? do estudo que fizemos aponla jus-
que pertencem, queem  Club, eriada pela sociedade Vieira Aideiacomque fiqueicontraria — tamente par aparticipagio dos ad-
média integram entre  de Almeida e Associados (VdA).  aimagemantiga, um poucocinzen-  vogados inlernos nos assunlos mais
seisasele profissionais, sdolidera- — Paulo Pinheiro, socio desta firma,  ta,dosadvogadosque faziam ages-  sofisticados ¢ nas decistes com
dos porelas, No trabalho que des- — fala ao Negdeios sobre as conclu- — tdoquotidianade trabalho juridico  maior componente de risco.
envolvem, as tecnologias de infor-  sdesdoestudoeavangaqueasofis-  ndo muito interessante. Os depar-
magiio ganham importincia, ao  ticagio é hoje uma das marcas das  tamentos juridicos das empresas Essa sofisticacdo é visivel a
mesmotempoque aespecializagio  equipas juridicas das empresas. sdo hoje marcados pelasofisticagiio. que niveis?
emdeterminadas dreas do Direito O papel doadvogado de empre-
G uma aposta crescente. Os dados Que retrato faz da comunida- Podemos falar numa mudan-  sadeixoude sermeramente ode as-
constamdo mais recente estudo so- de dos advogados de empresa ¢a de paradigma? segurara gestio da relagio com os
N
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] Sobretudo na anilise do risco hoje os departamentos juri- Que razoes estiveramnaori-  tensio da VdA, nem é onosso ca-
juridico ouao nivel do complian- dicos das empresas as socie- gem da criacdo da platafor-  nal de vendas. 2 uma plataforma
““LTIHAClom..,s ce. E Ao matérias crescente- dades de advogados? ma LegalClub? aque demosiniciativa e corpo por
ESOB l!EGI.lI.AgAO menteimportantes nasempresas, Pedem muitas vezes ‘experti- O propdsito foi respondera termos encontrado esta necessi-
Os departamentos juridicos das  se’setorial ou juridica emregimes uma necessidade que identifica-  dade junto de parceiros que para
andes empresassiohojemicros- — mais especilicos. Pedem a ajuda de mosaoniveldanossarelagiocom  nos siio essenciais: os advogados
sociedades deadvogados, quemi-  quem estiino mercado e que, por- os advogados de empresa. Basica-  internos. Neste momento temos
metizaram muitas das coisas que  tanto, se relaciona com mais rea- mente, percebemos que estava na lista do Legal Club cerca de
Da pelo nome de “In-House Legal  sepassaram nassociedadesdead-  lidades. Pedem-nos capacidade, eestd - aacontecerumareconfi- - 400advogados deempresas, Des-
Industry Report” e éo primeiroes-  vogados, nomeadamente aonivel  grandes projetos e projetos com- guragiio do trabalho dos advoga- — de jovens advogados até aos mais
tudo de folego que permite retra-  daespecializacio. plexos em que os departamentos dos internos. Hiuma crescente  conceituados ‘general counsels’
tar a realidade da comunidade de Jjuridicos nao tém possibilidade de valorizagiodo seupapel nasem-  [lider da equipa juridica de uma
advogados de empresa no nosso Segundo o estudo, sdo depar-  responder. E, sobretudo nessas presasenagestiodarelaciocom  empresal.
pais. Promovido pelo LegalClub, tamentos juridicos que tém,  operacies mais complexas, pe- os consullores externos,
uma plataforma profissional dedi- em média, entre seis a sete  dem-nos ‘expertise’ mais focada. Que tipo de iniciativas des-
cada aos profissionais desta drea advogados. A plataforma é também envolve o Legal Club?
da advocacia, o relatdrio foi reali- Alguns terfio s6 trés ou guatro, 0 estudo mostra que as mu- como um espaco de intera- Temospromovido iniciativas,
zado pela consultora Deloitte, sob  mash:iempresas grandesque tem Iheres estdo em maioria en- ¢do entre osseus membros.  em conjunto com os proprios
coordenacdo de Gongalo Nogueira 30 advogados. Ji funcionam como tre os advogados de empre- Estes profissionais nido ti-  membros do Legal Counsel, so-
Simdes, e envolveu um inquérite  sociedadesde advogadosde média sa. Quantas a ocupam postos nham uma plataforma em que  bretudo em trés dimensoes. Por
viaeletronica, comrespostasand-  dimensiio, com elevados graus de de lideranga? elespropriossepudessemconhe-  um lado, no ambito do conheci-
nimas, a 72 dirigentes detopo dos  especializacio interna e com sis- 0 estudo diz que sio 70% de cer, onde partilhassem proble-  mento e da inovagio. Um segun-
departamentos juridicosdeoutras  temasde carreiras parecidoscom  mulheres e 30% de homens, Na di- mas, angistiasoumétodosdetra-  dodngulosioosevenlos fo-
tantas empresas. Destas, segundo  osdeumasociedade deadvogados.  regio miximados departamentos balho e de gestiio dos seus pro-  cados na gestio e nos ‘soft s|
o advogado Paulo Pinheiro, sdcio Jjuridicos hid uma reparticio de prios departamentos internos.  no desenvolvimento profi:
da vda e um dos promotores da Tém sistemas de carreiras  50% entre homens e mulheres, Criar essa possibilidade foi tam-  Temos tido sessdes essencial-
plataforma LegalClub, metade sio parecidos? Quie todos setores fossem assim, bémumdosobjetivosdoprojeto.  mente téenico-juridico, de cariz
multinacionais e dois tergos per- Exato,eissoleva-nosaterque  porqueniio i muitosemque me- mais formativo ede discussioso-
tencem a setores regulados,sendo  para esta realidade de modoasa-  tade doslugares cimeiros seja ocu- As equipas juridicas desta  bretemascomoaredagiode con-
que 37,5% dasempresastémvalo-  bermos gerira carreiradosnossos — pado por mulheres, comunidade sdo apenas de  (ralos, iéenicas de negociagio ou
res de faturagio anual superioraos  associadose até dosnossossicios, empresas clientes da vdA? questies como ‘compliance’.
500 milhdes de euros. porque podemos perder talentos. Fica ainda a saber-se que () Legal Club niio ¢ uma ex-
nestes departamentos juridi- Qual é o foco da terceira di-
Aesse nivel, os departamen- cos ha uma crescente aposta mensdo em que o LegalClub
advogados externos. Num mundo tos das empresas sao hoje na inteligéncia artificial. intervém?
cada vez mais regulado, ganha concorrentes das sociedades Hii claramenteumolhar aten- Uma terceiravertente, que é
cadavez maiorimportineciaapon- de advogados? Lo do departamento juridico das puro networking, fem como pro-
deragiio do elemento juridico em Hi concorréneia, certamente,  empresas para a tecnologia e em pasito fazer com que os advoga-
decistes comrisco. Atualmente, ¢ podemos perder talentos impor-  especial para a inteligéncia artifi- dos de empresa possam conhe-
normal, sobretudo nas grandes  tantes parn os departamentos ‘in-— cial. E qualguer coisa para que as Na lista do Legal cer-se melhoruns aos outros, An-
empresas, ver os departamentos  -house’, porque hojeemdiaofere-  sociedades de advogados de maior Club ha cerca de Les, cada um estava fechado nas
juridicos inlegrados noprocesso  cemcarreiras muito atrativas Este  dimensio estiio a olhar, mas nio 400 advogados suasempresas, falava comumco-
de decisio ao mais alto nivel ¢ maisum ele [lll']l'l!(l de re I'!(’xun ('St.il.t.inﬂwjlllhil.‘.?:\!l.'(‘l?lir}i)?l.iil(‘ ain- de empresas, entre lega ououlro, mas nunII];‘l\ iauma
que este estudo dd a comunidade  teligéncia artificial viio jogar um plataforma que permitisse este
Em que dreas de pratica é  juridica comoumtodo. papel na profissio juridica e ji ¢ jO’\{EI‘IS advogados desenvolvimento de networking
hoje pedida a intervencao possivel veresse foconos departa- e lideres de entre osproprios membrosdaco-
dos advogados de empresa? Que tipo de apoio pedem  mentosinternosdas empresas. | departamentos. munidade. m
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