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Paulo de Barros Baptista

“Nao consigo

regressar

de uma viagem

sem saber

qual é a proxima”

E advogado da Brisa, ja foi a India 17 vezes, a fotografia é a sua valvula
de escape, tem duas tatuagens e um brinco que tira assim que entra na
VdA, o inico sitio onde se imagina a exercer. Paulo de Barros Baptista
conta a Advocatus como o avo o influenciou e como a advocacia hoje
em dia pode ser feroz, mas mais sofisticada.

Por ANA SOFIA FRANCO
Fotos HUGO AMARAL

renovada sede da Vieira de
Almeida ainda é caso para
nos deixar boquiabertos,
mas nem so6 de arquitetura
futurista se faz esta firma. Ha
qualquer coisa no espirito destes advogados
que evoca sentido de unido e um misto de
informalidade e confianga. “Aquindo ha o
‘senhor doutor’, aqui todos nos tratamos por
tu”, diz-nos Paulo de Barros Baptista, socio
responsavel pela drea de infraestruturas e
mobilidade, quando explica por que razao
ndo trocaria esta sociedade por outra qual-
quer. “E isso que marca o nosso ADN”. Esta
na VdA ha 24 anos e viu o escritdrio passar
essa mensagem quando eram so 10 até ho-
je,com 300 advogados. “E isso que nos tor-
naunicos, ndo é so o mindset, é a cultura”.
Paulo de Barros Baptista compartilha
dessa visdo e desse espirito. Fala com en-
tusiasmo e sorri muito quando recorda o
seu percurso. A Advocatus admite que o
curso de direito ndo foi dificil, “foi sé de-
corar umas coisas”, e que ter tido matema-
tica no secundario foi decisivo, até porque
o0 “direito vai beber muito @ matematica”,
sobretudo na légica.
Também a memoria e a heranga do avo
— Henrique de Barros, figura importante

da politica portuguesa depois do 25 de abril
— ficou consigo até hoje: a de ter presente
uma causa publica em tudo o que faz. “O
meu avo Henrique era o meu idolo”, con-
ta, emocionado, quando lembra a altura
em gue almocavam todos os dias e 0s seus
diarios da Assembleia Constituinte, que
guardou no seu escritorio em casa. “Mui-
tas vezes vou folhear e vejo os discursos
do meu avd. Noto com bastante tristeza
como a politica de entdo era tio diferente
da que se faz hoje em dia”, admite. “Criei
uma relagdo com o meu avod que, de facto,
era muito especial. Ele foi e é uma figura
proeminente na minha vida”.

PERCURSO E ESPECIALIZAGAO

0 advogado esteve no Deutsche Bank co-
mo in-house, fez um ano de intercdmbio
em Espanha na Gomez-Acebo & Pombo,
“aquilo a que eu chamo o meu Erasmus”,
e depois descolou até Sdo Paulo, para fa-
zer um contrato com a Brisa. Estdvamos
em 2000, e foi a partir desse momento que
Barros Baptista comegou a trabalhar na
area das infraestruturas, nomeadamen-
te com autoestradas. “Gostaram de mim
na Brisa e pediram-me para ir acompa-
nhando outros projetos, aqui em Portu-
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gal e noutras jurisdigdes”. Desde entdo | tname, Laos, Cambodja, Nepal... S6 para
especializou-se nesta area, que lhedaum | nomear alguns. Agora dedica-se a explo-
gozo especial por ser muito concreta. “Se | rar o continente africano para fotografar
estivesse numa area que ndo tivesse esta | animais. Este ano segue para a Tanzania.
componente tangivel se calhar ja tinha | “Ndoconsigoregressar de uma viagem sem
desistido”, admite. saber qual é a proxima”, revela.
Néo foram poucas as vezes, no entanto,
em que esse pensamento lhe passou pela | “INOVAGAO NAO SE DECRETA”
cabega: deixar a advocacia e dedicar-sea | ECOMO A TECNOLOGIA VEIO
viajar e a fotografar, as suas duas “valvu- | PARAFICAR
las de escape”. Ja teve exposicoes suas, fez | Com o pelourodainovagdo da firma, Pau-
retrato na india, onde foi 17 vezes, no Vie- | lo de Barros Baptista conta como essa cul-
.
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Sobre as PPP: “Acho
que sao uma excelente

infraestruturar um pais se
forem bem utilizadas. Em
Portugal abusou-se deste
meétodo, nomeadamente
nas rodovias. Tem de ser
usado com bom senso”.

Paulo de Barros Baptista considera
que o mercado de advocacia em
Portugal é mais sofisticado do que
em paises como a Alemanha,

a ltalia e Franga.

tura inovadora da firma néo se decretou,
mas foi antes sendo implementada aos
poucos. Hoje em dia é um dos quatro va-
lores da sociedade. “Foi uma aposta que
correu muito bem e hoje em dia toda a
gente menciona a inovagao como um dos
fatores diferenciadores da VdA”.

Com os recentes avancos da Inteligén-
cia Artificial (IA) a dominarem o mercado
de trabalho, 0 advogado assegura que vai
representar um enorme desafio ao desen-
volver da profissdo. “Quando dizem que
um robd nunca vai substituir um advoga-
do, éclaro que vai, Temos de encarar isto
como um desafio, mas também como uma
enorme oportunidade”, defende. E por is-
50 (fue jd comegam a preparar esta “revo-
lugdo digital™. “Ha quem defenda que os
impactos vao ser muito maiores do que
na revolugdo industrial. Quem nao este-
ja a olhar para isso vai perder o momen-
to”, considera.

SOCIEDADES PORTUGUESAS

SAO DAS MAIS SOFISTICADAS
Quando olha para aquele que é o estado
da profissdo hoje em dia, Paulo de Barros
Baptista considera que o mercado nacio-
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nal é mais sofisticado ca do que em muitos
paises, como a Alemanha, a Itdlia e Franca.
“E essa a vantagem de nos modernizamos
mais tarde. As firmas portuguesas so se
sofisiticaram nos anos 90, 0 nosso merca-
do foi seguindo os exemplos de outros es-
critorios mais avancados e agora € muito
melhor”, destaca.

Quando olha para a altura em que
comegou e para a profissdo agora con-
fessa que a pressdo domina os recém-
-advogados hoje em dia. “No meu tempo
nao existiam estas preocupacdes com
amédia, este stress de arranjar um es-
tagio. A competicdo hoje é super feroz”,
admite. Ainda assim, as ferramentas de
que as firmas ja dispdem tém permitido
que um advogado possa ter muito mais
acesso a informacdo e a conhecimento
“do que aquele que eu tinha quando en-
trei no mercado”.

Fazendo um balanco positivo do que
temn sido a sua “escola” —a VdA — Paulo
de Barros Baptista tem muito claro quais
sdo as suas metas para o seu futuro: “quero
acabar esta batalha juridica entre a Brisa
e credores, seguir com novos projetos e ter
tempo para os meus filhos”. ®
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