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COMPLIANCE VERSUS CORRUPGAO 1
Uma luta desigual?
“A corrupcao esta sempre
a frente do compl jJance”
Do ndo cumprimento a falta de meios de investiga¢ao, ainda falta uma | certo é que as empresas estdo mais “pro-
cultura de compliance entre as empresas portuguesas no combate a ximas da corrupcio se ela existir” dentro
corrupcdo. Na Advocatus Summit, os especialistas confirmaram que da organizagdo e por isso a sua postura e
prevenir é mesmo o melhor remédio. reagdo serd fulcral para a investigagio
posterior, disse a advogada, que defendeu
Por ANA SOFIA FRANCO uma maior consciencializacédo das varias
organizacoes.
oprimeiro painelda Advoca- | Cuatrecasas, por outro “as empresas ja tém
tus Summit ficouclaroquea | mecanismosde detecdio,masdepoisndotem | Portugal esta “longe
luta entre corrupgio e com- | osmeios de que as autoridades dispsem”,ex- | de ter um estado de arte
pliance sera quase sempre | plicou Sofia Ribeiro Branco, socia da VdA. em r:ompf iance”
desigual. Se por um lado “o Para o advogado de direito penal, “os
criminoso estd sempre umajogada a frente”, | mecanismos de compliance sdo uma peca No geral, as empresas ainda sofrem
como referiu Paulo de $d e Cunha,sécioda | fundamental no combate a corrupgdo”. O | de falta de preparacgdo e de foco em
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12 COMPLIANCE VERSUS CORRUPGAO
m CMS  cuaTRECAsas T Monmtome
adotar medidas preventivas e em ter equi-
pas prontas a mitigar situagdes de risco.
Um problema que é cultural, disseram
os especialistas. “Temos uma culturaum
pouco afastada. Assistimos recentemente
"[Sobre o risco da reputagao das empresas:] aisso com o RGPD, sentiu-se uma grande
Muitas vezes, 0s processos iniciam-se, sio e
" . 5 . " uma reticéncia em adotar medidas pre-
mediatizados, e na verdade ainda nada aconteceu o B : : .
ventivas”, disse Rui Pedro Almeida, CEO
Sofia Ribeiro Branco da Moneris.
Socia da VdA I “Ainda estamos muito longe de termos
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COMPLIANCE VERSUS CORRUPGAOD 13

moneris multicert

um estado de arte de compliance em Por- |

tugal”, apontou. Rui Pedro Almeida suge-
riu as empresas que ndo adotassem uma
abordagem aos temas de compliance de-
masiado “reativa”, porque nesse ambien-
te nem sempre a resposta é a mais eficaz.

MEDIDAS MAIS APERTADAS
Embora o cendrio legal atual esteja melhor,
Paulo de Sa e Cunha sugere que se tornas-

sem as medidas de controlo de corrupgio |

ADVOCATUS.PT

@eco

KM PARCERIA COM

“mais rigorosas”, tanto para os paraisos
fiscais, as chamadas offshores, como para
as medidas de combate ao branqueamen-
to de capitais.

“Ha um conjunto de pecas do puzzle que
se vio alinhando e que tornam mais difi-
cil que exista uma circulagio de dinheiro
de forma discreta”, defendeu.

REPUTAGAO PODE SER RISCO FATAL

Mas como recordou, e bem, Miguel Ro- |

"A logica das empresas
tem sido esta ‘se
vier uma infracao,
depois pagamos a

coima’ e isso ja nao
€ uma opgao porque
0s custos de se
montar um sistema
de compliance
compensam no futuro"

Paulo de Sa e Cunha
Sécio da Cuatrecasas

cha, diretor executivo do Observatdrio
Portugués de Compliance e Regulatorio,
existe outro grande risco associado a cor-
rupgdo—orisco reputacional -, “que tem
um impacto além dos negdcios, além das
empresas”. 0 também advogado defende
uma adaptagao dos codigos de conduta
das empresas as medidas de compliance.

Mas como passar estes regulamen-
tos a pratica? “Numa fase inicial tentar
aplicar esses codigos, mas a realidade
operacional das PME ndo estd ao nivel das
grandes empresas e isso € o grande gap”,
apontou Miguel Rocha.

QUANDO O PROBLEMAE... DAS LEIS

0 advogado da Cuatrecasas nao deixou de
realgar outro obstdculo as empresas em
cumprir o compliance porque em Portu-
gal as leis sofrem alteracoes constantes.
“Alteramos muito as nossas leis, e muito
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14 COMPLIANCE VERSUS CORRUPGAO
Moderador:
Antdnio Costa,
publisher do ECO
“Pessoalmente, tenho a convicgao
de que a nossa percegao de
corrupgao vai aléem da pratica.
Achamos que existe mais do que
realmente existe. E isso prejudica
arelagao entre empresas”
Miguel Rocha
Diretor executivo Observatorio Portugués
de Compliance e Regulatcrio
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“A corrupgao € um grande risco a democracia
e a iniciativa e mina a confianca dos agentes
economicos”
Rui Pedro Almeida
CEQ da Moneris
uo.zze.s. “os pmcess.os iniciam—ée, $a0 me- A pergunta: “A corrupga’io
diatizados, e muitas vez?s almda nada | & um dos riscos de negécio
aconteceu”, contou 5.0ﬁa Rl.bt-efl'o Branco, mais relevantes?”, 82%
querevela gu.e_os tribunais ja comecar?l da plateia respondeu que
a estar sensibilizados para fazerem audi- sim.
torias as empresas. Mas quando arranca
um caso, a empresa nao pode fazer mui-
ta coisa sendo tentar cooperar. “Quando a Além disso, sdo cada vez mais precisas
investigacdo criminal se inicia, o proces- | equipas multidisciplinares nas organiza-
rapidamente”, apontou. Easeuveresseé | sofica emsegredo de justicaeaempresa | ¢bes “para poderem responder aos varios
um problema, “mas temos de nos adaptar. | ndo tem acesso ao que estd adecorrerno | desafios”, disse Miguel Rocha, sobre os
Serd sempre uma variavel”. ambito judiciario, mas tém os seus meca- | recursos humanos das empresas dedica-
Mas mesmo as empresas que parecem | nismos de atuagdo e contributo paraque | dos ao compliance. “E estas equipas tém
ser as mais eficientes a cumprir com as | possam procurar as razdes pelas quais | de estar coordenadas”.
ultimas regras de compliance podem es- | foram atingidas”, explicou a advogada. 0 CEO da Moneris explicou que “a cor-
tar mal internamente. Sobre este aspeto, rupcdo estd sempre a frente do complian-
“é preciso lembrar que o Banco Espirito | QUEREM-SE EQUIPAS CONSCIENTES | ce”e que, por isso, “temos de nos prote-
Santo (BES) antes de colapsar tinha um | E MULTIDISCIPLINARES ger com medidas preventivas e depois,
dos melhores sistemas de compliance” em | Muitas das solugbes que as organizagdes | sim, é que entra a Justiga com medidas
Portugal, recordou S§d e Cunha. adotam ndo sdo a “medida” de cadauma. | corretivas”. Porém, a falta de cultura em
“E preciso adotar um processo persona- | Portugal sobre estes temas ndo ajuda.
JUSTIGA: COMO GEREM A RELAGAO lizado, e hd um mundo a desenvolver e | “A mensagem ainda ndo é suficiente, o
COM AS EMPRESAS AFETADAS? criar esta cultura de compliance que ain- | compliance tem de ser visto além de um
Outro dos pontos abordados foi arelagdo | danéo estd muito desenvolvida®, referiu | exercicio burocrético. E um sistema vi-
das empresas com os tribunais. Muitas | Sa e Cunha. vo", rematou. ®
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