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om o tecido e a cultura em-
presaria] d cresceremea T AR LR ¢
mudarem a paisagem por- *\l('l ("ld()

tuguesa, as sociedades de

advogados cresceram tam- Eles sao os novos CEo.

bém, em particular a nivel organico. Como e v la

recentemente, José Miguel Judice referiu G t d

em entrevista a Advocatus, a propdsito do e re m escrl o rl os e
crescimento da PLMJ: “Nos fomos um boca-

do grandes demais a dado ponto para um advogad os como q u em

mercado tdo pequeno, mas até hoje conti-
nuamos a crescer”, chegando hoje aos 300 ge re e m p resas
advogados, ao todo.

Houve, ainda, lugar a uma expansao
internacional, nomeadamente para paises
luséfonos. Depois vieram as novas tecno-
logias, e 0s escritérios automatizaram-se.
Agora, com a inteligéncia artificial a ga-
nhar forma, hd juristas que vém as pilhas
de papel nas suas secretarias reduzidas a Por ANA SOFIA FRANCO
metade ou a um tergo.

As grandes sociedades estdo a acompa-
nhar a transicdo dos grandes negocios e
muitas comegam a mudar de sede, a pou-
€O e pouco, para escritorios que qualquer
pessoa identificaria como sendo de uma
multinacional.

Mas em que ponto um escritorio de ad-
vogados deixou de ser um escritorio de ad-
vogados para se assemelhar mais a uma
empresa? Em que medida e quando é que
aadogdo de um modelo de gestao, definido
e corporativo, se implementou?

Falidmos com os managing partners de alguns dos mais importantes
escritorios em Portugal — VdA, Morais Leitio, PLM]J, Abreu
Advogados, Miranda, CMS Rui Pena & Arnaut, Cualrecasas,
Garrigues e SRS — para perceber como os seu modelos de gestao
tém mudado cada vez mais para uma cultura empresarial.

VDA

Jodo Vieira de Almeida, managing partner
daVdA, admite uma necessidade em apos-
tar em novos departamentos, como a comu-
nicagdo, tecnologia e informatica, devido
ao mercado. “O crescimento, que exigiu a
profissionalizacgdo da gestdo, resultou do
aumento da procura. Mas também a per-
cecdo muito clara de que uma adequada
gestdoda firma poderia potenciar ganhos,
parands e para os clientes”.

Em dez anos as contratagdes também
mudaram, porque o “tipo e grau de exi-
géncia sdo hoje diferentes”. Também se
“alargaram as competéncias procuradas,
pelo que a formagéo dos colaboradores dos
departamentos de gestdo é hoje bem mais
variada e especializada”, refere Jodo Viei-
ra de Almeida.

ABREU ADVOGADOS
Para Duarte de Athayde, managing part-
ner da Abreu Advogados, “durante muito

-
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tempo as maiores sociedades de advogados
cresceram sem uma verdadeira estratégia
definida”. O mercado de servicos legais tem
mudado drasticamente, entretanto, porque
se “sofisticou e os clientes tornaram-se mais
exigentes, o que obrigou as sociedades de
advogados a adaptarem-se a estas novas
necessidades”, refere.

O perfil da prépria figura de managing
partner mudou. “Hoje o managing partner
€ 0 CEO de uma sociedade de advogados,
assumindo um papel mais estratégico e
determinante na sua gestdo”, acrescen-
ta ojurista.

MORAIS LEITAO

Nuno Galvéo Teles, managing partner da
Morais Leitdo, fala de uma necessidade
de mudanca, motivada por varios fato-
res, tais como: “a abertura internacional,

“0Os managing
partners hoje gerem
uma estrutura de
colaboradores que
€, na pratica, uma
empresa dentro
da sociedade, com
um funcionamento
altamente
profissionalizado

e com regras
muito diferentes.
0 managing
partner cruza
estes mundos?”,
Nuno Galvao Teles
(Morais Leitao)

FOTOMONTAGEM: LiDIA LEAD

o crescimento da escala, a digitalizagdo, a
sofisticagdo e complexificacéo dos proprios
servicos, o desenvolvimento dos proprios
departamentos juridicos dos clientes”.
Os managing partners hoje, a seu ver,
“gerem uma estrutura profissional de ad-
vogados, com as suas caracteristicas e li-
mitac¢Ges proprias”, por um lado. Mas, por
outro, gerem também “uma estrutura de
colaboradores que €, na pratica, uma em-
presa dentro da sociedade, com um funcio-
namento altamente profissionalizado e com
regras muito diferentes. O managing par-
tner cruza estes mundos”, diz, para que o
resultado possa ser articulado e integrado.

CMS RUI PENA & ARNAUT
“Aintegracdo na sociedade internacio-
nal CMS em janeiro de 2012 acarretou
uma exigéncia acrescida na eficiéncia da
gestdo. Nos ultimos anos, temos feito um
investimento no desenvolvimento das
equipas das areas chamadas de supor-
te”, refere José Luis Arnaut, managing
partner da CMS Rui Pena & Arnaut. Para
0 jurista, a “advocacia continua e conti-
nuard a ser assente na confianca”, masa
isso acresce, cada vez mais, “uma abor-
dagem pragmatica e comercial, respostas
rapidas e eficientes”.

Hoje em dia, as grandes sociedades de
advogados sdo, evidentemente, “estrutu-
ras muito mais complexas, muito expostas
ao exterior, muito internacionalizadase a
exigéncia na sua gestdo € cada vez maior”,
pelo que a exigéncia de ser associada a efi-
ciéncia, conclui.

MIRANDA
Diogo Xavier da Cunha, managing partner
da Miranda, diz que “a criacdo de novas
funcdes profissionais, de apoio a prética
dos advogados, sempre obedeceu mais
a necessidades de melhor organizacao e
mais eficiéncia, do que propriamente a exi-
géncias de mercado”, o que acabou por ser
decorrente do crescimento da firma. “Os
clientes internacionais, que sdo a maioria
dos nossos clientes, estdo acostumados a
que estas funcdes sejam asseguradas por
outros profissionais nio advogados. E al-
go perfeitamente normal, ha muitos anos,
no panorama das firmas de advogados in-
ternacionais”.

Quanto ao perfil dos managing par-
tners, o advogado refere que é “natural

| que tenha havido uma mudanca no perfil
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dos sdcios” que assumem este o papel. Al-
guns escritérios tém adotado uma certa
rotatividade quanto ao sécio que assume
afuncgao, que faz com que haja mudangas
de perfil, pois os s6cios ndo sao réplicas
uns dos outros”, conclui.

CUATRECASAS

Amanaging partner da Cuatrecasas, Maria
jodo Ricou, conta que “o setor da advocacia
tem vindo a sofrer uma enorme evolucdo
que passa pela transformagao do modelo
de gestao”, do desenvolvimento da ativida-
de e da cultura organizacional.

Para a advogada, o aspeto mais critico
quando se fala de inovacao, seja ela tec-
nolégica ou geracional, “é a mudanca da
cultura organizacional”. Nesse sentido,
aimplementacdo do plano estratégico da
Cuatrecasas traduz-se “numa nova forma
de abordar o trabalho e os processos de
gestdo, nomeadamente o “empowerment”

Nova sede da Vieira de Almeida (VdA),
em Santos, Lisboa.

dos mais jovens, novos métodos mais efi-
cientes de gestdo de projetos, a incorpora-
¢do de novas tecnologias e IA, e politicas
de promogdo da igualdade de género e de
retencdo do talento feminino”, conclui.

PLM]J
Luis Pais Antunes, managing partner da
PLM], conta que para além de ser uma ne-

“Hoje o managing
partner é o CEO

de uma sociedade
de advogados,
assumindo

um papel mais
estratégico e
determinante na
sua gestao”, Duarte
de Athayde (Abreu)

cessidade ter um managing partner “de-
dicado quase exclusivamente a gestdo da
sociedade”, também os servicos de supor-
te “necessitam de ser dotados de recursos
cada vez mais especializados”, nomeada-
mente dreas como a gestdo e planeamento
financeiros, os sistemas de informacéo e
a seguranca informatica, a gestado do co-
nhecimento e a business intelligence ou a
comunicagéio interna e externa.

Contudo, Luis Pais Antunes ndo deixa
de realgar que a adogdo de umalogica em-
presarial na organizacao da prestacdo dos
servigos “ndo significa a “desumanizagao”
da advocacia ou uma rentncia aquilo a
que se poderia chamar de “advocacia tra-
dicional”. “Pelo contrario, julgo que hoje
estamos até mais proximos dos clientes
porque soubemos equipar-nos para co-
nhecermos melhor as suas necessidades
e os mercados em (que exercem as suas
atividades”, remata.

[Copyright 2009 - 2018 MediaMonitor Lda.

] [2018-12-18] [Pélgina 3de4d




[ 4[]
. CLIPPING

Data: 2018/12/05

MediaMonitor .
Periodicidade: Mensal

Temaética:

ADVOCATUS - PRINCIPAL
Titulo: Eles s&o os novos CEO. Gerem escritérios de advogados como quem gere empresas
Tema: Vieira de Almeida & Associados

Ambito: Especializada

Gestéo/Economia/Negdcios

Pag.: 23
GRP:
Inv.: 11876.64 €
Tiragem:
Imagem: 4/4 Area: 171627 mm2

|

-

GARRIGUES

Jodo Miranda de Sousa, managing par-
tner da Garrigues em Portugal, fala de
um modelo organizativo de matriz ibé-
rica que comegou a ser implementado
hé& mais de duas décadas. Sao hoje um
escritorio “com mais de dois mil advo-
gados, presente em quatro continentes
e 13 paises”, orientado para a gestdo de
equipas especializadas noutras areas
que nao somente as juridicas.

Nesse sentido, o jurista conta que o
perfil dos managing partners da Gar-
rigues ndo sofreu com a introdugdo de
functes de gestor. A sociedade procurou
sempre encaixar “advogados de corpo
inteiro, com ampla trajetoria e com co-
nhecimento profundo da profissdo” e
com capacidade “para dar os impulsos
necessdrios para gque a mesma jamais se
desvie do caminho da aprendizagem e
da melhoria continua”.

“A adogao de uma
logica empresarial
nao significa a
desumanizacao
da advocacia. Julgo
que hoje estamos
até mais proximos
dos clientes
porque soubemos
equipar-nos para
conhecermos
melhor as suas
necessidades”,
Luis Pais Antunes
(PLMJ)

SRS

Ja Pedro Rebelo de Sousa, managing par-
tner da SRS Advogados, diz que “os ma-
naging partners das maiores sociedade

de advogados tiveram que se transfor-
mar em gestores”. Tanto pelas “caracte-
risticas de uma economia global, o nivel
de sofisticagdo de servicos e a exigéncia
crescente por parte dos clientes”. No en-
tanto, o maior desafio de um managing
partner nos dias de hoje, revela, “é a ges-
tdo dos seus advogados e colaboradores,
a efetiva aplicagdo de planos de carreira
e a consequente retencdo do seu capital
humano e 0 acompanhamento da evolu-
¢ao tecnologica”.

O modelo de gestdo deste escritorio es-
td suportado numa plataforma “com uma
poderosa ferramenta financeira que nos
permite avaliar a cada momento a ren-
tabilidade de cada assessoria/processo,
advogado, departamento, setor e drea de
atividade”, refere o advogado. Esta aposta
nos sistemas de informacéo “veio revo-
lucionar os procedimentos de trabalho e
controlo de gestdo”, conclui. ®
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