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EDITORIAL

Miguel Boavida
DIRETOR EDITORIAL

Uma oportunidade para
Os pequenos negocios

O microcrédito ndo é uma politica social disfarcada de politica econémica, nem o contrério. £ a prova de
que a confianca, bem estruturada, gera retorno. Cabe agora ao Pais decidir se o trata como um programa de
nicho ou como a primeira etapa de um sistema de financiamento a altura das empresas que o sustentam.

E sobejamente reconhecido que o tecido empresarial em
Portugal é feito de negdcios de faturacdo reduzida. As micro e
pequenas empresas dominam a paisagem, empregam a maioria
dos trabalhadores e sustentam economias locais que as gran-
des marcas raramente alcangam. E, no entanto, é precisamente
a esta escala que o financiamento continua a falhar. Quem tem
uma boa ideia, competéncias e vontade de arriscar, mas ndo
tem garantias reais nem historial bancario, bate a porta do cré-
dito tradicional e encontra-a quase sempre fechada.

E para esse espaco que existe o Programa Nacional de Micro-
crédito. Criado no ambito do apoio ao empreendedorismo e a
criagao do préprio emprego, assenta na linha MICROINVEST,
com financiamento até 20 mil euros, dois anos de caréncia de
capital e reembolso a cinco anos. A taxa de juro é indexada a
Euribor a 30 dias, com limites minimo e maximo, e beneficia
de bonificacdo e de garantia muatua. A ldgica é clara: reduzir o
risco para a banca e o custo para quem empreende, dirigindo
o apoio a desempregados, trabalhadores precérios e outros
publicos com dificuldades de acesso ao mercado de trabalho e
ao crédito.

O modelo tem uma virtude que nem sempre se destaca: ndo é
apenas dinheiro. O acompanhamento técnico dos promotores,
tradicionalmente assegurado por entidades como a Associa-
¢ado Nacional de Direito ao Crédito, é metade do sucesso. Um
empréstimo pequeno, sem apoio na gestdo, é frequentemente

um problema adiado. Com acompanhamento, torna-se investi-
mento.

Mas seria ingénuo celebrar sem reservas. O teto de 20 mil eu-
ros, definido numa outra conjuntura de custos, pesa hoje menos
do que pesava: equipamento, matérias-primas e arrendamento
subiram, e o0 mesmo montante compra menos negdcio. A buro-
cracia, a dependéncia da ades&o dos bancos e a fraca notorie-
dade do programa junto de quem mais precisa continuam a
limitar o alcance. E o microcrédito, por definicdo, ndo resolve

o problema seguinte: a passagem do micro para o pequeno,
onde o cheque de 20 mil euros j& ndo chega e o crédito banca-
rio ainda ndo aparece.

E ai que se joga o verdadeiro desafio do financiamento das
PME em Portugal. N&o basta ajudar a nascer; é preciso ajudar a
crescer. Isso exige atualizar os limites do programa, simplificar
o0 acesso, articular o microcrédito com a garantia mitua e o ca-
pital de risco, e construir pontes claras para as linhas de maior
dimensdo. Um empreendedor que sobrevive ao terceiro ano
nao deve ficar sozinho no quarto.

O microcrédito ndo é uma politica social disfarcada de politica
econdmica, nem o contréario. E a prova de que a confianga, bem
estruturada, gera retorno. Cabe agora ao Pais decidir se o trata
como um programa de nicho ou como a primeira etapa de um sis-
tema de financiamento a altura das empresas que o sustentam. #F

| EDICAO 07 | INDUSTRIA PORTUGUESA | 3



_t‘ 4a DossIEESPECIAL D)
FinanciaMe Microrz;‘EM?s em _Portugg

6  FACTOS & NUMEROS
¢ Atualidade nos setores industriais

10 INDUSTRIA COM HISTORIA
e Conferéncia dos 50 anos do INPI

12 EMPRESAS FAMILIARES
* Gestdo de empresas familiares

16 SUSTENTABILIDADE
¢ Transicdo energética na Jerénimo Martins
* Pegada de carbono ganha relevancia
* ESG na industria

20 OPINIAO
* Geracao Z: a nova bussola das empresas

22 FORMAGAO & EMPREGO
* A industria inteligente ndo se compra
e Ciberseguranca

25 PATENTES
* O desafio ja ndo é apenas criar

38 TRANSICAO ENERGETICA
* Descarbonizar o novo imperativo da industria

40 EMPRESAS & NEGOCIOS
* Poténcia e precisdo com os novos Toyota Traigo80
* Sew-Eurodrive com os requisitos de ciberseguranca
* BNZ consolida operagdo em Portugal

ESTATUTO EDITORIAL
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” pauta a sua conduta editorial pelo rigor da
informagao e pela liberdade de opinido dos artigos que publica;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” zela pelo cumprimento rigoroso das nor-
mas éticas e deontoldgicas do jornalismo;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” é uma publicacdo independente e visa
contribuir para a disseminagdo de conhecimento e como fator de agregagdo e motivagdo dos setores
empresariais porfugueses;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” tem como principais objetivos a divulgagdo
das melhores préticas e conhecimentos de gestdo, de novos projetos, de opinides e de debate das grandes
questdes do setor industrial portugués;
* A Revista “INDUSTRIA PORTUGUESA — Motor da Economia” visa manter vivos os valores das empresas
que operam em Portugal e de divulgar o trabalho continuado dos operadores dos vérios setores, em
dominios como a gestdo, a inovagdo, as politicas publicas, o ensino e formagdo, a investigagdo e os
recursos humanos.

4 | INDUSTRIA PORTUGUESA | EDICAO 07 |

INDUSTRIA

PORTUGUESA

MOTOR DA ECONOMIA

PROPRIEDADE

Bleed - Sociedade Editorial e Organizacdo
de Eventos, Unipessoal, Lda
NIPC: 506768988

Sede do Editor, Administracio e Redacdo
Av. das Forcas Armadas n.° 4 - 8.° B
1600-082 Lisboa
info@bleed.pt
www.bleed.pt

Administrador
Miguel Alberto Cardoso da Cruz Boavida

Composic¢do do Capital Social
100% Miguel Alberto Cardoso da Cruz Boavida

FICHA TECNICA

Diretor: Miguel Boavida
Redacdo: Sofia Borges, David Fernandes
Editor Fotogréfico: Sérgio Saavedra
Diretor Comercial: Mario Raposo
Design Gréfico e Paginacdo: José Santos
Banco de Imagens: Getty Images

Registo ERC n.° 128090
Depésito Legal: 546485/25

PUBLICIDADE

Mério Raposo
217 957 045 / 965 464 843
mario.raposo@bleed. pt

IMPRESSAO

Jorge Fernandes, Lda
Rua Quinta Conde de Mascarenhas n.° 9
2820-652 Charneca de Caparica

Periodicidade trimestral
Tiragem: 12.500 exemplares



Garantimos o futuro
da sua Empresa

Facilitamos o acesso ao financiamento
com Garantias em condigdes vantajosas
e apoio personalizado para —
todos os setores de atividade. ‘

Conheca as Linhas de Credito com Garantia para
apoiar o crescimento da sua Empresa,

O seu Futuro. A nossa Garantia.

SOM = Sociedade de Garantia Mr.'rlua;!p:'. institu



B FACTOS & NUMEROS

PROMOVER LITERACIA DAS EMBALAGENS

A AIVE - Associacao dos Industriais de
Vidro de Embalagem lanca uma nova
campanha outdoor que pretende levar
a literacia das embalagens para o esa-
paco publico, ajudando os consumido-
res a conhecer melhor os materiais que
estdo em contacto com os alimentos

e bebidas que consomem e a tomar
decisdes mais informadas no momento
da compra.

Com presenca nas estacdes de Metro
de Lisboa e do Porto, a iniciativa
coloca lado a lado diferentes materiais
de embalagem, revelando de forma
simples e visual os componentes do
seu processo de fabrico. O objetivo é
promover uma reflexao sobre a impor-
tancia das embalagens, mostrando que
a qualidade do que comemos também
depende da forma como o produto é
embalado e conservado.

Sob o mote “Vai as compras? A sua
escolha é mais do que o produto”, a
campanha convida os consumidores

a olhar para além dos alimentos e
bebidas que colocam no carrinho e a
considerar também os materiais das
embalagens que acondicionam os
produtos que consomem. Porque co-
nhecer a embalagem é também parte
relevante de uma escolha consciente.
O vidro, produzido apenas com
matérias primas naturais (areia de
silica, carbonato de sddio e calcério),
sem substancias nocivas, apresenta-se
como uma opgao de embalagem com
beneficios incontornaveis para a sau-
de, ajudando a preservar a qualidade,
as propriedades nutricionais, o sabor e

aroma dos alimentos, de forma segura.

Com criatividade da MARCO, a cam-
panha reforca a missdo da Associagao

TR

AEMBALAGEM
TAMBERY ¢JD:I{'[,|¢,.

TOwA|

de promover escolhas de embalagem
mais conscientes, informadas e respon-
saveis, tendo em conta o seu impacto
na saide e no ambiente.

| CONFERENCIA IBERICA DE INTERMODALIDADE

Portugal e Espanha precisam acelerar a concretizagao das
infraestruturas e construir uma visdo conjunta para a inter-
modalidade, capaz de integrar ferrovia, rodovia, portos e
terminais numa verdadeira rede logistica ibérica. A mensa-
gem marcou a | Conferéncia Ibérica de Intermodalidade,
realizada em setembro no Terminal Multimodal de Granja
do Ulmeiro — Alfarelos, em Soure.

Promovida pela Camara Municipal de Soure, APAT - As-
sociagdo dos Transitarios de Portugal e AET — Asociacién
Espafiola del Transporte, a iniciativa reuniu representantes

institucionais, autoridades portuarias, operadores ferro-
vidrios e rodovidrios, terminais e empresas de Portugal e
Espanha, colocando no centro do debate a necessidade
de transformar os compromissos assumidos ao longo dos
ultimos anos em investimento executado e ligacées efetiva-
mente competitivas.

Na abertura da Conferéncia, o presidente da Camara Municipal de Soure, Rui Fernandes, recordou que a conectivida-
de ibérica permanece em discussdo mais de uma década depois dos compromissos assumidos em torno do Corredor
Atlantico de mercadorias. «Falamos de conectividade ibérica ha treze anos. Continuamos a falar dela como se fosse uma
novidade», afirmou, considerando que Portugal e Espanha permanecem «a meio caminho entre a intengao politica e a
infraestrutura construida».

Para Rui Fernandes, o atual processo de reorganizacéo das cadeias de abastecimento abre uma oportunidade para
Portugal e Espanha reforcarem a sua posicao na logistica europeia. O nearshoring, a procura de cadeias mais curtas e
resilientes e a diversificacdo das rotas de abastecimento podem favorecer a Peninsula Ibérica, mas essa oportunidade
dependera da capacidade de oferecer boas acessibilidades e ligagées ferroviarias e terminais com capacidade para res-
ponder as necessidades das empresas.

E neste contexto que o autarca destacou o Terminal Multimodal de Alfarelos, sublinhando que nao se trata de um pro-
jeto futuro, mas de uma infraestrutura ja em funcionamento, com transbordo multimodal de carga, ligacdo ao Porto da
Figueira da Foz e utilizagdo por empresas como a IKEA e a Colep.

Entre os participantes nesta primeira Conferéncia de Intermodalidade, estiveram representantes dos Portos de Sines e
Algarve, Douro, Leixdes e Viana do Castelo, Aveiro e Figueira da Foz, Vigo e Huelva, assim como de entidades como a
Infraestruturas de Portugal, APEF, Klog, Tramesa, Transitalia, Yilport, SAPEC e RodoCargo, entre outros.
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HISTORIAL ANIET

Constituida em 1975, a ANIET - Asso-
ciacdo Nacional da Industria Extrativa
e Transformadora é uma associacdo
empresarial e de utilidade publica,
representativa das Pedreiras de Rocha
Industrial e Ornamental, quer na sua
vertente Extrativa, quer Transformado-
ra e dos Minerais Industriais (Metélicos
e Nio Metélicos).

Por entender que seria um passo im-
portante na consolidagdo da Associa-
¢ao, em 2007, implementou um Sistema
de Gestao da Qualidade, de acordo
com a NP EN ISO 9001:2015, para o
ambito de Apoio aos Associados nos
Dominios da Informacdo Geral, Esclare-
cimentos na Area Juridica, Implementa-
¢do e Manutencio da Marcagdo CE na
Inddstria Extrativa e Transformadora.

E ainda acreditada para formacao pela
DGERT - Direcao Geral do Emprego e
das Rela¢des de Trabalho, tendo vindo
a realizar vérias acbes de formacao
especifica para o setor.

A Associagdo tem dmbito nacional e
abrange todas as empresas, singulares
ou coletivas, que exercam a atividade
de extracdo (pedreiras) e ou transfor-
macao, producdo e comercializagdo
de massas minerais e de depésitos
minerais, bem como de equipamen-
tos, produtos e servicos afins, direta
ou indiretamente relacionadas com a
atividade do Setor.

Originalmente designada por

AIPGN - Associagdo dos Industriais
de Pedreiras de Granito do Norte, a
sua estrutura associativa foi alvo de

trés alteracdes subsequentes a sua
designacao e ao seu ambito, amplian-
do gradualmente a sua representacao,
quer em termos de nivel de interven-
cdo geogréfica, quer de atividades,
entre outras. Em 1992 passou a
designar-se Associacao dos Industriais
da Pedra do Norte. Em 2005 e com o
objetivo de alargar a sua representati-
vidade passou a Associagdo de ambito
Nacional alterando a sua designacéo
para ANIP - Associagao Nacional dos
Industriais da Pedra. Em constante
evolucdo e visando uma representagao
mais abrangente do Setor, procedeu

a fusdo com a APIMINERAL - Associa-
cdo Portuguesa da Industria Mineral,
tendo passado a representar também
os depésitos minerais (Minas).

ESTUDO "WELFARE SECTOR PAYMENTS - PORTUGAL"

Pensbes, apoios sociais e saiide movimentam anualmente em Por-

tugal mais de 86 mil milhdes de euros em transferéncias publicas
diretas a cidadaos e a prestadores de saude, nao contabilizando
os pagamentos privados (despesa direta das familias e seguros
de satde, bem como pagamentos entre prestadores de servicos
privados), que representam também um volume significativo.

E neste contexto que surge o estudo “Welfare Sector Payments —
, desenvolvido pela Nova SBE, através do Leadership for
Impact Knowledge Center, em colaboragdo com a Fast Forward
Foundation. O estudo analisa, pela primeira vez, o percurso dos
pagamentos do bem-estar social em Portugal, desde o reconhe-
cimento de um direito até a chegada efetiva do pagamento ao
beneficiério, identificando oportunidades para melhorar a coor-
denacdo entre as instituicdes envolvidas e reforcar a eficiéncia do

|n

Portuga

sistema.

A avaliagao representa a primeira aplicagdo no terreno da meto-
dologia Welfare Sector Payments (WSP) Assessment, desenvolvida
pela Fast Forward Foundation para avaliar a acessibilidade, inte-
gragao e eficiéncia dos sistemas de pagamentos do setor social na
Europa. Portugal foi selecionado como o primeiro pais-piloto para
testar, validar e aperfeicoar a metodologia num contexto real.

» Fast Forward

The weifara
opean lab

Welfare Sector Payments

Portugal
Assessment
Report

LISNAVE

Mais de 60 anos
a proteger o ambiente
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CBRE LANGCA PLATAFORMA IMOBILIARIA

A CBRE langou o Atlas, uma nova pla-
taforma digital que redne, num unico
ponto de acesso, a oferta de ativos

de escritérios, industrial & logistica e
retalho disponiveis para venda e arren-
damento em Portugal, Espanha, Brasil
e México. A iniciativa representa mais
um passo na estratégia da empresa
para aproximar os mercados da Ibéria
e da América Latina, proporcionando
a investidores e empresas uma forma
mais simples e integrada de identificar
oportunidades imobilidrias em diferen-
tes geografias.

O langamento materializa a evolugdo
da estratégia Ibéria-Latam, inicia-

da pela CBRE em 2024 para apoiar
investidores e empresas com atividade
transfronteirica entre as duas regides.
O conhecimento local, a capacidade
de execugdo e a cobertura internacio-
nal proporcionados pelas equipas da
CBRE passam agora a refletir-se tam-
bém na experiéncia digital, reforcando
a ligacéo entre mercados e facilitando
a tomada de decis&o.

Até agora, a oferta imobiliaria da
CBRE em Portugal, Espanha, Brasil e
México encontrava-se distribuida por
diferentes websites locais, cada um
com uma experiéncia de navegagao
prépria. Com o Atlas, todos os ativos

ficam reunidos numa Unica plataforma,
permitindo pesquisar oportunidades
em varios paises sem necessidade de
alternar entre diferentes ambientes

digitais. Em simultaneo, os proprieta-
rios passam a beneficiar de uma maior
visibilidade dos seus ativos junto de
um universo mais alargado de poten-
ciais investidores e ocupantes.

MISSAO AOS PORTOS DE ANTUERPIA

O Porto Lisboa-Setibal participou numa missao internacio-
nal aos portos de Antuérpia, Zeebrugge e Moerdijk, que
reuniu representantes das administrages portuérias portu-
guesas, empresas e operadores de terminais para conhecer
solucées e projetos que estdo a marcar a transformacéo

do setor portuério europeu. A iniciativa foi preparada pela

Flanders Investment & Trade (FIT), em articulagdo com os
portos, e contou com cerca de 25 participantes.

Para o Porto Lisboa-Setubal, a missdo constituiu uma
oportunidade para aprofundar conhecimento e estabele-
cer contactos em areas estratégicas como a digitalizagao,
inteligéncia artificial, sistemas auténomos, ciberseguranca,
transicao energética e sustentabilidade, permitindo conhe-
cer solugbes concretas desenvolvidas por portos europeus,
empresas e centros de inovagao.

A iniciativa enquadra-se também nos objetivos da estratégia

Portos 5+, promovendo uma maior aproximagao entre as
administragées portuarias portuguesas, empresas e termi-
nais e a partilha de uma visdo conjunta sobre os desafios de
transformacao do setor.

“Esta missdo mostrou a importancia de os portos portu-
gueses partilharem conhecimento, criarem pontes e procu-

rarem, em conjunto, respostas para desafios que séo hoje
comuns a todo o setor. Para o Porto Lisboa-Setubal, este
contacto direto com outros portos e ecossistemas de inova-
¢ao permite-nos identificar solucdes, reforcar competéncias
e trazer conhecimento relevante para a concretizagao da
estratégia Portos 5+", afirma Vitor Caldeirinha, Presidente
do Porto Lisboa-Setubal e coordenador da implementagao
da estratégia Portos 5+.

Ao longo da missao foram realizadas visitas técnicas, ses-
sSes de trabalho e contactos com autoridades portuarias,
empresas, universidades e centros de inovagdo, num pro-
grama que incluiu também o contacto com o The Beacon,
ecossistema de inovagdo de Antuérpia, e a participacdo no
Port of the Future 2026.

Entre os resultados da missdo destaca-se ainda a identifica-
¢ao de oportunidades de colaboracéo e capacitagdo, nomea-
damente através dos contactos com empresas de solucées
digitais, drones e sustentabilidade e com a APEC, entidade
de formacao do Porto de Antuérpia. Em Moerdijk foi igual-
mente lancada a ideia de criagdo de uma rede europeia de
portos de pequena e média dimens&o, destinada a reforcar a
sua representacdo e expressdo no contexto europeu.

CRESCE FORGCA DE TRABALHO DE NACIONALIDADE ESTRANGEIRA

A forca de trabalho de nacionalidade estrangeira representa hoje 18,6% do total de contribuintes (quase 1 em cada 5)

em Portugal. Segundo a mais recente anélise da Randstad Research, baseada nos dados da Seguranca Social, do Instituto
Nacional de Estatistica (INE) e do Instituto do Emprego e Formagéo Profissional (IEFP), existiam 906.019 trabalhadores
estrangeiros a descontar em junho de 2026. Esta realidade gerou um saldo financeiro direto positivo para os cofres do
Estado, cifrando-se numa inje¢ao liquida de 363,13 milhdes de euros num dnico més.

Os dados analisados de forma aprofundada demonstram que esta integragéo resultou na arrecadacéo de 427,82 milhdes
de euros, o que se traduz num aumento homélogo de 12,5% no valor das contribui¢ées, sendo uma populagdo maiorita-
riamente jovem (com 64% dos contribuintes na faixa etéria dos 20 aos 39 anos). Em contrapartida, registaram-se 186.823
beneficiarios estrangeiros de prestagdes sociais (11,3% do total), representando um encargo de 64,69 milhées de euros, um
nimero que reflete uma diminuicdo homdloga de 9,7% de beneficiarios (-19.947 pessoas).

| INDUSTRIA PORTUGUESA | EDICAO 07 |




MOBILIDADE ELETRICA REFORGA RESPOSTA OPERACIONAL EM SINES

A Administracédo dos Portos de Sines
e do Algarve, S.A. reforcou a sua
capacidade operacional no Porto de
Sines com a aquisicao de trés viaturas
do tipo pick-up, 100% elétricas, dota-
das de tracao integral (4x4).

A incorporacéo de solucées de mobi-
lidade elétrica na frota operacional da
APS insere-se nos compromissos am-
bientais assumidos pela Autoridade
Portuéria, no dmbito da estratégia de

descarbonizacido do Porto de Sines.
As novas viaturas serdo afetas a acdes
de resposta a emergéncia, monitori-
zacao, fiscalizagdo e prevencao nos
dominios da seguranca e do am-
biente, reforcando a capacidade de
mobilidade, intervencéao e prontidao
das equipas da APS no terreno.

Para além de contribuir para a re-
ducdo das emissées de didxido de
carbono associadas a frota automo-

vel, esta aquisicdo permitira otimizar
os custos de operagdo e manutengéo,
promovendo uma gestdo mais eficien-
te dos recursos operacionais.

A integracdo destas viaturas na frota
operacional constitui mais um passo
no percurso de transicdo energéti-

ca do Porto de Sines, reforcando o
alinhamento da APS com os objetivos
de sustentabilidade, inovagdo e des-
carbonizacdo da atividade portuaria.

TETRAPAK COM "PLANO DE PROTEGAO DA NATUREZA"

A Tetra Pak, operador em solugdes de processo e embala-
gens de cartdo para alimentos e bebidas, atualizou o seu
premiado “Plano de Protecdo da Natureza” para reforcar a
sua atuagdo em areas como abastecimento responsavel e re-
siliéncia hidrica. O objetivo é aumentar o foco nas areas onde
pode maximizar contributos positivos e, ac mesmo tempo,
responder aos impactos mais significativos na natureza, apds
dois anos de implementacg&o ao longo da sua cadeia de valor.
Langcado em 2024, o “Plano de Prote¢do da Natureza” da
Tetra Pak define mais de 20 objetivos que orientam a sua
atuacdo em toda a cadeia de valor para travar e reverter a
perda de biodiversidade, restaurar ecossistemas e reforcar a
seguranca hidrica global, em linha com os objetivos interna-
cionais de biodiversidade. Refletindo as aprendizagens obti-
das durante esta implementacao, a empresa introduz agora
atualizagdes direcionadas para priorizar as areas onde pode

gerar maior impacto. Isto traduz-se numa abordagem mais
focada, que direciona recursos para materiais, localizagées

e fornecedores de elevado impacto, com expectativas mais
claras em termos de rastreabilidade, verificacdo e resultados
mensuraveis.

O plano continuara estruturado em torno de quatro areas-
-chave de atuagdo transversais a cadeia de valor — Upstream,
Operations, Downstream e Transform —, com especial énfase
nas atividades upstream, onde se concentram os impactos e
dependéncias mais significativos da Tetra Pak em relagao a
natureza. Isto inclui revisdes especificas de determinados ob-
jetivos, como a utilizacdo de sistemas de informagdo geogra-
fica para verificar o estatuto livre de deflorestacao de zonas
prioritarias de abastecimento, bem como a reducéao de 10%,
até 2030, da captacdo total de agua por parte dos fornece-
dores com maior impacto relacionado com recursos hidricos.

L'OREAL GROUPE PREMEIA CIENCIA

O L'Oréal Groupe em Portugal e a Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) acabam de anunciar as vencedoras da 22.*
edicdo das Medalhas de Honra L'Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia (Programa Fundagao L'Oréal-UNESCO ‘For

Women in Science’).

Ana Esteves (FEUP), Claudia Martins (i3S/UP), Fatima Santos (FEUP) e Inés Alves (i3S/UP/UA) sdo as vencedoras seleciona-
das entre dezenas de candidaturas nacionais, perante um juri cientifico de referéncia, pelo rigor e impacto social das suas
investigagdes nas areas dasalde e da sustentabilidade ambiental, e cujas trajetdrias representam a exceléncia e o futuro da
ciéncia portuguesa.

A iniciativa atribui a cada cientista um prémio individual de 15 mil euros, totalizando um apoio financeiro de 60 mil euros,
que visa viabilizar a execugdo destes projetos promissores.

Mais Informagbes
em edenred.pl

Num so clique,
todos os beneficios.

Plotolorma mullibeneficos
pona empresa e para colaborador




INDUSTRIA COM HISTORIA

MEIO SECULO DE HISTORIA

A pensar o futuro:
A conferéncia dos

Ana Bandeira
PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO DO INPI

Ao longo de cinquenta anos, o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) tem desempenhado um papel decisivo na
protecdo da inovacdo e na promogdo da competitividade da economia portuguesa. A nossa missao, assequrar a atribuicdo de
Direitos de Propriedade Industrial com rigor, transparéncia e eficiéncia, reflete o compromisso de servir cidaddos, empresas e
o sistema cientifico e tecnoldgico. Guiados por valores de isencdo, imparcialidade e legalidade, trabalhamos diariamente para
garantir um servico ptblico moderno e de confianca, reforcando o papel da Propriedade Industrial (Pl) como motor de desen-
volvimento e criacao de valor no pais.

Para assinalar 50 anos de histéria, en-
quanto Instituto Publico, realizamos a

16 de outubro de 2026, no Museu do
Oriente, uma conferéncia internacional,
transmitida online, reunindo diversos re-
presentantes nacionais e internacionais,
num dia inteiramente dedicado ao lega-

do e ao futuro da PIl, com especial foco
na cooperagao.

Com a presenca das principais orga-
nizagbes europeias e internacionais e
também da Tutela do INPI, este evento
define-se como uma viagem no tempo,
carregada de significado e fazendo jus
as instituicoes, a escala global, que nos

tém vindo a acompanhar ao longo deste
percurso.

Primeiro a histéria. Num exercicio de
membdria, reflexdo e visdo de futuro,
este primeiro momento convida-nos a

percorrer cinco décadas de evolucdo da
Pl em Portugal. Entre marcos decisivos,

desafios superados e transformagdes 5 D . 0 A N iV e rS é rl U

que moldaram o INPI e o sistema nacio-

nal de PI, revisita-se o legado construido d 0 I n S't ItUtO N a C i O n al

em conjunto com alguns dos anteriores i

Presidentes, refletindo sobre as licdes d a P r D p i e d a d e I N t e le i: t U 3 [
que continuam a inspirar o presente. Um

didlogo privilegiado entre experiéncia, o ~ . .

presente e o futuro, onde a histdria ser- Conferenc,a Iﬁt&fﬂaﬁlonal
ve de ponto de partida para imaginar os

préximos capitulos da inovagao e da cria-

tividade em Portugal. 16 de ﬂUtUer | 2026

10 | iINDUSTRIA PORTUGUESA | EDICAO 07 |



A inovacdo ganha depois destaque atra-
vés de testemunhos e experiéncias que
demonstram como a Pl se afirma como

um instrumento estratégico para trans-
formar conhecimento em valor. Da inves-
tigagdo cientifica a atividade empresarial,
pretende-se explorar diferentes formas
de proteger, gerir e potenciar ativos in-
tangiveis em contextos de elevada com-
petitividade.

A inovacdo raramente acontece de forma
isolada. E no encontro entre conhecimen-
to, talento, experiéncia e visdo estratégica
que surgem as solugbes capazes de gerar
impacto duradouro. Numa reflexdo sobre
o valor da colaboracdo enquanto motor
de progresso, explora-se a forma como
diferentes organizagdes unem competén-
cias, recursos e perspetivas para transfor-
mar projetos em resultados concretos.

A valorizacdo dos territérios e dos sabe-
res tradicionais tem igualmente um espa-
¢o dedicado, através de um debate sobre
o papel das Indicacbes Geograficas Ar-
tesanais e Industriais na preservacdo da
identidade cultural, no desenvolvimento
econdmico local e na afirmacéo dos pro-
dutos portugueses. Uma oportunidade
para explorar a ligagdo entre patriménio,
autenticidade e criagdo de valor.

Num mundo onde a inovacdo circula a es-
cala global, proteger é apenas o primeiro
passo. A sua valorizagdo exige também

vigilancia permanente, capacidade de
detecdo e uma atuagdo eficaz perante
ameacas cada vez mais complexas. Os
desafios na defesa dos direitos de PI, ex-
plorando formas de reforcar a protegéo
da inovacdo e de aumentar a sensibiliza-
¢do dos consumidores, sdo também um
marco deste evento.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Mais do que uma ferramenta de colabo-
ragdo, a cooperagao internacional é hoje
uma forca motriz para a construgdo de
sistemas de Pl mais eficientes, inclusivos
e preparados para o futuro. Com desta-
que para o valor das parcerias bilaterais,
pretendemos mostrar como a partilha de
conhecimento e a cooperagdo sustenta-
da podem criar uma rede de impacto que
beneficia as instituicdes e o ecossistema
como um todo.

A Pl no espago luséfono tem também
um lugar de relevo. Ao longo do tempo,
temos vindo a estabelecer Memorandos
de Entendimento com diversos Estados
Membros da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa e damos voz ao papel
da lingua, da proximidade institucional e
da partilha de conhecimento.

Porque cada patente, marca, design re-
presenta uma histéria de visdo, ambigao
e perseveranca, destacamos aqueles que
mais tém contribuido para fortalecer o

Iﬂpl instituto nacional
wenan 03 propriedade industrial

anos | years
19762026

ecossistema nacional da Propriedade In-
dustrial e da inovagdo, com a manuten-
¢ao dos seus direitos de PI.

Cada momento desta Conferéncia é mais
do que uma reflexdo. E uma abordagem
aos desafios e oportunidades que seréo
determinantes para o futuro da Pl. No
seu conjunto, os temas em debate refle-
tem as prioridades que orientam a acédo
do INPI para os préximos anos e que en-
contram correspondéncia nos cinco eixos
estratégicos que definimos no Plano Es-
tratégico 2025-2030: “Investir na Orga-
nizagdo”; "Acelerar a Transformacdo Di-
gital”; “Promover a Exceléncia no Ciclo
de Vida dos DPI”; “Apostar na Inovacéo
do Sistema de Propriedade Industrial” e
"Potenciar o Ecossistema de Parcerias”.

Ao celebrar 50 anos de histéria, enquan-
to Instituto Publico, reafirmamos a nossa
capacidade de evoluir, inovar e responder
as necessidades de uma sociedade em
permanente transformagdo. Mais do que
assinalar um percurso, este marco repre-
senta também um compromisso com o
futuro: o de continuar a proteger e valo-
rizar a criatividade, o conhecimento e a
inovacgdo, criando condicdes para que no-
vos projetos se transformem em solucdes
capazes de melhorar a vida das pessoas,
reforcar a competitividade da economia e
contribuir para um desenvolvimento mais
cada vez mais sustentavel. Jf
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Sdo um motor da economia.

o

As Empresas Familiares tém um impacto muito significativo em todas as economias e a
economia portuguesa ndo é exce¢ao. Estas empresas nao so representam um nimero muito
expressivo das organizacoes empresariais existentes, como, no seu conjunto, tém um peso
decisivo no produto interno bruto, no emprego e em muitos outros indicadores relevantes.

\

S3o empresas especiais, em que cada
uma é Unica nas suas complexidades e
particularidades. Partilham com as res-
tantes empresas toda a problematica da
atividade econdémica, mas tém associado
um regime de controlo e governagdo que
traz vantagens para toda a organizagdo,
as quais justificam muitas vezes o seu su-
cesso. Por outro lado, estas empresas en-
frentam riscos e desafios que ndo existem
noutras empresas e que por vezes com-
prometem anos de trabalho.

O que propomos no espagco limitado des-
te artigo é visitar algumas das principais
vertentes de risco das empresas familia-
res, com um foco especial nas questoes
de sucessao, relacionamento e conflito.
Nao se trata de um foco negativo no que
pode correr mal, mas um foco positivo no
sentido de identificar, compreender, mini-
mizar e resolver os problemas.

A COMPLEXIDADE DAS RELAC&ES

Na empresa familiar cruzam-se universos
e posicdes diferentes: a posi¢do enquan-
to membro da familia, a posicdo de sécio
e a posicdo como gestor no negécio da
familia. Uma mesma pessoa pode ter em
si todas estas trés categorias de posigoes,
apenas uma delas ou qualquer conjuga-
¢do variavel, o que no conjunto dos inter-
venientes é suficiente para trazer muitas
dimensdes e dificuldades aos relaciona-
mentos. E muito distinta a situacio de
um acionista que nao esta satisfeito com
uma gest&o profissional e que em conjun-
to com outros sécios decide sobre a sua
substituicdo, de uma situacdo numa em-
presa familiar em que a insatisfagdo com
um gestor pode ser a insatisfagdo com um
irmao, primo ou mesmo pai.

A dificuldade desta anélise também re-
sulta da grande diversidade de empresas
familiares em funcdo da sua fase de vida
e quantidade de membros da familia.
Ha empresas familiares com centenas de
acionistas da familia, e empresas familia-

res que estdo ainda em fase de transicdo
da primeira geragdo. Os desafios s&o to-
dos diferentes, mas tém a mesma essén-
cia.

A SUCESSAO

A sucessdo é geralmente apontada como
uma das vicissitudes mais criticas das em-
presas familiares, o que se explica pelo
impacto significativo no sucesso da em-
presa e destino do patriménio familiar e
pelo potencial gerador de conflitos.

A primeira vertente de impacto patrimo-
nial é intuitiva: a diferenca entre a escolha
da pessoa certa ou errada pode ser a dife-
renca entre o sucesso e a perda de valor.
Esta escolha é frequentemente afetada
pelo problema da “competéncia do san-
gue”, a convicgdo de que o simples facto
de ser um sucessor de sangue faz um bom
sucessor empresarial. Pode ser verdade
ou ndo, mas as relagdes familiares préxi-
mas levam muitas vezes a que a emogéo
turve o discernimento.

Ja a vertente do potencial de conflito é
mais elaborada porque se desdobra em
muitas frentes. A problematica da ava-
liagdo da “competéncia do sangue” tem
logo em si um elevado potencial de diver-
géncias internas, a que se soma o facto de
poder haver preteridos. Quando ha uma
escolha possivel ha sempre insatisfagdo
de quem néo foi escolhido e de quem o
apoia com inevitaveis tensoes. A dificulda-
de de uma opgéo por um lider da gestao
da empresa que ndo seja familiar, e que
por vezes é mais ou menos inevitavel, tem
tantas implicagdes familiares e culturais
que também tende a gerar divergéncias
e descontentamentos. Por vezes a princi-
pal dificuldade comeca mesmo no poder
instalado, que ndo estad disponivel para
dinamizar a sucessao, sendo correntes as
situagdes de fundadores que continuam
a resistir a evolugdo mesmo com idades
muito avangadas. Todos estes fatores so-
mados vao gerando o potencial de confli-
to a que nos referimos.
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PLANEAR A SUCESSAO COM ANTECEDENCIA
A melhor forma de mitigar os riscos da su-
cessdo é planea-la com tempo e método.
Muitas vezes reconduz-se o planeamen-
to a preparacgéo pessoal de uma ou mais
pessoas, o que é inequivocamente critico,
mas é muito mais do que isso que estd em
causa.

A preparacdo de possiveis candidatos é
mais do que técnica. Sem desvalorizar
o conhecimento da empresa, do negé-
cio, das matérias comerciais, financeiras
e outras que sdo necessérias a qualquer
gestor, hd uma preparagdo também ne-
cessaria para um papel mais amplo, de
gestao eficaz das relagcées da empresa
com a familia, que implica uma lideranca
diferente e competéncias distintas igual-
mente essenciais ao sucesso de uma em-
presa familiar.

Igualmente importante é a preparagdo do
processo de escolha, especialmente nos
casos de familias mais alargadas. Sendo
esta uma fase da vida da empresa com
risco elevado de tens6es com implicagdes
negativas no futuro, importa investir na
minimizagdo desses riscos. Um processo
adequado de escolha tem o potencial de
culminar na tomada de deciséo por um su-
cessor mais indicado, mas acima de tudo
a experiéncia demonstra que é a melhor
forma de reduzir a insatisfagdo. Um pro-
cesso em que todos sdo ouvidos, todos
podem participar, todos conhecem as re-
gras, pode alcangar um resultado que nao
agrada a alguns dos membros da familia,
mas n&o deixa um sentimento t&o forte de
falta de oportunidade e de injustica que
tem efeitos muito mais corrosivos das re-
lagbes.

Planear e preparar faz uma grande dife-
renga no sucesso da transi¢cdo, ndo sé
para a familia, mas para a estabilidade da
prépria empresa, para a confianga dos co-
laboradores e parceiros negociais.

GOVERNACI-\O E CONFLITOS

A governagdo da empresa e os conflitos
sdo duas matérias interligadas. A gover-
nac&o eficaz é o principal instrumento de
prevencdo de conflitos e o que mais ajuda
a resolver conflitos quando eles efetiva-
mente ocorrem.

Para além da sucessdo, sdo muitas as ma-
térias especificas das empresas familiares
que sdo suscetiveis de gerar insatisfacdo
e conflitualidade. Matérias aparentemen-
te pouco relevantes, como o trabalho de
familiares na empresa ou a participagao
nos 6rgaos sociais, podem ter impactos
determinantes. A distribuicdo de rendi-
mentos é muito mais complexa do que
nas empresas nao familiares, pois a di-
mens&o familiar baralha a simples divisao
entre o que sdo rendimentos de trabalho
e rendimentos de capital: num caso tipi-
co os membros da familia que trabalham
na empresa sentem menos necessidade
de distribuicdo de lucros do que aqueles
que nao quiseram ou nao tiveram oportu-
nidade de trabalhar na empresa, e quem
trabalha na empresa vé sempre mais ne-
cessidade de retengdo e reinvestimento
de resultados. Qualquer decisdo tomada
no ambito de um mau processo, como
se referiu a propésito da sucessdo, pode
ser uma fonte de problemas de relaciona-
mento, muitas vezes independentemente
da importancia estratégica da decisdo.
Todas estas fontes de problemas podem
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ser seriamente mitigadas com sistemas de
governagao eficaz. Quando héa processos
e regras em vigor, todos os colaboradores
e membros da familia sabem exatamente
com o que devem contar e como podem
intervir. O protocolo familiar, ou acordo de
familia, € um documento que usualmente
estabelece as regras de relacionamento
entre a familia e a empresa, incluindo de-
veres de partilha e comunicagao e proces-
sos para algumas das principais etapas,
que estabilizam muito todas as relagdes
no ambito da empresa familiar.

QUANDO O CONFLITO ACONTECE

Os conflitos tém quase sempre efeitos
muito destrutivos, destroem valor e des-
troem relacdes. As regras de governo,
quando ndo evitam o seu surgimento, aju-
dam a gerir e minimizar os impactos.

As regras podem, por um lado, prever
regimes especiais de conciliagdo dentro
da prépria familia, e, por outro, impor o
recurso a mediagdes ou arbitragem para
assuntos determinados, que evitam uma
guerra aberta descontrolada.

Uma das possibilidades de regulagao que
muitas vezes tem um efeito controlador
no impacto de um conflito é a inclusao
de regimes de saida de membros da fa-
milia da empresa familiar. Muitas vezes
é a simples sensacdo de prisdo na em-
presa familiar que mina a estabilidade,
outras vezes a origem da insatisfacdo é
diferente, mas uma saida de um familiar
pode ser a solugdo. Uma saida é sempre
uma perda de unidade e de escala, mas
é muito melhor que op¢des destruidoras
e deve ser enquadrada e mais ou menos
facilitada em fungdo da criticidade da si-
tuagdo que se vive na empresa familiar.
E uma matéria com muitas implicagdes e
variantes, mas que faz sentido ponderar
e regular.

CONCLUSAO

As empresas familiares sdo, de facto, o
motor da economia e merecem uma aten-
cdo particular as suas especificidades.
Tém desafios muito préprios, mas s&o lar-
gamente ultrapassados pelas vantagens.
O sucesso estd em potenciar as suas
vantagens competitivas resultantes de
ser uma empresa familiar, e na mitigagao
dos seus riscos particulares. Estes nunca
se resolvem totalmente, mas podem ser
significativamente controlados por um
bom sistema de governo consagrado num
protocolo familiar ou instrumento equiva-

lente. 4§
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0 novo Traigo80 responde as operagoes mais exigentes, com poténcia 100% elétrica, forca e robustez.
A capacidade de carga entre 3.5 e 5 toneladas e as baterias de B0V ou 90V garantem o desempenho
que precisa, com energia ao longo do dia. Ergonomico, confortavel e facil de carregar, permite trabalhar
com mais controlo, menos esfor¢o e maxima produtividade. Porgue quando o potencial  Toyota,

so precisa de ser desembrulhado, sem surpresas.

Saiba tudo em:

Caetano Portugal, S.A.
TOYOTA

MATERIAL HANDLING

geral.empilhadores(@toyotacaetano.pt
Vila Nova de Gaia - 227 867007
Carregado - 263 B57 244




GreenYellow

Apoia transicao energética

de Jeronimo Martins

|

O projeto, jd operacional, reforca a descarbonizacao das operacdes, com energia renovavel pro-

duzida localmente.

A GreenYellow, multinacional especializa-
da em solugdes de eficiéncia energética,
produgao solar e armazenamento, concluiu
a implementacdo de 18 centrais solares
fotovoltaicas em regime de autoconsumo
para o Grupo Jerénimo Martins, num mo-
delo de contrato de aquisi¢cdo de energia
(PPA) on-site com a duragao de 15 anos.
As centrais foram instaladas em cober-
turas (rooftop) de lojas Pingo Doce e
Recheio Cash & Carry, bem como numa
unidade do Grupo Luis Vicente, produ-
tor de frutas e legumes. Ja se encontram
operacionais e contribuem para reduzir a
dependéncia de energia de origem féssil
e a exposicdo a volatilidade dos pregos,
ao mesmo tempo que reforcam a previ-
sibilidade de custos e a competitividade
operacional.

Ao produzir energia no local de consumo,
o projeto apoia ainda a estratégia de des-
carbonizagdo do Grupo Jerénimo Martins
e responde a expectativas crescentes de
uma cadeia de valor mais sustentavel.

No total, foram instalados 8 MWp de ca-
pacidade, com uma produgdo estimada

de 11.6 GWh por ano. Este volume de
energia renovavel permite evitar mais de
1.230 toneladas de CO2 anualmente e
corresponde ao consumo de eletricidade
de mais de 3.860 familias.

OFERTA ‘CHAVE NA MAO’

O projeto abrange 18 localizages em di-
ferentes regies do pais, incluindo Albu-
feira, Amadora, Aveiro, Corroios, Lagos,
Leiria, Obidos, Odivelas, Penafiel, Porti-
mé&o, Pévoa de Varzim, Sines, Sintra, Frei-
xofeira, Torres Vedras e Vilar do Pinheiro,
reforcando a estratégia de sustentabilida-
de do Grupo Jerénimo Martins, mas tam-
bém a sdlida capacidade da GreenYellow
de implementagao em multiplos ativos e
localizagdes.

O modelo da GreenYellow assenta em in-
vestimento préprio e numa oferta ‘chave
na mao’, que inclui engenharia, forneci-
mento, instalacdo e operagdo e manuten-
¢do durante toda a vigéncia do contrato
com os clientes. Esta abordagem permi-
te implementar projetos em escala e em
multiplos locais, adaptando a solucdo as
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especificidades de cada unidade e acele-
rando o calendério de execucdo face aum
desenvolvimento disperso ou exclusiva-
mente interno.

Este projeto com o Grupo Jerénimo Mar-
tins é também um exemplo de como a
GreenYellow pretende continuar a descar-
bonizar o setor comercial e industrial em
Portugal, tornando a transi¢do energética
mais acessivel, répida e eficiente.

“No setor do retalho, a energia é um dos
maiores custos operacionais e um fator
determinante de competitividade. Ao pro-
duzir eletricidade renovével diretamente
no local de consumo, damos aos nossos
clientes previsibilidade de custos a longo
prazo e maior independéncia face a rede
- dois ativos estratégicos num contexto
de elevada volatilidade. Este projeto com
o Grupo Jerénimo Martins demonstra a
capacidade Unica da GreenYellow de exe-
cutar em escala, implementando dezenas
de centrais em multiplas localizagées, com
um Unico parceiro responsavel de ponta a
ponta,” afirma Luis Almeida, General Ma-
nager Portugal da GreenYellow. 4§



Pegada de carbono
Ganha relevancia nos projetos
de engenharia e construcao

\

N

Inés Rego
BUSINESS UNIT MANAGER
SUSTAINABILITY KIWA PORTUGAL

A descarbonizacdo das infraestruturas
comeca cada vez mais antes do inicio da
construcdo. A avaliacdo da Pegada de Car-
bono de Projeto esta a permitir comparar
alternativas técnicas e identificar oportuni-
dades de reducdo de emissées ainda du-
rante as fases de concecdo e planeamento.
As decis6es tomadas durante o desenvol-
vimento de um projeto podem influenciar
significativamente o seu desempenho am-
biental ao longo do ciclo de vida. Neste
contexto, a Pegada de Carbono de Projeto
estd a assumir uma importancia crescente
no setor da construgéo e engenharia, per-
mitindo avaliar o impacte climético de dife-
rentes solucdes antes do inicio da fase de
construgao.

A anélise das emissdes associadas a ma-
teriais, processos construtivos, transpor-
tes, manutencdo e cenarios de fim de vida
permite comparar alternativas técnicas
e apoiar escolhas mais informadas numa
fase em que ainda existe margem para in-

troduzir alteragbes com impacto relevante
na reducdo de emissdes.

Esta abordagem acompanha uma crescen-
te integracdo de critérios de sustentabili-
dade na construgdo, impulsionada pelos
objetivos de descarbonizacdo, pelas ex-
pectativas dos investidores e entidades fi-
nanciadoras e pela necessidade de desen-
volver infraestruturas mais alinhadas com
os desafios da transicdo climatica.

“A avaliacdo das emissdes durante as fa-
ses de concegdo e planeamento permite
identificar oportunidades de redugéo de
carbono quando ainda existe margem para
influenciar o desempenho ambiental do
projeto.”, afirma Inés Rego, Business Unit
Manager - Sustainability da Kiwa Portugal.
Através da Avaliacdo do Ciclo de Vida, é
possivel quantificar as emissées de gases
com efeito de estufa associadas as diferen-
tes fases de uma infraestrutura e identifi-
car os principais contributos para o seu im-
pacte climatico. Esta informagao constitui

uma base importante para a definicdo de
medidas de redugéo de emissdes e para o
desenvolvimento de Planos de Descarbo-

nizacao.

A Kiwa Portugal acompanha esta evolugéo
do setor através de solugdes especiali-
zadas de avaliacdo e gestdo de emissdes
aplicadas a projetos de construcéo e enge-
nharia.

A avaliacdo da Pegada de Carbono de
Projeto afirma-se, assim, como uma ferra-
menta cada vez mais relevante para apoiar
a concecdo, desenvolvimento e gestao de
infraestruturas mais sustentaveis.

A Kiwa Portugal integra o Grupo Kiwa,
uma organizagdo internacional indepen-
dente especializada em ensaios, inspegao,
certificacdo e servicos de sustentabilidade.
Através de solugdes especializadas de ava-
liagdo ambiental e descarbonizagao, apoia
organizagdes na integracao de critérios de
sustentabilidade em projetos, produtos,
processos e sistemas. #
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ESG na i

Quando o “S" deixa de ser a letra esquecida

As exigéncias de sustentabilidade che-
garam a cadeia de valor industrial com
uma velocidade que muitos gestores nao
antecipavam. Cumprir os critérios ESG
e reporté-los ja nao é opcional, e a com-
ponente social, historicamente a menos
tangivel da equacgéo, encontrou nos bene-
ficios extrassalariais uma resposta concre-
ta, mensuravel e auditavel.

Durante anos, o debate ESG (Environmen-
tal, Social and Governance) nas empresas
industriais centrou-se quase exclusiva-
mente na componente ambiental. A di-
menséo social, o “S”, ficou frequentemen-
te em segundo plano, tratada como uma
intencdo nos relatérios de sustentabilida-
de, mas raramente operacionalizada com
o mesmo rigor. Esse desequilibrio esté a
corrigir-se, impulsionado por pressdes
que chegam simultaneamente da regula-
¢do europeia, dos mercados financeiros e
das proéprias cadeias de abastecimento.
A Diretiva CSRD estende obrigacoes de
reporte de sustentabilidade a um universo
crescente de organizagdes. Embora mui-
tas PME n3o estejam ainda diretamente
abrangidas, a pressdo na cadeia de valor

sera crescente: as grandes empresas obri-
gadas a reportar incluirdo nos seus dados
informac&o sobre fornecedores e parcei-
ros. Para as empresas industriais portu-
guesas, que integram frequentemente
as cadeias de fornecimento de grupos
europeus, esta realidade traduz-se numa
exigéncia pratica e imediata, independen-
temente da sua dimensao.

Da intencdo a acdo: operacionalizar o ”S”
A dimensao social do ESG abrange con-
dicées de trabalho, bem-estar, acesso a
saude, apoio familiar e desenvolvimento
profissional. S&o areas onde as intengdes
declaradas nos relatérios de sustentabi-
lidade precisam de ser sustentadas por
medidas concretas, cada vez mais escru-
tinadas por auditores, investidores e par-
ceiros comerciais. Um programa de bene-
ficios extrassalariais estruturado contribui
diretamente para esses indicadores: cada
beneficio é uma alavanca ndo apenas de
qualidade de vida, mas de impacto social,
econémico e ambiental, quantificavel e in-
tegravel em relatérios de sustentabilida-
de com dados reais.

Uma decisdo estratégica com retorno
mensuravel

Os beneficios extrassalariais da Edenred
permitem as empresas responder a nove
Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) das Nag¢des Unidas, ajudando a:

* Reduzir a pobreza, as desigualdades e
a melhorar as condicdes de trabalho;

* Aumentar o poder de compra, facili-
tando o acesso a uma alimentacao ade-
quada, educacdo de qualidade e a uma
melhor salde;

® Promover a inclusdo econémica e o de-
senvolvimento das economias locais;

e Estimular a utilizacdo racional e eficien-
te dos fundos;

¢ Contribuir para uma economia circular;
* Fornecer as autoridades publicas solu-
¢bes para melhorar a transparéncia, ras-
treabilidade e apoiar o combate a fraude
e a economia informal.

Um parceiro com provas dadas
O que distingue a Edenred no contexto
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ESG nédo é apenas a amplitude da sua
oferta, é a antecipagdo. Muito antes de a
CSRD impor novas obrigagdes, a empre-
sa ja publicava o seu Relatério Universal
Integrado e submetia os seus resultados
a avaliagbes externas rigorosas. Esta cul-
tura de transparéncia, nascida da convic-
¢do e nao da regulagdo, esta reconhecida
pela medalha de ouro EcoVadis e pela
presenca consistente no Dow Jones Sus-
tainability Index Europe e World, um dos
indices de referéncia ESG mais exigentes
do mundo.

Esta postura operacionaliza-se através
da abordagem Ideal, com trés eixos (Pes-
soas, Planeta e Progresso) e com metas
concretas para 2030. No terreno: solu-
¢oes digitais que eliminam papel e plés-
tico desnecessérios, cartdes produzidos
com materiais reciclados, o Programa
MERECE - que transforma cartdes em fim
de vida em mobilidrio urbano - e o Pro-
grama FOOD, desenvolvido com o apoio
da Unido Europeia e da Diregdo-Geral de
Salde para promover uma alimentagao
saudavel e sustentavel.

Sem custos fixos por utilizador, a Platafor-
ma de Beneficios e Vantagens da Edenred
adapta-se a estruturas descentralizadas e
equipas em turnos, centralizando a ges-
tdo numa unica ferramenta digital. A fisca-
lidade favoravel dos beneficios extrassa-
lariais, com isencdes de IRS e Seguranca
Social, mitiga o impacto na estrutura de
custos e permite gerar valor real sem pe-
nalizar a competitividade. Empresas com
programas de bem-estar consolidados re-
gistam menor absentismo, maior estabili-
dade das equipas e maior capacidade de
atrair talento qualificado: um argumento
de peso num setor onde essa escassez é
hoje um constrangimento real ao cresci-
mento.

Para as empresas industriais que pre-
tendem reforcar a sua posicdo ESG com
medidas concretas e imediatamente im-
plementaveis, os beneficios extrassala-
riais constituem uma das alavancas mais
acessiveis e com maior visibilidade junto
de colaboradores, parceiros e investido-
res.

O ”S"” do ESG tem, finalmente, ferramen-
tas a sua altura. #F
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Hé uma frase que se vai ouvindo nos corredores das fabricas, dos armazéns e dos escritdrios portugueses: "Os jovens jd ndo sao
como antes." E verdade. E, para quem trabalha em recursos humanos h vérios anos, ainda bem que assim é. A Geragdo Z - nas-
cida, grosso modo, entre 1997 e 2010 - estd a entrar no mercado de trabalho com um conjunto de expectativas que desafia as
empresas a repensar praticamente tudo: da forma como recrutam a forma como comunicam, avaliam e retém o talento.

Portugal envelhece a um ritmo que preo-
cupa qualquer gestor de pessoas. Ha
cada vez menos jovens a entrar no merca-
do de trabalho e cada vez mais empresas
a disputé-los. Este contexto est a alterar
o equilibrio de poder: ja ndo é apenas a
empresa que escolhe o candidato, é tam-
bém o candidato que escolhe a empresa.
E escolhe com critérios diferentes dos da
geracgdo anterior. O salério, embora con-
tinue a importar, j4 ndo decide sozinho.
Pesa cada vez mais a proposta de valor
completa: lideranga préxima, em vez de
hierarquias rigidas e distantes; flexibilida-
de real, ndo apenas anunciada nos proces-

sos de recrutamento; e um propésito sen-
tido no dia a dia, ndo apenas numa missao
emoldurada e promovida durante os pri-
meiros dias. As novas geragdes procuram
um equilibrio entre vida pessoal e profis-
sional que ja ndo encaram como uma con-
cessao, mas como algo inegociavel.

ONDE A MUDANGA CUSTA MAIS A CHEGAR
Os setores mais tradicionais — em parti-
cular a industria transformadora — tém
sentido esta pressdo com particular inten-
sidade. Estruturas rigidas, turnos fixos e
percursos de carreira pouco diversificados
dificultam a atrag&o e a retencéo de talen-
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to jovem. Este desafio, aliado a elevada
procura de mao de obra em areas como a
logistica, a armazenagem e a industria au-
tomovel, obriga estas empresas a repen-
sar, com urgéncia, a forma como recru-
tam, integram e retém os colaboradores
mais jovens. As empresas que continuam
a recrutar como recrutavam ha dez anos
estdo, na pratica, a arriscar ficar sem can-
didatos.

Apesar deste cenério, ha sinais positivos:
muitas empresas portuguesas ja estdo a
mudar de forma genuina, ndo apenas na
aparéncia. E, curiosamente, uma das fer-
ramentas mais eficazes para essa mudan-



¢a tem sido algo que durante anos pare-
ceu ir na direcdo contraria: a tecnologia.

TECNOLOGIA A FAVOR DA PROXIMIDADE

Durante muito tempo, associdmos a digi-
talizacdo das relacdes de trabalho a uma
perda de proximidade: mais ecras, mais
processos automaticos, menos pessoas

por perto. A experiéncia no terreno tem
mostrado precisamente o contrario: quan-
do é bem pensada, a tecnologia aproxima
em vez de afastar.

A industria e a logistica ndo podem ofere-
cer o trabalho remoto que outros setores
proporcionam, mas ja podem oferecer a
mesma proximidade, transparéncia e rapi-
dez de resposta que a Geragao Z valoriza,
através da tecnologia certa.

E se uma plataforma mostrar, em tempo
real, quem esté escalado para cada turno?
E se uma aplicagdo permitir comunicar
uma auséncia com um clique, sem esperar
por uma chamada? E se um sistema per-
mitir dar feedback sobre o desempenho
de forma continua, em vez de reservar
essa conversa para uma avaliagdo anual?
E se, em vez de reagir as necessidades do
momento, for possivel ter talento iden-
tificado, qualificado e disponivel antes
mesmo de a oportunidade surgir? E isto
que aproxima as pessoas e valoriza o que
realmente importa numa relacdo de tra-
balho: confianga, transparéncia e resposta
rapida.

E esta légica que temos vindo a imple-
mentar através do Pulse, a plataforma de
gestdo de talento do Clan com informa-
¢do em tempo real, concebida para apoiar
clientes e operagdes. Ndo a construimos
para tornar a relagdo com os colaborado-
res mais fria. Construimo-la precisamente
para o oposto: para a tornar mais préxima
e mais justa, mesmo a escala de milhares
de pessoas, distribuidas por dezenas de
operagdes. Um jovem colaborador que
sabe exatamente quando trabalha, que re-
cebe feedback sem esperar meses, que re-
solve um problema de agendamento sem
uma dezena de chamadas, sente-se visto e
acompanhado. Acredito que é este o tipo
de relagcdo que a Geracéo Z procura.

TRES COISAS EM COMUM
As empresas portuguesas que estdo a

conseguir adaptar-se a esta realidade par-
tilham, de forma quase sistematica, trés
caracteristicas.

Escutam antes de decidir. Ndo assumem
que j& sabem o que os jovens querem.
Perguntam-lhes diretamente, com regu-
laridade, e ajustam processos em fungdo
das respostas.

Usam a tecnologia para dar autonomia,
ndo para vigiar. A diferenca entre uma
aplicagdo que controla e uma que facilita
é enorme, e os jovens colaboradores sen-
tem-na quase de imediato. Ninguém quer
ser gerido por um algoritmo, mas todos
gostam de ter as respostas na palma da
mao.

Tornam visivel o percurso de carreira,
mesmo em func¢des operacionais. Mos-
trar a um trabalhador de armazém, de
linha de produgdo ou de logistica que
existe um caminho de crescimento — com
formagao, especializagéo e progresséo —
pode mudar por completo a forma como
encara o seu trabalho no dia a dia.

MAIS SENTIDO, NAO MENOS TRABALHO
N&o se trata de mudar a cultura de uma
empresa sé para agradar a uma geragao.
Trata-se de reconhecer que a proximidade
entre lideres e equipas, entre empresas e
colaboradores, deixou de ser um extra
simpatico para se tornar um fator compe-
titivo. Num pais onde a populagdo ativa
diminui e onde a logistica e a industria vao
continuar a precisar de solugdes inovado-
ras com talento qualificado e motivado,
quem conseguir esta proximidade sai a
ganhar.

A Geragao Z ndo esta a pedir menos traba-
lho. Esta a pedir mais sentido, mais trans-
paréncia e mais rapidez de resposta. As
empresas portuguesas que ja perceberam
isto deixaram de ver a tecnologia como
uma barreira entre pessoas. Passaram a
vé-la como aquilo que sempre deveria ter
sido: uma forma de estar mais perto. #f
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RMACAOD & EMPREGO

constroi-se

com inovatao

Carlos Fonseca
DIRETOR DE SERVICOS DE QUALIFICAGAO DO IEFP

Pessoas, processos e tecnologia estdo a redefinir a forma como a industria cria valor - e a forma-
cdo profissional tem um papel decisivo nessa transformacao.

O DESAFIO NAO E APENAS COMPRAR TEC-
NOLOGIA. E TAMBEM CRIAR CAPACIDADE
PARA A UTILIZAR.

A indUstria estd a investir em robés, in-
teligéncia artificial, automac&o, dados e
sistemas cada vez mais sofisticados. Mas
de que vale uma fabrica inteligente se ndo
tivermos pessoas capazes de a tornar ver-
dadeiramente inteligente?

Esta pode ser uma das maiores limitagdes
a transformac&o industrial. A tecnologia
tornou-se, em muitos casos, mais rapida
do que a capacidade das organizagoes

para criar as competéncias necessarias a
sua utilizacao. E precisamente aqui que a
formacao profissional deixa de ser apenas
uma resposta as necessidades do mer-
cado de trabalho para passar a ser uma
infraestrutura estratégica da competitivi-
dade industrial.

Porque a inovagdo ndo acontece simples-
mente porque colocamos tecnologia nova
numa organizagdo. Acontece quando
conseguimos fazer melhor aquilo que ja
fazemos — ou fazer aquilo que antes néo
conseguiamos fazer.
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PESSOAS, PROCESSOS E TECNOLOGIA:

A EQUAGAO DA INOVAGAO

Ha trés dimensdes no centro desta equa-
¢do: pessoas, processos e ferramentas de
trabalho.

As pessoas decidem, executam, resol-
vem problemas, interpretam situagdes e
introduzem conhecimento e experiéncia.
Os processos organizam o trabalho, es-
tabelecem responsabilidades e critérios
e transformam conhecimento individual
em método. As ferramentas de trabalho
— onde hoje incluimos inevitavelmente




a tecnologia — permitem fazer as coisas
com maior rapidez, precisdo e seguranga.
E na relagéo entre estas trés dimensdes
que a inovagdo ganha escala. Entre pes-
soas e processos criamos formas estru-
turadas e replicdveis de trabalhar. Entre
processos e ferramentas automatizamos
tarefas e transformamos métodos em sis-
temas e tecnologias. Entre tecnologia e
pessoas ampliamos capacidades, permi-
tindo decidir melhor, antecipar problemas
e explorar novas possibilidades.
Tecnologia sem processo gera complexi-
dade. Processo sem pessoas gera rigidez.
Pessoas sem ferramentas adequadas ficam
limitadas. E na combinacdo das trés dimen-
sdes que a inovacgao industrial acontece.

FORMAQRO PROFISSIONAL: APROXIMAR A
APRENDIZAGEM DA INDUSTRIA

O IEFP, I.P, tem vindo a modernizar a sua
rede de centros de formacéo profissional,
fortemente impulsionada pelo Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), tendo
em consideracdo precisamente esta pers-
petiva.

Nos centros de gestdo direta e partici-
pada do IEFP, estdo concretizados 57,2
milhdes de euros de investimento em
equipamentos associados a produgédo de
energia verde, eficiéncia energética, mo-
bilidade elétrica, tecnologias digitais e In-
dustria 4.0. Este investimento alcanga 157
servicos e polos de formacg&o profissional
e cerca de 37 mil postos de formacé&o.
Estes nimeros traduzem uma transforma-
¢do que vai muito além da renovacio de
equipamentos. Representam uma rede de
ambientes de aprendizagem preparada
para acompanhar a evolugdo tecnolégica
da industria, das competéncias emergen-
tes e aproximar a formacdo profissional
das condigbes, processos e tecnologias
das empresas.

Os investimentos abrangem é&reas como
robética, automagdo, CNC e maquinagao,
manufatura aditiva, mecatrénica indus-
trial, eletrénica, metrologia, producéo e
manutencdo aerondutica, agricultura de
precisdo, tecnologias digitais e cibersegu-
ranca, entre outras.

O objetivo ndo é simplesmente dispo-
nibilizar equipamentos sofisticados. E
criar condi¢des para que os profissionais
aprendam a operar, programar, manter,
integrar e otimizar essas tecnologias,
transformando equipamentos e sistemas
em verdadeira capacidade produtiva.

A mesma ldgica estd presente na reali-
dade virtual e aumentada, que permitem

novos ambientes de aprendizagem, simu-
lagdo e experimentacdo, e na transicao
energética, que exige pessoas capazes de
compreender consumos, processos capa-
zes de reduzir desperdicios e ferramentas
que permitam medir, controlar e otimizar
a utilizagdo de energia e recursos.

A TECNOLOGIA MUDA AS MAQUINAS.

A A ESTA A MUDAR AS COMPETENCIAS.

A transformacio tecnoldégica ndo esta
apenas a mudar maquinas e processos.
Esta também a mudar as competéncias
de que a industria necessita.

As competéncias atuais e do futuro serédo
cada vez mais hibridas: combinarao co-
nhecimento técnico com competéncias
digitais, capacidade de interpretar dados
com resolugdo de problemas e dominio
de processos com capacidade de traba-
Ihar com tecnologias inteligentes.
Programacéo, anélise de dados, ciberse-
guranca, automagao e interagdo com sis-
temas baseados em inteligéncia artificial
passardo a fazer parte, de forma crescen-
te, do quotidiano de muitas profissdes
industriais.

Ao mesmo tempo, competéncias huma-
nas como pensamento critico, criativida-
de, capacidade de adaptagao, resolugao
de problemas e aprendizagem ao longo
da vida ganhardo ainda maior importan-
cia. Quanto mais as tecnologias forem
capazes de executar tarefas rotineiras ou
apoiar decises, maior serd o valor das
competéncias que permitem interpretar,
questionar, decidir e criar.

A inteligéncia artificial acelera esta trans-
formacg&o. Nao significa apenas o apare-
cimento de novas profissdes, significa
também que muitas profissdes existentes
irdo mudar. Algumas tarefas serdo auto-
matizadas, outras apoiadas por sistemas
inteligentes e outras exigirdo novas com-
binacdes de conhecimento técnico e com-
peténcias digitais.

Preparar a industria para o futuro nao sig-
nifica, por isso, apenas formar para as tec-
nologias que hoje conhecemos. Significa
desenvolver a capacidade de aprender,
adaptar e trabalhar com tecnologias que
ainda est3o a evoluir.

DA FORMAGAO PARA A INDUSTRIA
INTELIGENTE

Ao modernizar os seus ambientes de
aprendizagem, o |EFP estd também a
aproximar pessoas, processos e ferramen-
tas da realidade produtiva e tecnoldgica
das empresas.

Esta aproximac&o torna-se ainda mais re-
levante perante uma transformacdo pro-
funda que esta a chegar ao chao de fabri-
ca: a inteligéncia artificial industrial.

A |A comecga a integrar-se com automa-
¢do, robdtica, sensores, sistemas CNC,
controlo de qualidade, manutencdo e
anélise de dados. Ndo como uma tec-
nologia isolada, mas como uma camada
de inteligéncia aplicada aos processos
industriais.

A manutencdo estd a evoluir da reagdo
a avaria para a antecipagdo da falha. A
producdo pode passar de parédmetros
definidos apenas pela experiéncia para
decisbes apoiadas por dados. O controlo
de qualidade torna-se mais preditivo. A
capacidade de identificar padrées, an-
tecipar problemas e otimizar processos
pode transformar profundamente a for-
ma como as empresas produzem.

Por isso, a discussdo sobre IA Industrial
ndo pode ser reduzida a aquisicdo de
software ou equipamento. A verdadeira
questdo é a capacidade de transformar
tecnologia em desempenho. E essa ca-
pacidade depende das pessoas, da qua-
lidade dos processos e da adequagdo das
ferramentas.

A PROXIMA VANTAGEM COMPETITIVA SAO
AS COMPETENCIAS

Para os gestores industriais, esta é uma
questdo empresarial, ndo apenas forma-
tiva. A escassez de competéncias pode
tornar-se tdo critica como a escassez de
matérias-primas ou de componentes.
Uma empresa pode comprar uma ma-
quina de ultima geracdo amanh3, mas
nao conseguird necessariamente criar, no
mesmo prazo, a experiéncia e as compe-
téncias necessarias para retirar dela todo
o seu potencial.

A préxima vantagem competitiva da in-
dustria portuguesa poder3, por isso, nao
estar apenas na tecnologia que conseguir
adquirir. Estara, seguramente, na veloci-
dade com que conseguir alinhar pessoas,
processos e ferramentas para transformar
tecnologia em produtividade, inovacéo e
valor.

E neste ponto que formagédo profissio-
nal, inovagdo e competitividade indus-
trial deixam de ser temas separados. A
industria inteligente comega muito antes
da linha de produgdo. Comega nas pes-
soas, estrutura-se nos processos, ganha
capacidade através da tecnologia — e é
da combinacdo das trés que nasce a ino-
vacgao. #f
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Porque a tecnologia ja nao
é o principal desafio

Quando se fala de ciberseguranca, é
comum associé-la a ataques informaticos,
vulnerabilidades técnicas ou tecnologias
de protegdo. Embora importantes, estes
temas podem esconder uma realidade
menos visivel: a crescente complexidade
dos sistemas de informac&o e a dificulda-
de em acompanhar a sua evolugdo.

Ao longo dos anos, as empresas foram
construindo sistemas para responder as
necessidades de cada momento. Surgi-
ram aplicagbes desenvolvidas & medida,
bases de dados especificas, plataformas
de colaboracdo e inimeras soluces que
permitiram aumentar a eficiéncia e supor-
tar a atividade diaria. Durante muito tem-
po, este modelo funcionou relativamente
bem. A exposicdo a Internet era mais limi-
tada, as fronteiras dos sistemas eram mais
claras e o ritmo de mudanca tecnolégica
substancialmente menor.

Hoje, o contexto é diferente. A medida
que as empresas procuram ser mais ageis,
mais digitais e mais inovadoras, o sistema
de informagéo deixa de ser apenas aqui-
lo que a empresa construiu para passar a
incluir tudo aquilo com que se relaciona.
Neste cenario, o desafio ja ndo é apenas
proteger tecnologia, mas compreender
um ecossistema cada vez mais complexo
e continuar a responder a perguntas apa-
rentemente simples: que ativos existem,
quem é responsavel por eles, que depen-
déncias possuem e como recuperar quan-
do algo falha?

E precisamente nesta crescente complexi-
dade que se torna evidente uma realidade
muitas vezes esquecida: ndo existe risco

zero. Haverd sempre vulnerabilidades, er-
ros humanos ou situagbes imprevistas. A
diferenca estard na capacidade de ante-
cipar, responder e recuperar quando algo
corre mal.

A inteligéncia artificial veio acelerar ain-
da mais esta transformacdo. Muitos utili-
zadores conseguem hoje criar solucgdes,
automatizar tarefas, analisar dados ou
produzir contetidos sem depender dire-
tamente das equipas técnicas. Trata-se
de uma evolugéo extraordinaria, mas tam-
bém muito desafiante.

Paradoxalmente, quanto mais acessivel
se torna a tecnologia, mais importante se
torna a capacidade de questionar, validar
e interpretar criticamente a informac&o.
A facilidade com que hoje se obtém res-
postas, andlises ou solugdes cria frequen-
temente uma ilusdo de conhecimento. Sa-
ber utilizar uma ferramenta ndo significa
compreender os fundamentos do proble-
ma nem os riscos associados as decisdes
tomadas com base nos resultados obti-
dos.

A isto junta-se uma dimensao frequente-
mente esquecida: as pessoas. As tecno-
logias evoluem a uma velocidade impres-
sionante, mas a capacidade humana para
absorver conhecimento, alterar habitos
e desenvolver competéncias continua a
obedecer a ritmos muito diferentes. Fa-
la-se frequentemente da necessidade
de formagdo, mas sdo necessarias novas
formas de capacitagdo, capazes de desen-
volver adaptagao, aprendizagem continua
e pensamento critico num contexto em
que a tecnologia muda enquanto a forma-
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cdo decorre. Com a informacéo cada vez
mais disponivel, distinguir informagao de
conhecimento poderé tornar-se uma com-
peténcia decisiva.

Num ambiente onde a agilidade e a ino-
vagdo sdo cada vez mais valorizadas, as
regras e os processos sdo frequentemen-
te vistos como obsticulos ao progresso.
Contudo, aquilo que parece flexibilidade
no curto prazo pode rapidamente trans-
formar-se em dependéncias desconheci-
das, informacédo dispersa ou dificuldades
de continuidade operacional. A governa-
¢do assume assim maior relevancia e é a
Unica garantia de que a inovagdo pode
crescer de forma sustentével.

A evolucdo tecnoldgica dificilmente ira
abrandar. Os sistemas continuardo a tor-
nar-se mais complexos, a inteligéncia ar-
tificial continuaréd a desafiar os modelos
tradicionais de trabalho e as empresas
continuardo a procurar equilibrar inova-
¢do, eficiéncia e controlo.

Neste contexto, o desafio esta na capaci-
dade de criar o tempo, o espaco e as con-
dicbes necessérias para compreender os
sistemas existentes, conhecer as suas de-
pendéncias, desenvolver conhecimento
e preparar as pessoas para um ambiente
em permanente transformacdo. Tudo isto
sem perder a capacidade de responder
a um mercado cada vez mais exigente,
competitivo e marcado pela rapidez da
mudancga.

Por tudo isto, a ciberseguranca é hoje
muito mais do que tecnologia. E também
a capacidade das empresas compreen-
derem os seus sistemas, estruturarem
conhecimento, clarificarem responsabi-
lidades e prepararem as suas pessoas
para antecipar o inesperado. No final, as
perguntas essenciais continuam a ser as
mesmas: o que aconteceu, quem é res-
ponsavel, o que estad em causa e como
recuperar? A capacidade de responder a
estas questbes de forma rapida e funda-
mentada revela a maturidade digital de
uma empresa. E isso é ciberseguranca. #f



O desaf
€ apena
e prote
inovaca

Na industria, fala-se muito de inovacao,
tecnologia, internacionalizagdo e compe-
titividade. Fala-se menos sobre uma ques-
t3o que estd a ganhar importéncia: quan-
to vale, afinal, aquilo que uma empresa
cria e protege?

Patentes, marcas, desenhos ou modelos,
software, segredos comerciais e conhe-
cimento técnico podem representar uma
parte significativa do valor econémico
de uma empresa. Mas antes de lhes atri-
buirmos um valor financeiro, existe uma
questdo essencial: qual é a forga juridica
do ativo?

1. Sem direito, ndo existe exclusividade
econdémica

O valor de uma patente nao resulta ape-
nas da tecnologia que protege. Resulta
também da capacidade juridica de impe-
dir terceiros de explorar essa invengdo.

O mesmo acontece com uma marca. O
seu valor ndo depende apenas da noto-
riedade ou da confianca do mercado, mas
também da existéncia de um direito que
permita ao titular defender essa identida-
de e impedir utilizagbes indevidas.

A primeira dimens&o do valor da Proprie-
dade Intelectual (Pl) é, por isso, juridica,
ou seja, titularidade, exclusividade, du-
racdo, territério, possibilidade de trans-
missao, licenciamento e defesa perante
terceiros.

S6 depois desta andlise faz sentido per-
guntar quanto vale economicamente o
ativo.

2. Proteger ja ndo é suficiente

Para muitas empresas, o processo termina
com o deposito de uma patente, ou re-
gisto de marca ou desenho. Na realidade,
deveria comecar ai uma segunda etapa, a
gestdo econdmica do direito de forma a
gerar valor.

E necessario perceber que produtos de-
pendem dessa PI, que mercados protege,

que receitas ajuda a gerar, as semelhancas
ou diferenciacdo em relagcdo a concorrén-
cia, que custos permite reduzir e que van-
tagem competitiva sustenta.

Atualmente é fundamental relacionar o
direito com o negécio e a Pl ser uma fer-
ramenta de gestao.

3. O balanc¢o ndo conta toda a histéria
Existe ainda outra realidade importante
para a industria, nem todo o valor econé-
mico dos ativos intangiveis surge refletido
nas demonstracgdes financeiras.

As normas contabilisticas estabelecem
condicdes rigorosas para o reconheci-
mento de um ativo intangivel, nomeada-
mente a sua identificabilidade, o controlo
pela empresa e a existéncia de beneficios
econdémicos futuros.

Consequentemente, uma marca desen-
volvida ao longo de décadas, determi-
nado conhecimento técnico, relagdes
comerciais ou alguns ativos criados inter-
namente podem contribuir fortemente
para o valor de uma empresa sem que
esse valor seja diretamente visivel no ba-
lanco.

Por isso, valor contabilistico e valor eco-
némico ndo sdo conceitos equivalentes,
mas ha formas de trazer essa lucidez as
demonstracdes financeiras.

4. Da protecao a monetizacao

Uma empresa industrial ndo tem de limi-
tar a exploragdo da sua Pl aos produtos
que fabrica.

Os direitos podem ser licenciados, trans-
mitidos, utilizados em acordos de cross-
-licensing, integrados em operagdes de
joint venture, franchising, co-branding ou
considerados numa operag&o de fus&o ou
aquisigao.

Para algumas empresas portuguesas, o li-
cenciamento pode ser particularmente in-
teressante porque pode permitir explorar
tecnologias em mercados onde n&o existe

PATENTES
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capacidade de produgdo ou distribuigao
prépria, transformando conhecimento em
receitas.

A Pl deixa, assim, de ser apenas um me-
canismo defensivo e passa a ser um ativo
negociavel.

5. Pode a Pl ajudar a financiar a inds-
tria?

Esta é talvez uma das evolugbes mais re-
levantes.

A OMPI tem vindo a desenvolver inicia-
tivas especificamente dedicadas ao fi-
nanciamento baseado em ativos de PI,
reconhecendo que empresas inovadoras
podem concentrar grande parte do seu
valor em ativos que n&o s3o fisicos.
Patentes, marcas, software e outros di-
reitos geradores de receita podem ser
considerados na anélise de financiamento
e, em determinadas estruturas, utilizados
como garantia.

Mas para isso é necessario demonstrar a
existéncia do direito, a titularidade, a sua
importancia econémica, os fluxos de re-
ceita associados e uma avaliagdo credivel.

6. O desafio para a industria portuguesa
Portugal tem empresas industriais com
tecnologia, marcas, capacidade de enge-
nharia e conhecimento acumulado duran-
te décadas.

O desafio ja ndo é apenas criar e proteger
inovagdo, é aprender a identifica-la, orga-
nizé-la, avaliar o seu risco juridico, medir
a sua contribuicdo econémica e utiliza-la
estrategicamente.

A pergunta que uma empresa deve fazer
ndo é apenas "Que direitos de Proprie-
dade Intelectual temos?”, mas sobretudo
“Que valor conseguimos criar, proteger,
financiar e negociar através deles?”
Porque o valor da Propriedade Intelec-
tual comeca no Direito, mas sé se realiza
plenamente quando chega ao mercado e
produz valor. #F
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As pequenas e médias empresas (PME) constituem uma muitas empresas, sobretudo quando se trata de financiar
componente central da economia portuguesa, tanto pela investimento, inovagao, digitalizacdo, expansao ou necessi- »
sua contribuicdo para o emprego como pela sua presen- dades de tesouraria. Fizemos uma ronda, pelos programas
¢a no tecido empresarial nacional. Contudo, o acesso ao do IAPMEI e do Plano Nacional de Microerédito para com
financiamento continua a ser uma questao relevante para algumas pistas para reflexdo. #f
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O financiamento das PME em Portugal
assenta, por isso, numa combinagao de
fontes privadas — sobretudo crédito
bancério e capitais proprios — e de
instrumentos publicos destinados a
reduzir as barreiras ao financiamento.
Neste dominio, o IAPMEI — Agéncia
para a Competitividade e Inovagéo
desempenha um papel importante

na divulgagao e operacionalizagdo

de incentivos, enquanto o Programa
Nacional de Microcrédito, integrado no
apoio ao empreendedorismo do |EFP
e desenvolvido em parceria com a CA-
SES, procura facilitar o acesso ao crédi-
to de pequenos projetos empresariais
e de pessoas com maiores dificuldades
de acesso ao mercado de trabalho.

O PROBLEMA DO

FINANCIAMENTO DAS PME

O financiamento empresarial pode
assumir varias formas: capitais proprios
dos empresarios, empréstimos banca-
rios, crédito de fornecedores, capital de
risco, business angels, incentivos publi-

cos e fundos europeus, entre outras.
Para uma PME, a escolha da fonte de

financiamento depende essencialmente
da finalidade do capital. Um investi-
mento em equipamentos ou instalagdes
apresenta necessidades diferentes de
uma necessidade temporaria de fundo
de maneio. Do mesmo modo, uma
empresa tecnoldgica em fase de cresci-
mento pode necessitar de instrumentos
de capitalizagdo, enquanto um peque-
no negécio em fase de arranque pode
procurar um empréstimo de reduzido
montante.

O financiamento publico procura
responder precisamente a algumas
destas limitacdes. Em vez de substituir
o mercado financeiro, os instrumentos
publicos podem reduzir o risco para as
instituices financeiras, diminuir o custo
do financiamento ou apoiar diretamen-
te determinados investimentos.

Neste contexto, o IAPMEI disponibiliza
informacao sobre sistemas de incenti-
vos, linhas de financiamento, fundos de
investimento, seguros, business angels
e outras solucées destinadas as PME.

O organismo disponibiliza igualmente
apoio as empresas através da sua rede
de atendimento empresarial.

4

O PAPEL DO IAPMEI NO
FINANCIAMENTO EMPRESARIAL

O IAPMEI assume uma fungéo relevan-
te no ecossistema portugués de apoio
as empresas. Uma parte importante

da sua intervencao passa pela gestao,
acompanhamento ou divulgacdo de
instrumentos destinados a aumentar

a competitividade empresarial.Entre

as areas abrangidas encontram-se os
incentivos ao investimento, inovagao,
investigacao e desenvolvimento, com-
petitividade empresarial e capitalizagdo.
O IAPMEI disponibiliza atualmente
informac&o sobre os sistemas de incen-
tivos do Portugal 2030 e sobre outras
medidas nas quais atua como organis-
mo intermédio.

No dominio da inovagao, por exemplo,
existem instrumentos destinados a
apoiar projetos empresariais de 1&D.
Em 2026, encontra-se aberto o aviso
MPr-2026-07 para projetos demonstra-
dores individuais e em copromocao de
|1&D empresarial, dirigido a PME e Small
Mid Cap, com candidaturas previstas
até 29 de dezembro de 2026.

Também o PRR inclui instrumentos
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relacionados com a capitalizagdo

e inovacdo empresarial. O IAPMEI
refere, nomeadamente, a existéncia de
mecanismos destinados a melhorar a
execugao financeira dos projetos das
Agendas Mobilizadoras e das Agendas
Verdes para a Inovagdo Empresarial.
Assim, é importante distinguir financia-
mento de incentivo. Um empréstimo
implica normalmente reembolso, en-
quanto um incentivo a fundo perdido,
quando aplicavel, pode financiar uma
parcela de uma despesa elegivel sem
assumir a natureza de divida. Existem
ainda solugdes hibridas, garantias publi-
cas e instrumentos fiscais.

O préprio IAPMEI disponibiliza também
informac&o sobre beneficios fiscais,
incluindo o incentivo a capitalizagdo
das empresas, o RFAIl e o SIFIDE, que
podem contribuir para reduzir o custo
fiscal associado ao investimento e a
inovacao.

GARANTIAS PUBLICAS E REDUGAO DO
RISCO DE FINANCIAMENTO

Uma das dificuldades enfrentadas pelas
PME no acesso ao crédito é a exigéncia
de garantias e a percecdo de risco por
parte das instituicdes financeiras. Os
mecanismos de garantia publica procu-
ram reduzir esse obstéculo.

Em determinadas linhas de financia-
mento, a garantia publica permite que
o banco assuma uma parcela menor

do risco. Isto pode facilitar o acesso de
empresas que, embora economicamen-
te viaveis, ndo disponham de garantias
suficientes para obter financiamento
em condicdes exclusivamente de
mercado.

Este mecanismo tornou-se particular-
mente visivel em situacdes de crise. Em
2026, por exemplo, foram criadas linhas
BPF de apoio a reconstrucéo destina-
das as empresas afetadas pelos fené-
menos extremos ocorridos no inicio do
ano. A Linha BPF Apoio a Reconstrucéo
— Investimento previa financiamento
até 100% dos danos, com garantia
publica entre 70% e 80%, enquanto a
linha destinada a tesouraria previa até
500 milhGes de euros de financiamento
agregado.

Embora estas linhas tenham uma fina-
lidade extraordinaria e territorialmente
condicionada, ilustram um principio
mais geral da politica de financiamen-
to empresarial: a intervencao publica
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pode reduzir o risco percebido pelos
financiadores e melhorar as condi¢es
de acesso ao crédito.

PROGRAMA NACIONAL

DE MICROCREDITO

O Programa Nacional de Microcrédi-
to apresenta uma légica diferente da
dos grandes sistemas de incentivo ao
investimento.

O programa esté integrado no Progra-
ma de Apoio ao Empreendedorismo e
a Criagao do Préprio Emprego (PAE-
CPE) e é desenvolvido em parceria
com a CASES — Cooperativa Anténio
Sérgio para a Economia Social. O seu
objetivo é facilitar o acesso a peque-
nos montantes de financiamento para
projetos empresariais promovidos por
pessoas com dificuldades especiais de
acesso ao mercado de trabalho, bem
como por determinadas microentida-
des e cooperativas.

A medida tem, portanto, uma dimensao
simultaneamente econémica e social.
N&o procura apenas financiar empre-
sas ja estabelecidas: procura também
transformar uma ideia de negécio num
projeto empresarial capaz de criar

emprego.

A LINHA MICROINVEST

O principal instrumento financeiro
associado ao Programa Nacional de
Microcrédito ¢ a linha MICROINVEST.
De acordo com a informacao atualmen-
te disponibilizada pelo IEFP, o finan-
ciamento pode atingir 20.000 euros,
destinando-se ao investimento inicial
ou a expansao de pequenos negécios.
O crédito beneficia de garantia e de
bonificagdo de juros.

A ficha do programa publicada pelo
IEFP estabelece, para a MICROINVEST,
um prazo de cinco anos, com dois anos
de caréncia de capital e bonificagéo




da taxa de juro nos primeiros anos. A
documentacdo do IEFP refere ainda
uma taxa baseada na Euribor a 30 dias
acrescida de 0,25 pontos percentuais,
sujeita aos limites previstos na medida,
sendo o primeiro ano de juros integral-
mente bonificado e os anos seguintes
parcialmente bonificados pelo IEFP.

O mecanismo procura, assim, combinar
trés elementos:

e Crédito bancério, através de institui-
¢oes financeiras aderentes;

e Garantia, que reduz o risco associado
ao financiamento;

¢ Bonificacdo da taxa de juro, reduzindo
o custo suportado pelo beneficiario.

QUEM PODE BENEFICIAR

DO MICROCREDITO?

O Programa Nacional de Microcrédito
dirige-se sobretudo a pessoas com
especiais dificuldades de acesso ao
mercado de trabalho e em risco de ex-

clusdo social que apresentem uma ideia
de negécio viavel. Pode também abran-
ger microentidades e cooperativas com
até 10 trabalhadores que apresentem
projetos economicamente viaveis e
com criagao liquida de emprego.
Existem condicbes especificas relativas
aos promotores e ao projeto. Entre elas
encontram-se a viabilidade econémico-
-financeira do negécio, limites a criacdo
de postos de trabalho e a obrigagéo

de realizar o investimento e criar os
empregos previstos no prazo estabele-
cido. A candidatura necessita ainda de
validagdo prévia da CASES.

Esta componente de avaliagdo é econo-
micamente importante. O microcrédito
néo deve ser entendido como uma
transferéncia automatica de dinheiro
para qualquer ideia empresarial. O
projeto tem de demonstrar capacidade
para gerar atividade econémica sufi-
ciente para suportar o financiamento e
cumprir as obrigacdes associadas.

MICROCREDITO E INCLUSAO
FINANCEIRA

A principal especificidade econémica
do microcrédito esta na sua funcdo de
inclusdo financeira.

Uma pessoa pode ter uma ideia de
negdcio economicamente viavel e,
simultaneamente, ter dificuldades em
obter financiamento bancério tradicio-
nal. Isto pode acontecer por falta de
histérico empresarial, reduzida capaci-
dade de oferecer garantias ou auséncia
de capital préprio suficiente.

O microcrédito procura diminuir essa
barreira através de uma combinagéo de
acompanhamento, validagdo do proje-
to, garantia e crédito bonificado.
Neste sentido, o Programa Nacional
de Microcrédito nao deve ser anali-
sado apenas como um instrumento
financeiro. E também uma politica de
empreendedorismo, criacdo de empre-
go e integracao econémica. O préprio
IEFP associa o programa ao objetivo
de fomentar o empreendedorismo e

a criagdo de emprego entre pessoas
com maiores dificuldades de acesso ao
mercado de trabalho.

FINANCIAMENTO COMO INSTRUMENTO
DE COMPETITIVIDADE

Para uma PME, obter financiamento
nao é um objetivo em si mesmo. O
financiamento é economicamente atil

quando permite realizar investimentos
gue aumentem a produtividade, a ca-
pacidade de producéo, a inovagdo ou a
capacidade de competir nos mercados.
Um investimento em digitalizagdo, por
exemplo, pode reduzir custos adminis-
trativos; um novo equipamento pode
aumentar a produtividade; o investi-
mento em investigacdo e desenvolvi-
mento pode criar novos produtos; e

a expansdo para mercados externos
pode aumentar as receitas de expor-
tacao.

E neste ponto que os instrumentos do
IAPMEI e os programas de microcrédi-
to apresentam finalidades diferentes.
Os sistemas de incentivos e financia-
mento associados ao IAPMEI estao
frequentemente relacionados com
competitividade, inovagdo, investimen-
to e crescimento empresarial, enquanto
o Programa Nacional de Microcrédito
tem uma orientagdo mais marcada para
pequenos projetos, criagdo de empre-
go e inclusdo econémica.

LIMITA(;E)ES E DESAFIOS

Apesar da diversidade de instrumentos,
existem desafios no acesso ao financia-
mento publico e privado.

O primeiro é a complexidade adminis-
trativa. Uma empresa que pretenda
recorrer a incentivos precisa de conhe-
cer os avisos aplicaveis, os critérios de
elegibilidade, as despesas elegiveis, os
prazos e as obrigagbes de execugao.

O segundo ¢é a necessidade de capa-
cidade de planeamento financeiro.
Mesmo quando existe um incentivo, a
empresa pode ter de suportar inicial-
mente determinadas despesas e poste-
riormente receber o apoio, o que torna
a gestdo da tesouraria particularmente
importante.

O terceiro desafio é a adequacao entre
o instrumento e a necessidade da
empresa. Uma PME com necessidade
de fundo de maneio n3o deve neces-
sariamente recorrer ao mesmo instru-
mento que uma empresa que pretende
financiar um projeto de I&D de varios
anos.

Finalmente, permanece a questao da
capitalizagdo. Uma empresa excessi-
vamente dependente de divida pode
ficar mais vulneravel a aumentos de
custos financeiros ou a periodos de
reducado das receitas. Por isso, a politica
de financiamento empresarial deve
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considerar ndo apenas a obtengao do
dinheiro, mas também a sustentabilida-
de da estrutura financeira.

CONCLUSAO

O financiamento das PME em Portu-
gal assenta atualmente num conjunto
diversificado de instrumentos publicos
e privados. O IAPMEI desempenha

um papel central na disponibilizagéo
de informag&o, no enquadramento

e na operacionalizagdo de diferentes
sistemas de incentivos e solugdes de
financiamento orientados para a com-
petitividade, inovacdo e investimento
empresarial.

Por sua vez, o Programa Nacional de
Microcrédito apresenta uma finalidade
mais especifica: facilitar o acesso a
pequenos montantes de crédito por
pessoas e microentidades que enfren-
tam maiores dificuldades de acesso ao
financiamento convencional. Através da
linha MICROINVEST, sdo combinados
crédito, garantia e bonificagdo de juros,
procurando reduzir as barreiras finan-
ceiras a criagdo de pequenos negdcios
e de emprego.

Em termos econémicos, estes instru-
mentos respondem a problemas dife-
rentes, mas complementares. Enquanto
0s mecanismos associados ao IAPMEI
procuram reforcar a produtividade, ino-
vacdo, investimento e competitividade
das empresas, o microcrédito procura
sobretudo melhorar a inclusao financei-
ra e o empreendedorismo de pequena
escala. A eficacia destas politicas de-
pende, em Ultima anélise, da capacida-
de de direcionar cada instrumento para
projetos economicamente viaveis e de
assegurar que o financiamento con-
tribui para uma atividade empresarial
sustentavel. #f
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CASES E O PROGRAMA NACIONAL
DE MICROCREDITO

O Programa Nacional de Microcrédito (PNM) tem apoiado, desde o inicio
da sua implementacéo, projetos de criacdo e desenvolvimento de ativida-
de em todo o territério continental.

Passaram pela CASES cerca de 4 000 candidaturas ao Programa, tendo
sido validados aproximadamente 3 000 projetos para acesso a financia-
mento. Estas validagbes permitiram apoiar a criagdo de cerca de 1 600
novos projetos e o crescimento de 1 500 negdcios ja existentes.

Dos projetos validados, 39,3% beneficiaram de apoio direto, envolvendo
251 técnicos de apoio local, enquadrados em 51 entidades sem fins lucra-
tivos de ambito local.

Os projetos aprovados e financiados pelas diferentes entidades bancarias
protocoladas corresponderam a um montante global superior a 21 milhdes
de euros, permitindo a criacdo de aproximadamente 2 000 postos de tra-
balho.

Os resultados alcancados evidenciam o contributo do PNM para o em-
preendedorismo, a criacéo de emprego e o desenvolvimento local, através
do apoio a criagéo e ao crescimento de atividades em diferentes territérios.

O Programa Nacional de Microcrédito (PNM) apoiou, desde o inicio da
sua implementacao, milhares de projetos e negécios em todo o territério
continental.

Resultados alcancados:

e Cerca de 4 000 candidaturas recebidas

e Aproximadamente 3 000 projetos validados

¢ Rede de apoio local criada pela CASES, com 251 técnicos integrados em
51 organizagdes sem fins lucrativos

* Mais de 21 milhdes de euros de financiamento

¢ Aproximadamente 2 000 postos de trabalho criados

Estes resultados evidenciam o contributo do PNM para o empreendedoris-
mo, criacdo de emprego e desenvolvimento local.

Fonte CASES
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de marketing conseguiria comprar.

FAZER MELHOR DO QUE NINGUEM
Anténio Martins de Oliveira Barros
criou um legado. O filho Manuel e os
netos Inés e Manuel Anténio continua-
ram o que o fundador comecou, cada
geragdo acrescentando uma camada de
competéncia, de ambicdo e de visdo ao
que recebeu. Ndo é comum encon-
trar empresas familiares portuguesas
que, na terceira geracao, sejam lideres
mundiais no seu setor, como a AMOB,
e isso diz muito sobre a cultura que foi
sendo transmitida ao longo do tempo.
O segredo assenta no modelo de pro-
ducdo totalmente vertical, do projeto a
entrega. Desde a concecdo e o design
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AMOB | GARANTIA MUTUA

Tecnologia de topo
que atravessa o mundo

=S

em CAD/CAM, passando pelo fabrico
de componentes, a montagem, a inte-
gracdo de software e os testes finais,
tudo acontece dentro das instalagdes
em Louro, Famalicdo. Nao ha depen-
déncia de fornecedores criticos, ndo ha
variaveis fora do controlo da empresa.
O que sai da fabrica AMOB foi inte-
gralmente construido e validado pela
AMOB. E esta garantia que um cliente
no Japao, nos Estados Unidos ou na
Alemanha compra e que o faz voltar.

UM PORTEFOLIO AO SERVICO MUNDO
A AMOB é especialista em maquinas
de curvar tubo, hidraulicas e totalmente

garantia
mdtiua

CRESCA CONNOSCO

Em 1960, em Vila Nova de Famalicdo, Anténio Martins de Oliveira Barros fundou uma empresa com o seu nome nas
iniciais e uma ambicdo que o tempo haveria de confirmar. Seis décadas e trés geracoes de familia depois, a AMOB é hoje
o principal fabricante mundial de tecnologias de conformacdo de tubo e chapa, com maquinas instaladas em mais de
100 paises, 80% do volume de negdcios gerado em mercados internacionais e uma reputagao que nenhuma campanha

elétricas, conformadoras de extremos,
maquinas de arquear, perfiladoras e
software proprietario para programa-
cao e simulagado. Uma plataforma tec-
nolégica abrangente que serve setores
tao diferentes como o aeroespacial, o
naval e offshore, a industria quimica, a
construgdo, o mobiliario, a agricultura,
os sistemas de calor e a fabricacdo de
estruturas metalicas.

A série eMOB de curvadoras totalmen-
te elétricas merece destaque especial,
ja que representa a aposta da AMOB
na eficiéncia energética e na precisdo
de nova geragao, respondendo a cres-
cente exigéncia de clientes que operam




em ambientes regulados onde o con-
sumo energético e a rastreabilidade do
processo sdo fatores criticos.

UM ANO DE MUDANCGAS

O ano de 2026 esta a ser especialmen-
te intenso para o grupo. Em junho, a
AMOB inaugurou a AMOB Western Eu-
rope, uma estrutura dedicada a reforgar
a proximidade e o servico de pds-venda
nos mercados da Europa Ocidental, um
passo que reconhece a proximidade
com os clientes, como fator critico de
sucesso.

Em julho, a AMOB a inaugura um Tech
Center, em Bombaim, na india. Num
pais onde a industrializagdo avanca

a um ritmo impressionante e onde a
procura por equipamentos de confor-
macao de tubo e chapa cresce com ela,
a AMOB decidiu marcar presenca fisica
com a instalagdo de um centro tecnolé-
gico. Uma aposta que sinaliza claramen-
te onde o grupo vé o crescimento dos
préximos anos.

A este ritmo de expansdo juntou-se, em
julho, o lancamento de uma nova linha
de producdo automética de prateleiras,
atestando da capacidade da AMOB
para desenvolver solucdes customiza-
das e de alta automacao para clientes
que operam em mercados de grande
volume e exigéncia logistica. Trés
momentos estrategicamente impor-
tantes em menos de trés meses numa
empresa cujo ritmos de crescimento
néo abranda.

INVESTIR NO MOMENTO CERTO

Gerir um grupo com este nivel de
atividade e ambicado implica ter, per-
manentemente, varios projetos de in-
vestimento em curso, novos produtos,
novos mercados, novos equipamentos,
reforco de capacidade produtiva, quali-
ficagéo de equipas. O desafio é garantir
que cada projeto avanga no momento
certo, com os recursos adequados, sem
pressionar a estrutura financeira da
empresa.

Foi precisamente para responder a

este desafio que a AMOB recorreu a
Garantia Mutua, através dum instru-
mento particularmente relevante como
é o caso da Linha Fomento PT2030 Ga-
rantias, que permitiu a AMOB antecipar
incentivos j& aprovados no ambito de
projetos PT2030, transformando apoios
futuros em capacidade de investimento
imediata. Uma solucdo inteligente para
uma empresa que nao pode esperar
para crescer.

O CAMINHO ATE A iNDIA

Fazer bem é a Unica forma de fazer é o
lema que atravessa 65 anos de histéria
da AMOB e que liga o fundador a
terceira geracao, e a primeira maquina
ao Tech Center, em Bombaim. N&o ha
atalhos na construcdo de uma repu-
tacdo global. Ndo ha férmula magica
para conquistar clientes na industria
aeroespacial ou quimica. Ha rigor, ha in-
vestimento continuo, ha uma cultura de
exceléncia que se transmite e se exige
a cada nivel da organizacao.

WE ARE ALL
OVER THE

E ha, também, a capacidade de en-
contrar os parceiros certos para cada
fase do crescimento. Na producéo, a
integracdo vertical. Na tecnologia, o
investimento permanente em I&D. No
financiamento, a Garantia Mitua. Cada
peca no lugar certo, ao servigo de uma
ambicdo que, seis décadas depois da
fundacao, continua a ndo conhecer
limites geogréficos.

De Famalicdo para o mundo, a histéria
da AMOB ainda esta em processo de
construcao.

SOBRE A LINHA LINHA FOMENTO
PT2030 GARANTIAS TECNICAS

A Linha Fomento PT2030 Garantias
Técnicas apoia empresas com proje-
tos aprovados com incentivo pelas
autoridades de gestao ou programas
regionais do continente, no ambito dos
programas do Portugal 2030 (PT2030),
permitindo antecipar até 40% do
incentivo aprovado, sem custos para as
Empresas. 4l

Nota

A presente informacao tem natureza meramente informativa e publicitéria. Nao dispensa a consulta da informa—cé&o pré-contratual e contratual
legal-mente exigida, bem como da restante documentacéo aplicavel a cada linha/instrumento de financiamento. A con—tratacdo de qualquer
financiamento/garantia esta sujeita a verificacao de elegibilidade, anélise de risco, aprova—cao pelas entidades competentes e ao cumprimento das

condigées especificas definidas para cada operagéo.
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ANALISE 2026

Impacto do Programa Linha de
Apoio a Revitalizacao Empresarial
nas PME Portuguesas

Ana Martins | ESPECIALISTA EM FINANCIAMENTO EMPRESARIAL E FUNDOS EUROPEUS

0 impacto da Linha de Apoio a Revitalizacdo Empresarial nas PME em 2026 é um tema central para qualquer empres-
rio que procure garantir financiamento numa fase de incerteza econémica e desafios estruturais. Este programa, criado
para mitigar os efeitos da crise pandémica e apoiar a sustentabilidade financeira das pequenas e médias empresas, tem
mostrado resultados significativos em termos de volume de candidaturas e montantes financiados. Importa analisar com
rigor os dados disponiveis, os setores que mais beneficiam e o feedback direto das PME para que quem pondera subme-
ter candidatura o faca com total conhecimento das oportunidades e limitagoes praticas.

Na conjuntura atual, marcada por uma
retoma econémica irregular e um con-
texto financeiro global que pressiona
o crédito, a Linha de Apoio a Revita-
lizagdo Empresarial assume um papel
estratégico. Este instrumento, gerido
pelo Banco Portugués de Fomento
(BPF), oferece condi¢des de crédito
facilitado, com garantias e apoios que
podem ser decisivos para a continuida-
de e crescimento das PME. O impacto
linha apoio revitalizagdo empresarial
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PME 2026 é assim um indicador que
reflete ndo sé o sucesso do programa
como a salde do tecido empresarial
nacional.

Este artigo prop&e uma anélise profun-
da e fundamentada, que vai desde o
enquadramento histérico e regulatério
até a avaliagdo pratica do impacto e re-
comendagdes para empresarios. Para
uma visao completa, serdo exploradas
as linhas de crédito do Banco Portu-
gués de Fomento, os mecanismos de

garantia de crédito PME e o contexto
do financiamento PME em Portugal,
com um olhar critico e estratégico.

CONTEXTO E ENQUADRAMENTO

A Linha de Apoio a Revitalizacdo
Empresarial tem origem no esforco
concertado do Governo e instituicbes
financeiras para responder a crise
econdémica induzida pela pandemia
COVID-19. Desde 2020, este progra-
ma tem sofrido adaptacées, refletindo




a evolugdo das necessidades empre-
sariais e das condi¢gbes macroeconé-
micas. Em 2026, mantém-se como um
dos principais instrumentos para apoio
financeiro a PME que enfrentam cons-
trangimentos de tesouraria e carecem
de reforco de capital de exploracao.

O programa é financiado em larga me-
dida pelo Banco Portugués de Fomen-
to, que atua como entidade central no
desenho e operacionalizagéo das linhas
de crédito com garantia do Estado. A
dotacao orgcamental é da ordem das
centenas de milhdes de euros, refle-
tindo a prioridade dada a revitalizagao
das PME, que representam mais de
99% do tecido empresarial portugués
e geram uma fatia substancial do em-
prego nacional.

Dados preliminares da execugdo indi-
cam uma taxa de aprovagédo préxima
dos 70%, um valor que demonstra boa
adequagao do programa as neces-
sidades das PME, mas que também
evidencia critérios rigorosos de elegi-
bilidade e anélise de risco. Os montan-
tes financiados situam-se tipicamente
entre 50 mil e 2 milhdes de euros,
adaptando-se a diferentes escalas de
investimento e necessidades estraté-
gicas.

Importa ainda notar o enquadramen-
to europeu, sobretudo no dmbito do
Portugal 2030 e do PRR, que orientam
a politica de financiamento empresa-
rial para a inovagéo, sustentabilidade
e digitalizacdo. A Linha de Apoio a
Revitalizagdo Empresarial comple-
menta outras iniciativas, criando um
ecossistema de apoios que, na pratica,
amplia o acesso ao crédito e aumenta
a resiliéncia das PME.
Comparativamente a ciclos anteriores,
a atual linha incorpora mais flexibi-
lizagdo nos prazos de reembolso e
condicées de caréncia, refletindo um

aprendizado das limitages dos pro-
gramas passados e uma adaptacao as
exigéncias do mercado.

O QUE MUDOU E PORQUE

Em 2026, a Linha de Apoio a Revita-
lizagdo Empresarial sofreu alteracées
significativas, sobretudo no que toca a
simplificacdo do processo de candi-
datura e ao alargamento dos setores
elegiveis. Estas mudancas resultam de
uma avaliagdo critica feita pelo Banco
Portugués de Fomento e pelos par-
ceiros institucionais, que identificaram
burocracias e barreiras que limitavam o
acesso de algumas PME aos apoios.
Por exemplo, foram revistas as regras
relativas a documentacgdo exigida,
tornando-as mais proporcionais a
dimensao da empresa e ao montante
solicitado. Esta simplificacdo, embora
positiva, traz consigo o risco de maior
exposicao ao crédito de empresas com
perfis de risco mais elevados, o que
obriga a um acompanhamento rigoro-
so pds-aprovacao.

Além disso, foram introduzidas altera-
¢des no critério de avaliacao financeira
das candidaturas, privilegiando agora
indicadores de sustentabilidade a
médio prazo e ndo apenas a situagao
financeira imediata. Isto significa que
a linha passa a ter um enfoque maior
na capacidade das PME de se adap-
tarem e crescerem, e ndo apenas em
responder a necessidades pontuais de
tesouraria.

Politicamente, estas mudancas re-
fletem uma aposta do Governo em
manter o apoio publico focado em
estimular a recuperagdo econémica
sustentavel, evitando o “efeito bola
de neve” do endividamento excessivo
sem contrapartidas de investimento
produtivo. A estratégia subjacente é
clara: financiar PME que demonstrem

potencial de revitalizagdo e crescimen-
to, alinhadas com as prioridades do
Portugal 2030 e da transicdo digital e
verde.

Importa ainda destacar que, em 2026,
a Linha passou a estar mais integrada
com outras linhas de crédito do Banco
Portugués de Fomento, como a Linha
PT2030 Garantias, criando sinergias e
oferecendo opg¢des mais flexiveis para
o financiamento PME Portugal.

IMPACTO REAL NAS PME PORTUGUESAS
Na pratica, o impacto linha apoio
revitalizagdo empresarial PME 2026
tem sido visivel principalmente em
setores que sofreram constrangi-
mentos severos durante a pandemia,
como turismo, comércio e cultura, mas
também em setores industriais e de
servicos que enfrentam desafios de
adaptacdo tecnoldgica e reorganizagao
produtiva.

Importa notar que as PME beneficia-
rias sdo maioritariamente micro e pe-
quenas empresas, com faturagées que
permitem alavancar financiamentos
até algumas centenas de milhares de
euros. As médias empresas, embora
representem uma fatia menor do uni-
verso de candidaturas, tém apresen-
tado projetos de maior dimensao e
impacto estratégico.

Em termos regionais, observa-se um
predominio claro das candidaturas vin-
das do Norte e Centro do pais, zonas
onde o tecido empresarial € mais den-
so e diversificado. Regides do interior
continuam a ter menor expressao, o
que revela uma oportunidade ainda
por explorar para aumentar o impacto
territorial do programa.

O feedback recolhido junto das PME
aponta para uma valorizagao clara dos
apoios revitalizagdo PME, sobretudo
pela flexibilidade nas garantias de
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crédito PME e pela facilidade de aces-
so as linhas crédito Banco Portugués
Fomento. Contudo, algumas empresas
referem ainda dificuldades no prazo
de resposta e exigéncia documental,
apesar das melhorias recentes.

Na prética, isto significa que a Linha
tem sido um instrumento eficaz para
mitigar o bloqueio do financiamento
bancério tradicional, sobretudo para
aquelas PME que nao dispéem de ga-
rantias proprias para assegurar crédito.
A garantia crédito PME concedida pelo
Estado tem sido decisiva para desblo-
quear linhas de financiamento que, de
outro modo, seriam inacessiveis.

OPORTUNIDADES CONCRETAS

PARA EMPRESARIOS

Para quem esté a planear um
investimento, a Linha de Apoio a
Revitalizagdo Empresarial oferece
uma janela de oportunidade para
captar financiamento com condicées
competitivas, incluindo prazos de
caréncia e taxas de juro inferiores

ao mercado. Importa referir que a
candidatura deve ser acompanhada
de um plano financeiro sélido e uma
estratégia clara de revitalizacdo, pois
os critérios de aprovacéao privilegiam
empresas com capacidade comprova-
da de recuperacéo e crescimento.
Além disso, empresarios devem con-
siderar programas complementares,
como incentivos para digitalizacdo e
inovacdo, disponiveis no ambito do
Portugal 2030 e do SI Qualificagao
PT2030. A conjugacéo destes apoios
pode potenciar o impacto do investi-
mento e reduzir riscos.

A estratégia recomendada passa por
preparar a candidatura antecipada-
mente, assegurando a documentagdo
financeira atualizada e um diagnés-
tico empresarial realista. Os timings
ideais coincidem com os ciclos de
abertura dos avisos do Banco Portu-
gués de Fomento, que tendem a ser
semestrais, pelo que o planeamento
deve ser rigoroso para evitar atrasos
que possam comprometer a execu-
¢do dos projetos.

DESAFIOS, RISCOS E

PONTOS DE ATENGAO

Apesar das vantagens evidentes, a
Linha de Apoio a Revitalizacdo Em-
presarial ndo esta isenta de limita-
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¢des. A burocracia, embora reduzida
face a edig¢bes anteriores, ainda é um
obstaculo para muitas PME, sobre-
tudo as microempresas com menor
capacidade administrativa. A exigén-
cia de garantias pessoais em alguns
casos representa um risco significati-
VO para os empresarios.

Outro ponto critico é o prazo de
resposta, que pode ser afetado por
picos de candidaturas e limitacoes
dos recursos do Banco Portugués
de Fomento. Esta demora pode
comprometer a execugao rapida de
projetos, o que é particularmente
sensivel para empresas em situagao
financeira fragilizada.

Importa ainda alertar para o risco de
endividamento excessivo. A facili-
dade de acesso ao crédito, apoiada
por garantia publica, pode levar a
decisées de financiamento menos
criteriosas, colocando em causa a
sustentabilidade financeira futura

da empresa. A avaliacdo interna e o
aconselhamento especializado sao
cruciais para minimizar este risco.

PERSPETIVA: O QUE ESPERAR

NOS PROXIMOS MESES

Nos préoximos meses, espera-se que
a Linha de Apoio a Revitalizagdo Em-
presarial mantenha a sua relevancia,
com previsivel aumento do volume
de candidaturas face a conjuntura
econémica ainda incerta. O Banco
Portugués de Fomento devera langar
novos avisos com ajustes finos aos
critérios, reforcando a integracao
com outras linhas, como a Linha
PT2030 Garantias, para ampliar o
leque de solucdes de financiamento
PME.

Uma tendéncia clara é a crescente
digitalizacao dos processos de candi-
datura e acompanhamento, que de-
vera reduzir ainda mais a burocracia
e acelerar as decisdes. Paralelamen-
te, o alinhamento com os objetivos
do Portugal 2030 vai intensificar o
foco em projetos que promovam a
transicdo digital e ambiental.
Recomenda-se aos empresarios uma
monitorizacdo ativa dos lancamentos
de avisos e uma preparacéo anteci-
pada das candidaturas, incluindo o
recurso a consultores especializados
para maximizar hipdteses de sucesso
e adequar o plano de financiamento

as condicdes especificas do progra-
ma.

Para um aprofundamento pratico
sobre como candidatar-se, consulte
a FAQ 2026: Como candidatar-se a
Linha de Apoio a Revitalizacdo Em-
presarial em Portugal?

CONCLUSAO

O impacto da Linha de Apoio a
Revitalizagdo Empresarial nas PME
portuguesas em 2026 é inequivoco,
constituindo um pilar fundamental
do financiamento PME Portugal. Para
sintetizar, destacamos cinco takea-
ways essenciais:

e Alto volume e diversidade de
candidaturas: o programa tem sido
acessivel a uma ampla gama de PME,
sobretudo micro e pequenas, em
setores estratégicos como turismo,
comércio e industria.

¢ Condigdes financeiras competitivas:
prazos e garantias facilitados pelo
Banco Portugués de Fomento redu-
zem o custo e o risco do crédito para
as empresas.

e Simplificagdo regulatéria em curso:
melhorias nos processos aumentam a
acessibilidade, embora a burocracia
ainda represente um desafio para as
microempresas.

* Necessidade de avaliagao estraté-
gica: empresarios devem preparar
candidaturas sélidas, com foco na
sustentabilidade financeira para evi-
tar riscos de sobre-endividamento.

¢ Integragdo com outros apoios: a
conjugagao com programas de inova-
cao, digitalizacao e garantias amplia
o impacto e cria oportunidades para
revitalizagdo profunda dos negécios.
Em suma, o impacto linha apoio
revitalizagdo empresarial PME 2026
confirma que este é um programa
fundamental para a recuperagéo e
sustentabilidade das PME em Portu-
gal. Para empresarios com projetos
sélidos e visdo estratégica, a linha
representa uma oportunidade real e
concreta de financiamento. Para mais
detalhes sobre o funcionamento e
candidaturas, sugerimos a leitura do
nosso artigo de referéncia Conceito
2026: O Que € a Linha de Apoio a
Revitalizagdo Empresarial e Como
Beneficia PME?, que complementa
esta anélise com informag&o pratica e
atualizada. A

Fonte: PME Incentivos
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TRANSICAD ENERGETICA

Descarbonizar e cc

]

Manuel Queiroz Ribeir-;l- BIRETOR DE INVESTIMENTO INTERNACIONAL E SUSTENTABILIDADE ;
Natalia Alencar | CbORDENADORA DO NECLEO DE SUSTENTABILIDADE DO BANCO PORTUGUE‘DE FOMENTO "\‘

A inddstria portuguesa estd perante uma transformacao que jd ndo pode ser adiada. A descarbonizagéo deixou de ser um tema
reservado aos relatdrios de sustentabilidade ou as metas internacionais do Acordo de Paris. E, hoje, uma questdo de competiti-
vidade, de acesso a mercados e de capacidade para atrair investimento.

Durante décadas, a vantagem compe-
titiva das empresas industriais mediu-se
sobretudo pelo custo da m&o de obra,
da energia e das matérias-primas. Esse
quadro mudou. O preco da energia, o
custo do carbono, a seguranca do apro-
visionamento e a exigéncia crescente dos
clientes e financiadores passaram a pesar
tanto como a produtividade, a inovagéo
ou a qualidade.

N&o descarbonizar ja ndo é uma opcéo
neutra. E um risco financeiro e material.
A Unigo Europeia colocou esta realidade
no centro da sua estratégia econdémica.
No ambito do Pacto Ecolégico Europeu
foi concebido o Pacto da Industria Limpa,
que serd transposto para o regime portu-
gués através da Estratégia Industrial Ver-
de. Este Pacto visa precisamente endere-
car a dupla ambicdo da descarbonizagao
e competitividade da industria europeia,
assente em pilares como a aceleragdo de

investimentos em energias limpas e aces-
siveis e economia circular.

A Lei Europeia do Clima fixa a meta de
neutralidade carbénica até 2050. O pa-
cote Objetivo 55 reforca as metas para
2030. O Mecanismo de Ajustamento Car-
bénico Fronteirico introduz uma nova va-
ridvel na concorréncia global: as emissées
associadas aos produtos importados tam-
bém terdo um preco.

Para as Empresas Portuguesas, isto sig-
nifica que a transicdo verde ndo deve ser
vista como um custo inevitavel, mas como
uma oportunidade para reforcar a posicédo
competitiva. Produzir com menor intensi-
dade carbénica serd, cada vez mais, uma
condigdo para vender, exportar, inovar e
crescer.

DA AMBIGAO A TRANSFORMAGAO CONCRETA
A boa noticia é que a industria portugue-
sa nao parte do zero. Nos ultimos anos,
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foram desenvolvidos roteiros de descar-
bonizagao para setores tédo diversos como
a cerémica, o vidro, o cimento, a constru-
¢do, a metalomecanica, o papel ou a pe-
dra natural.

Estes roteiros sdo mais do que documen-
tos técnicos. Sdo verdadeiros mapas de
decisdo: identificam as principais fontes
de emissbes, apontam tecnologias dis-
poniveis, estimam custos e ajudam as
empresas a definir trajetdrias realistas até
2030, 2040 e 2050.

O caso da construgdo é particularmente
revelador. Em 2023, o setor representava
mais de 107 mil empresas, cerca de 430
mil trabalhadores, 7,8% do VAB nacional
e um volume de negécios de 35,5 mil mi-
lhdes de euros. Mas os seus desafios de
descarbonizacao estendem-se muito além
da operagao direta das empresas: cerca
de 97% das emissoes estdo associadas ao
carbono incorporado nos materiais e no



seu transporte, com especial peso do ago
e dos produtos de cimento.

A resposta exige uma abordagem inte-
grada: eficiéncia de recursos e processos,
energia limpa, logistica mais sustentavel,
ecodesign, digitalizacdo e inovagao. O Ro-
teiro C20, dedicado a construgéo, aponta
mesmo para uma redugdo potencial de
93% das emissdes até 2050, face a um ce-
nario business as usual.

Também na cerdmica, setor altamente
intensivo em energia, a transformacgéo
é urgente. Em alguns subsetores, a fase
de cozedura concentra entre 70% e 85%
do consumo energético, enquanto o gas
natural representa cerca de 80% do ca-
baz de energia. A competitividade futura
dependera da combinacéo de varias solu-
¢Oes: eletrificacdo, biometano, hidrogénio
verde, recuperacao de calor, circularidade
e inovagao nas matérias-primas.

N&o existe uma solucéo Unica para todos.
Cada setor, e cada empresa, terd a sua
prépria trajetéria. Mas hé uma certeza co-
mum: a transicdo serd mais sélida quando
for planeada com dados, metas, priorida-
des e capacidade de investimento.

O DESAFIO E TECNOLOGICO (E FINANCEIRO!)
A descarbonizagdo industrial exige de-
cisdes de longo prazo. Eletrificar fornos,
renovar maquinaria, instalar capacidade
de autoconsumo, substituir combustiveis
fésseis, integrar novas fontes de energia
ou digitalizar processos representa inves-
timento, risco e tempo.

E aqui que o financiamento de transicdo
assume um papel decisivo.

Nem todas as atividades industriais po-
dem tornar-se “verdes” de um dia para o
outro. Muitas estdo em setores intensivos
em energia ou emissdes, mas tém condi-
¢bes para reduzir progressivamente a sua
pegada ambiental através de planos de
transicdo crediveis. Financiar essa evolu-
¢do é essencial para que nenhuma empre-
sa fique para tras - e para que a transicao
ndo comprometa a capacidade produtiva
do pais.

No Banco Portugués de Fomento temos
esta missdo no centro da nossa atuagdo. A
Estratégia de Sustentabilidade 2025-2027
do Banco estabelece a meta de viabilizar
3 mil milhdes de euros em financiamento
sustentavel até 2027, reforcando o papel
da banca promocional como catalisador
de investimento privado e publico na tran-
sicdo energética e industrial.

O objetivo é claro: apoiar empresas que
querem investir, inovar e crescer, parti-

Ihando risco com o sistema financeiro e
criando condigbes para projetos que, de
outra forma, poderiam n&o avancar.

INSTRUMENTOS PARA TRANSFORMAR
INVESTIMENTO EM COMPETITIVIDADE

O BPF disponibiliza um conjunto diversifi-
cado de solucdes, adequado as diferentes
necessidades e escalas de investimento
da industria portuguesa.

As garantias, dirigidas sobretudo a PME,
permitem viabilizar investimentos até
8,25 milhdes de euros através da Socie-
dade de Garantia Mitua e dos Bancos
Comerciais aderentes. Estdo disponiveis
mais de 1.300 milhées de euros em linhas
tematicas ESG.

A Linha BPF InvestEU PME e Small Mid
Caps inclui, por exemplo, uma janela de
500 milhes de euros dedicada ao inves-
timento sustentavel. Através deste ins-
trumento, as empresas podem financiar
projetos de eletrificagdo de processos,
producdo de energia renovavel, autocon-
sumo, eficiéncia energética ou adogdo
de combustiveis limpos. A garantia pode
atingir 75% do financiamento, com prazos
até 180 meses e periodos de caréncia de
capital até 36 meses.

No que se refere aos custos energéticos,
um dos maiores desafios da industria, em
2026 o BPF lancou a Linha Portugal Re-
siliéncia Energética, com €600M disponi-
veis para apoiar a liquidez das empresas
com maior exposicdo ao aumento dos
custos energéticos.

Para enderecar miultiplos desafios, foi
concebida a Linha Impulsar Portugal, que
consolida numa Unica solucdo financeira
quatro eixos estratégicos que respon-
dem as principais necessidades de finan-
ciamento das empresas: apoio de curto
prazo com instrumentos renovaveis de
tesouraria; fomento ao investimento es-
tratégico; estimulo ao arranque de novos
negdcios; e emissdo de garantias técnicas
- reforcando a capacidade das empresas
de acesso a contratos e projetos.

As condicbes destes instrumentos sdo
determinantes para assegurar a competi-
tividade da descarbonizacdo da industria.
Permitem alinhar o prazo do financiamen-
to com o prazo de retorno do investimen-
to, algo particularmente relevante em
projetos industriais de maior intensidade
de capital.

O capital é outra alavanca decisiva. Atra-
vés de fundos geridos por sociedades de
capital de risco, o BPF apoia startups, PME
e mid caps na sua capitalizacdo e cresci-

mento. Em varias operacdes ja realizadas
foram incluidas componentes sustainabi-
lity-linked, associadas a metas mensuréveis
de reducdo de emisses ou promogdo da
economia circular. Quando as metas sdo
cumpridas, as empresas beneficiam de me-
Ihores condigdes financeiras.

Para projetos estratégicos de maior di-
mens&o, geralmente acima de 20 milhdes
de euros, o BPF participa ainda em opera-
¢oes de project finance e corporate finan-
ce, em parceria com a banca comercial.
Este modelo permite mobilizar capital
para investimentos transformadores e
responder a falhas de mercado que po-
dem limitar a ambic&do industrial.

UMA OPORTUNIDADE

QUE NAO PODE ESPERAR

A transicdo para uma inddstria mais sus-
tentdvel nao serd simples. Exige visédo,
capacidade de execugdo, tecnologia, ca-
pital e colaboragdo entre empresas, as-
sociagdes setoriais, sistema financeiro e
Estado.

Mas representa também uma oportunida-
de rara para modernizar processos, redu-
zir custos operacionais, aumentar a resi-
liéncia energética, criar produtos de maior
valor acrescentado e reforcar a posicdo de
Portugal nas cadeias de valor europeias.
A instalagdo de painéis fotovoltaicos para
autoconsumo é um exemplo evidente. Re-
duz emissées, mas reduz também a fatura
energética. A recuperagdo de calor em
processos industriais diminui desperdicios
e reforga a eficiéncia. A digitalizagao per-
mite medir, gerir e corrigir consumos em
tempo real. Sdo investimentos ambien-
tais, mas sao igualmente decisées de ges-
tdo mais inteligentes.

A industria que liderar esta transformacao
estard mais preparada para competir num
mercado onde o carbono terd um custo
crescente e a sustentabilidade serd uma
exigéncia de negdcio.

A questdo ja ndo é se a indUstria portu-
guesa vai descarbonizar. A questdo é a
velocidade, a escala e a ambigdo com que
o fara.

O Banco Portugués de Fomento quer es-
tar ao lado das Empresas nesse caminho:
para transformar desafios ambientais em
oportunidades econdémicas, investimento
em produtividade e transicdo em compe-
titividade duradoura.

Tem um projeto de descarbonizagéo in-
dustrial e quer saber de que forma o BPF
o pode apoiar? Contacte sustentabilida-

de@bpfomento.pt A
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Poténcia e precisao

Redefinem o desempenho com

os novos Toyota Traigo80

A Toyota Caetano Portugal volta a ele-
var a eficiéncia na logistica com o langa-
mento da nova geracdo Toyota Traigo80
— empilhadores elétricos concebidos
para aplicagdes pesadas, onde poténcia,
eficiéncia e controlo sdo fatores criticos.
Desenvolvidos para ambientes exigentes,
tanto interiores como exteriores, estes
modelos combinam desempenho robusto
com operacéo silenciosa e zero emissdes,
respondendo as crescentes exigéncias de
sustentabilidade e produtividade.

GAMA MAIS VERSATIL PARA OPERAGOES
INTENSIVAS

A nova série Traigo80 esta disponivel em
cinco versdes com bateria de 80V, cobrin-
do capacidades de 3,5 a 5,0 toneladas.
Com chassis compactos e robustos, estes
equipamentos foram projetados para ta-
refas exigentes, garantindo estabilidade
e seguranga mesmo em operagbes de
elevada intensidade. Os modelos incluem
centros de carga de 500 mm e 600 mm,
fundamentais para uma movimentacao
eficiente e segura.

Ideais para setores como a produgéo in-
dustrial e logistica de alta rotacdo, des-
tacam-se pela capacidade de manusear
multiplas paletes e operar continuamente
com elevada fiabilidade. A possibilidade
de escolher entre baterias de i6es de litio,
chumbo-éacido ou célula de combustivel
permite adaptar o equipamento a dife-
rentes necessidades operacionais, desde
utilizagdes ocasionais a aplicagdes intensi-
vas em frotas.

DESEMPENHO OTIMIZADO E EFICIENCIA
ENERGETICA

Equipado com bateria de 80V, o Traigo80
oferece um equilibrio entre consumo
energético reduzido e elevado desem-
penho. Para operagdes mais exigentes, a
versdo de Alto Desempenho com bateria
de 90V introduz melhorias significativas,
incluindo motor com protecéo IP54 contra
poeiras e agua, maior binario, velocidade
de deslocacdo até 20 km/h e aumento da
velocidade de elevagdo até 30%.

Este upgrade traduz-se numa maior efi-
ciéncia em rampas e ambientes exterio-
res, bem como numa poupanca de ener-
gia até 12% face a geragdes anteriores,
garantindo maior autonomia e produtivi-
dade ao longo do dia.

ERGONOMIA E CONTROLO AO SERVIGO DO
OPERADOR

A pensar no conforto e na seguranga, a
nova gama incorpora melhorias significa-
tivas ao nivel da ergonomia. O comparti-
mento do operador totalmente flutuante
reduz o ruido e as vibragdes, enquanto o
maior espago para as pernas e a excelente
visibilidade contribuem para uma opera-
cdo mais segura e eficiente.

Entre as opgdes disponiveis, destacam-se
o ecra touch a cores com interface intuiti-
vo, novo apoio de brago com diferentes
configuracdes de controlo e tejadilho de
vidro opcional, proporcionando uma ex-
periéncia de condugdo mais confortavel e
produtiva.

SEGURANCA INTELIGENTE E TECNOLOGIA
AVANGADA

A seguranga continua a ser um pilar cen-
tral, com a integracdo do sistema SAS
(System of Active Stability) da Toyota e
funcionalidades adicionais como sensor
de porta, sistema de assisténcia antico-
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lisdo SEnS+, detecdo de obstaculos, ca-
mara traseira e solucdes de iluminagédo
inteligente, incluindo luz lateral vermelha
opcional.

Estas tecnologias permitem reduzir riscos
operacionais e aumentar a confianca do
operador, assegurando um desempenho
consistente em qualquer contexto.

O Traigo80 surge, assim, como uma solu-
¢do preparada para responder aos desafios
atuais e futuros das operagdes logisticas,
combinando poténcia, precisao e sustenta-
bilidade num Gnico equipamento. #F




Primeiras declaracoes CE de acordo
com os requisitos de ciberseguranca

SEW-EURODRIVE confirma conformidade
com o novo Regulamento de Maquinas da UE

Hans Krattenmacher assina declaracées de conformidade

A partir de 20 de janeiro de 2027, o
novo Regulamento Europeu de Maquinas
(UE 2023/1230) passara a ser obrigatério
para fabricantes, distribuidores e impor-
tadores em todos os Estados-Membros
da UE. A SEW-EURODRIVE, especialista
global em tecnologia de acionamentos
e automacao, assinou agora as suas pri-
meiras declaracdes de conformidade de
acordo com os novos requisitos de ciber-
seguranga.

Com uma selecdo de produtos da tecno-
logia de acionamento pertencentes ao sis-
tema modular de automagdo MOVI-C, a
empresa emite um sinal claro de seguran-
ca de investimento e planeamento para
os seus clientes. Outros produtos seguir-
-se-do futuramente.

Para Hans Krattenmacher, Managing Di-

rector Corporate Innovation Mechatroni-
cs da SEW-EURODRIVE, que assinou as
primeiras declaragdes de conformidade
da UE ao abrigo dos novos requisitos de
ciberseguranca, este passo representa um
marco importante: “Com esta iniciativa, a
SEW-EURODRIVE posiciona-se entre os
primeiros fornecedores de tecnologia de
acionamento e automagdo a confirmar a
conformidade com o Regulamento Eu-
ropeu de Maquinas mais de seis meses
antes da data-limite oficial: 20 de janeiro
de 2027. Numa fase seguinte, iremos in-
tegrar fungdes de seguranca uniformiza-
das em todos os equipamentos do siste-
ma modular de automagdo MOVI-C , que
cumpram os requisitos do Regulamento
de Maquinas e de Cyber-Resiliéncia. Estas
fungdes permitirao implementar medidas

de seguranca de forma simples e facilita-
rdo a sua aplicacdo em todo o sistema de
automacao.”

Ao confirmar antecipadamente a confor-
midade com o Regulamento Europeu de
Mégquinas, a SEW-EURODRIVE pode des-
de j& apoiar os seus clientes no desenvol-
vimento de maquinas e instalagdes segu-
ras e em conformidade com os requisitos
legais. Os clientes beneficiam de maior
previsibilidade no planeamento dos seus
projetos, bem como de documentagdo
abrangente para anélises de risco e de
uma implementacdo simplificada gracgas
as funcionalidades técnicas de seguranca
ja integradas.

Comegando pelas seguintes linhas de
produto do sistema modular de automa-
¢do MOVI-C, a SEW-EURODRIVE dispo-
nibiliza agora a fabricantes de maquinas
e operadores em todo o mundo solugdes
de qualidade, seguras e preparadas para
o futuro, em conformidade com o Regula-
mento Europeu de Maquinas:

e Conversor standard MOVITRAC advan-
ced

¢ Conversor standard MOVITRAC classic
e Conversor descentralizado MOVIMOT
flexible

e Conversor descentralizado MOVIPRO
technology

¢ Unidade de acionamento MOVIMOT
advanced

¢ Unidade de acionamento MOVIMOT
performance

e Unidade de acionamento MOVIGEAR
performance. #f

Fotografia: Andy Résch
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A BNZ, um produtor independente de
energia (IPP) especializado no desenvolvi-
mento, construcéo e exploragdo de proje-
tos de energia renovavel, anunciou a con-
solidagdo operacional a plena capacidade
da central solar fotovoltaica de Gemunde,
em Vila Nova de Famalicdo, no distrito de
Braga. O funcionamento deste ativo, que
foia primeira central operacional da BNZ
em Portugal, representa um passo deter-
minante na consolidacdo da estratégia de
crescimento da empresa no mercado por-
tugués.

A central de Gemunde conta com uma
capacidade instalada de 49 MWp e uma
produgéo anual de 78.400 MWh por ano,
suficiente para abastecer com energia
limpa mais de 14.000 pessoas. O funcio-
namento desta central desempenha um
papel fundamental na descarbonizacéo
da regido, evitando a emissdo de 30.000
toneladas de CO2 por ano, o equivalente
a mais de 14.000 viagens de avido entre
Lisboa e Londres. O desenvolvimento do
projeto representou ainda uma forte con-
tribuicdo para a economia local, através
da criacdo de cerca de 370 postos de tra-
balho diretos e indiretos.

Esta infraestrutura contou com a GRS, a
construtora EPC solar e de armazenamen-
to do Grupo Gransolar, como parceiro es-
tratégico nas fases de construcéo, cuja ex-
periéncia internacional foi essencial para
otimizar o rendimento da central e garan-
tir o cumprimento rigoroso dos mais ele-
vados padrées de qualidade e seguranca.

Luis Selva, CEO da BNZ, destacou: "A
consolidagdo operacional em Gemunde é
um marco transformador para a BNZ no
mercado portugués. Esta infraestrutura
é a prova do nosso compromisso ndo sé
com a produgdo de energia limpa, mas
também com a criagdo de valor real para
as comunidades locais. Continuamos to-
talmente focados em desenvolver e gerir
infraestruturas que apoiem a transicéo e
a independéncia energética de Portugal e
de toda a Europa, impulsionando a econo-
mia local de forma sustentével”.

Por sua vez, Adolfo Ruiz, CCOO da GRS,
afirmou: “A central de Gemunde é um
ativo de referéncia para a nossa equipa.
Com uma localizagdo topografica com-
plexa, que exigiu um planeamento inte-
ligente e uma execucdo de exceléncia,
conseguimos desenvolver uma infraestru-
tura de elevado rendimento que ja esté a
contribuir de forma significativa para al-
cangar as metas energéticas de Portugal
e da Europa”.

PORTUGAL, UM MERCADO ESTRATEGICO
Portugal é um mercado estratégico para
a BNZ. Deste modo, a empresa prevé in-
vestir até 600 milhées de euros no territd-
rio nacional com o objetivo de colocar em
funcionamento nove centrais solares. En-
tre elas, incluem-se a central de Gemunde
e a recém-inaugurada central fotovoltaica
do Muro, localizada também no norte do
pais, na Trofa, Porto, que conta com uma
capacidade de 28 MWp.
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Perante os atuais desafios energéticos, a
empresa aposta na hibridizagao de ativos,
otimizando as suas infraestruturas através

da implementacdo de 150 MW de arma-
zenamento em baterias, 60 MW dos quais
se concentram na regiao norte, para dotar
de flexibilidade o sistema elétrico, otimi-
zar a integracdo de energia renovavel e
contribuir para uma rede mais estavel e
eficiente.

Como Next-Generation IPP, o compromis-
so da BNZ vai além da simples geragéo de
energia. Por isso, a empresa integra em
todos os seus projetos as melhores pra-
ticas ambientais, sociais e de governagéo
(ESG), promovendo um impacto positivo
e duradouro nas comunidades onde ope-
ra.

De acordo com o planeamento da central
de Gemunde, o projeto inclui rigorosas
medidas ambientais centradas na conser-
vacdo dos sobreirais, na recuperagdo de
espacos verdes e na reabilitagdo do pa-
trimdnio natural local. No dmbito social,
a BNZ mantém o seu compromisso de
promover o desenvolvimento da regido
através do apoio a iniciativas comunitérias
e desportivas, bem como da valorizagdo
e protecdo de estruturas naturais locais
para fins educativos e de visita.

Através destas iniciativas, a BNZ reafirma
a sua convicgdo de que a transicdo ener-
gética deve avancar lado a lado com o de-
senvolvimento social, gerando valor par-
tilhado e bem-estar para as comunidades
onde desenvolve a sua atividade. #If
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Fundo
PME 2026

PROTEJA O SEU
NEGOCIO

Obtenha o reembolso de despesas
tidas com pedidos de patente e
variedades vegetais protegidas no
ambito comunitario.

O Fundo PME apoia as PME sedeadas
na Unido Europeia na protecao dos seus
ativos de Propriedade Industrial

inpi.justica.gov.pt/Apoio-as-PME
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