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Entrevista com Paula Gomes Freire / Managing Partner da Vieira de Almeida (VdA)

mas aqueles tempos de taxas de
juro negativas, como chegamos a
ter, nem sequer eram normais. E
tinham um impacto negativo naqui-
lo que ¢ a atividade da propria
banca. Mas ¢ onde estamos de

= Com a multidisciplinaridade a ser cada vez mais uma realidade, Paula
Gomes Freire admile parcerias com consultoras e outros players’ sempre
queisso crie valor para os clientes, mas acredita que o futuro da VdA passa
por manter-se fiel a sua identidade como sociedade de advogados. Quanto a
2024, alider da VdA estd moderadamente otimista, apesar da incerteza.

‘A VdA ¢ e pretende

contmnuar a ser
uma socledade

de advogados

Filipe Alves
falvesl@medianove.com

Comegco por lhe pedir um
balango daquilo que foi 2023,
em termos de negocios e da
actividade da firma.

Para a firma foi um ano extraor-
dinério. Correspondeu a um ano
muito desafiante no plano nacio-
nal e internacional e vimos emer-
gir mais um grande conflito as por-
tas da Europa. Vimos 0 nosso
Governo entrar num processo de
descontinuidade e, portanto, com
os desafios que isso tudo coloca.
Isto aumenta muito a incerteza.
Isso ¢, alids, aquilo a que tive-
mos de nos habituar nos ulti-
mos tempos. De facto, fazer pre-
visoes ou olhar para a frente tem
esse enorme desafio da incerte-
za. Essa ¢ uma grande realidade
dos ullimos lempos, desde a pan-
demia, a guerra na Ucrania, a guer-
ra no Médio Oriente, a inflagao, as
taxas de juro. Parece uma roleta
russa em que o novo normal ¢
este contexto. E, portanto, neste
contexto, o que ¢ que temos que
fazer? Foco absoluto na qualida-
de do nosso servico € nos interes-
ses dos clientes, entregar o melhor
de nos proprios, mobilizar as equi-
pas, apostar nas pessoas, fazé-las
crescer. | isso que me move e que

nos preocupa todos os dias. E a
verdade ¢ que, de facto, os resul-
tados acabam por chegar. E 2023
foi um ano que se caraclerizou
por este enorme desafio, enorme
incerteza, enorme exigéncia, enor-
me foco e entusiasmo.

Este “novo normal” muito
marcado pela incerteza faz
com que os investimentos
tenham de ser ponderados
com outra calma?

E verdade. Todos os anos saem
uma série de reports, nomeada-
mente nos Estados Unidos, ¢ fica
muito patente que, de facto, nas
dreas transacionais, nas grandes
transacgoes, o que tem existido é
um periodo de algum abranda-
mento. Constata-se que isso € real-
mente assim e € natural que seja,
precisamente num contexto com
eslas caracleristicas. No caso espe-
cifico de Portugal e dos paises com
esta dimensao, muitas das gran-
des transaccoes sdo muito fomen-
tadas pelos fundos de private equity.
E, num contexto de taxas de juro
elevadas, € natural que haja aqui
um abrandamento.

A era do dinheiro barato
acabou.

Acho que acabou. Isso ndo quer
dizer que ndo volte a acontecer,

IM. | Copyright licensed by Visapress | P. 3 of 6

66

“E natural que
2024 sejaum
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daquilo que foi
2023”

A entrevista pode ser
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este QR CODE ou

em jornaleconomico.pt

facto, com uma inflagdo que pare-
ce contida, ndo ¢? Os sinais sdo
positivos, embora depois, por outro
lado, 14 vém os desafios do Mar
Vermelho e do Médio Oriente. 4,
outra vez, pressdo nas cadeias
de distribuicao e na forma como
isso volta a criar aqui alguma preo-
cupagao. Mas, enfim, esta poli-
tica de aumento de taxas de juro
parece ter funcionado e parece
que atingimos um ponto de algu-
ma tranquilidade ou uma expec-
tativa de que as taxas nao conti-
nuem asubir desenfreadamente.
Esse parece ser o cendrio para este
ano, mas ¢ como dizfamos ha
pouco: acho que ¢ sempre impos-
sivel prever.

E que expetativas tem para a
area do M&A em 20237

E natural que seja um ano de algu-
ma continuidade daquilo que
foi 2023. Temos sempre a expeta-
tiva de que possa ser melhor. Acho
que esta ideia de que a inflagdo
estd mais contida e que hd uma
eslabilizacao das taxas de juro traz
aqui alguma maior confianga, maior
previsibilidade. Mas os saltos nao
sao de um dia para o outro e, por-
tanto, € natural que seja um ano
de alguma continuidade, sem-
pre com oportunidades. Em Por-
tugal também estamos num timing
dificil, uma vez que temos elei-
¢oes daqui a dois meses e depois
vamos ter, provavelmente, mais
um or¢amento rectificativo.

Olhando para as areas de
pratica do escritorio, quais
sdo aquelas que esperam ter
maior atividade este ano?

De facto, as dreas transacionais,
apesar deste tempo de maior incer-
teza e de alguma expetativa, nao
deixam de ser dreas sempre anco-
ra. E onde muila coisa acontece.
E o imobilidrio, o mercado de capi-
tais, bancério e financeiro sao dreas
onde ha sempre actividade. Na
banca temos o tema do Novoban-
co, onde poderd haver novidades.
A energia ¢ um sector que, até
pelas questdes da transi¢ao ener-
gélica, tem sido particularmente
ativo e tem dado lugar a muitas
oportunidades. Temos a expe-
tativa também de vir a ter aqui
algumas transaccgoes importantes

CRISTINA BERNARDO
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em Portugal, no contexto de alguns
temas que estavam jd anunciados
antes das elei¢oes e, portanto, acho
que as areas transacionais sao sem-
pre dreas com muitas oportuni-
dades. E isto ndo ¢ contraditério
com aquilo que dizia hd pouco
relativamente a estarmos num
periodo de alguma ponderagao.

Portugal continua a ser
interessante para os fundos
estrangeiros, apesar deste
contexto?

Sem duvida. Alids, acho que Por-
tugal, apesar da queda do Gover-
no e apesar de estarmos em perio-
do eleitoral, tem conseguido man-
ter-se atrativo, por um lado pela
sua posicao geografica, que, neste
contexto mais incerto no plano
geopolitico acaba por ser uma van-
tagem. Estamos um bocadinho na
periferia. [sso joga a nosso favor.

Uma espécie de oasis...
Mantendo alguma capacidade
de gerar confiabilidade no exte-
rior, ou seja, por parte dos inves-
tidores. Alids, acho que a recen-
te subida de rating de Portugal
no final do ano passado ¢ um
sinal disso mesmo, apesar da
queda do Governo. Portanto, ha
aqui um contexto especial para
Portugal.

Até agora falamos das areas
que beneficiam com as fases
mais positivas do ciclo
economico. E as outras? Por
exemplo, restruturagéo de
empresas e insolvéncias.

Nao deixa de ser extraordind-
rio que, num contexto de uma
pandemia, ndao tenha havido um
boom nas dreas das reestru-
turagdes. Mais uma vez isso €
um sinal de alguma capacidade
de resiliéncia. Por um lado, houve
muitas medidas de apoio.

Mas também temos muitas
empresas ‘zombie’

Sim, isso ¢ de facto uma rea-
lidade no nosso pais. Mas as coi-
sas 14 se vao aguentar. A rea-
lidade é que nao tem sido uma
drea com um pico de crescimen-
to. H4, no entanto, dreas que
importa destacar, no contexto de
transicao energética e de emer-
géncia climadtica. E todo o paco-
te regulatorio emergente no con-
texto ESG abre espaco para as
dreas de ambiente e para os temas
de governance, com uma forga
que ndo tinham no passado.

“Um caminho de
autorregulacao tem
enormes meritos

Voltando ao ESG, fala-se muito
nos aspectos ambientais (“E”)
e sociais (“S”), mas pouco no
tema da governanga (“G”). E
um desafio que muitas
empresas portuguesas tém
pela frente?

Sem duvida. O tecido empresa-
rial portugués ¢ essencialmente
feito de empresas familiares e de
pequenas e médias empresas.
O nosso panorama de socieda-
des cotadas ¢ muito diminuto
e, portanto, de facto, os temas do
bom governo societdrio sao uma
preocupacao em Portugal. Hd um
espaco enorme de progressao e
de caminho a fazer. Temos vindo
a reforgar as nossas competén-
cias na drea de governance e a
desenvolver um plano de agdo
para identificar um conjunto de
oportunidades que entendemos
que existem, de forma muito pre-
ponderante, no panorama nacio-
nal portugués.

Até porque o cumprimento

dos critérios ESG vai ser cada
vez mais relevante para as
empresas terem acesso a
financiamento.

Sem duvida, ja sdo. E uma drea
onde hd muito para fazer.

Por exemplo, em empresas fami-
liares, onde é preciso delinear
processos de sucesséo ou defi-
nir de que forma podem os mem-
bros da familia acionista esta-
rem na empresa.

Exactamente, sobretudo nas
empresas familiares, planeamen-
to de sucessao, planeamento de
temas, muitas vezes da propria
composicao da estrutura socie-
tdria, nos varios 6rgaos sociais e
as relacoes com terceiros. L um
caminho que se vai fazendo. Se
olharmos para hd meia duzia
de anos e para o ponto onde esta-
mos hoje, vemos que estes temas
tém, de facto, ganhado uma rele-
vancia e uma preponderancia
que ndo tinham e acho que ¢ um
caminho que se vai fazendo. E,
de facto, pela via do financiamen-
to, hd sempre uma forga gran-

de. A banca acaba por ser deci-
siva também.

O caminho deve passar por um
enfoque maior do legislador
nestas areas, ou por mais
autorregulagio, como tem
feito, alias, o Instituto
Portugués de Corporate
Governance (IPCG)?

Acho que um caminho de autor-
regulacdo tem enormes meéritos,
porque mobiliza de dentro para
fora. E muitas vezes essa autor-
regulacdo ¢ mais auténtica e acaba
por trazer, de facto, as empresas
€ as organizagoes para dentro. Se
ha coisa que podemos dizer é
que estamos debaixo de uma de
uma forga regulatdria bastante
expressiva e nem sempre se con-
seguem retirar todos os resulta-
dos e os beneficios que gos-
tarfamos. Pelo contrario, muitas
vezes 0 peso regulatorio, sobre-
tudo em alguns sectores, como a
banca, por exemplo, acaba mui-
tas vezes por ser negativo. Uma
coisa que nos pesa na agilidade
e na capacidade de fazer coisas.

Refere-se a sectores como

a banca ou as telecom?

Sim. No caso da banca, tem sido
fustigada por regulacdo. O tema
da digitalizagao e o confronto
com players que hoje sao muito
mais dgeis e que ndo estao sujei-
tos ao mesmo tipo de regulagdo
- as chamadas fintech - cons-
titui uma enorme desvantagem
competitiva, se quiser, embora
também sejamos todos capazes
de perceber porque € que exis-
te esta regulagdo. £ ndo ha davi-
da que que a regulagdo é essen-
cial, mas tem de haver um ponto
de equilibrio.

A autorregulacdo consegue ser
mais ‘straight to the point’ (dire-
ta ao assunto), porque é feita pelos
proprios players, que conhe-
cem os problemas por dentro e
sao capazes de identificar aqui-
lo que € verdadeiramente neces-
sdrio para os contornar, em con-
traposi¢do a um regulador ou a
um governo. FA
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= Sendo um tema “demasiado sério para ser deixado aos informaticos”, a Inteligéncia
Artificial ¢ uma tecnologia que a VdA quer assimilar o quanto antes, para focar-se
ainda mais no que a diferencia: levar o seu acervo de conhecimento ao cliente.

A Inteligéncia Artificial

generati

va e um

game changer que

temos d

e abracar’

Filipe Alves
falves@medianove.com

Esta provado que empresas
de maior dimensao sdo mais
competitivas nos mercados
internacionais e pagam
melhores salarios. Mas o
nosso tecido empresarial é
composto sobretudo por
micro e pequenas empresas. E
preciso incentivar a
consolidacdo das empresas
portuguesas?

Ndo sei se a resposta ao tema
dos saldrios ¢ fomentar a con-
solidacdo, mas acho que ¢ um
problema que temos que resol-
ver, sem duvida. Esta questdo da
da dimensao, da capitalizagao e
da capacidade de crescer do teci-
do empresarial portugués, de ser
capaz de remunerar bem as suas
pessoas, € um dos nossos temas
tradicionais enquanto pais e que
falham em ser resolvidos.

Fazem falta incentivos fiscais
para a consolidacéo entre
empresas, por exemplo na
tributacdo das mais valias na
venda de participagoes
sociais em sede de IRS?

Pode ser um caminho.

Ou também ha questdes

culturais a ter em conta?

Acho que hd questdes culturais,
de facto. O facto de termos um
tecido empresarial, muitas vezes
de cardter muito familiar, peque-
no, de pequenas e médias empre-
sas, muitas vezes ndo favorece,
de facto, a ideia de que, jun-
tando esfor¢os com os concor-
rentes, podemos fazer mais e
melhor. Acho que se houver

incentivos, naturalmente as coi-
sas poderdo acontecer de forma
mais mais célere. Acho que nos
ganhavamos em ter um tecido
empresarial diferente, menos
fragmentado, menos peque-
nino e menos cheio de peque-
nos players.

E existe capital interessado
em investir nesses
movimentos?

H4, sem davida. Acho que, de
facto, depois o tema esbarra mui-
tas vezes com o tipo de peque-
nas e médias empresas que estdo
também disponiveis para fazer
esse caminho ¢ abragar essas
oportunidades. Mas cd estd, como
em tudo hd oportunidades, elas
acontecem e nos temos, alids,
acompanhado aqui no escritd-
rio alguns projectos de peque-
na e média dimensao, que sao
muito interessantes, com players
internacionais ¢ enorme poten-
cial. E acho que isso também ¢
um sinal positivo de alguma con-
fianga para o futuro.

Ja que estamos a falar de
consolidagdo, ha também o
tema do M&A na proépria
advocacia. Na sua opinido, é
uma tendéncia que vai
continuar? Tem havido alguns
movimentos.

Tem havido e vejo isso, alids,
com entusiasmo. Sempre acho
que pensar que podemos con-
gregar esforcos para crescer e
fazer mais e melhor.

A VdA esta interessada em par-
ticipar nesses movimentos?
A VdA tem estado sempre aber-
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ta aintegrar equipas que acres-
centem valor ao nosso projec-
to. E de facto isso tem acon-
tecido.

Em que areas estdo mais
dispostos a crescer por ai?
Muitas vezes estas questoes ndo
se colocam tanto por referéncia
auma drea especifica. Acho que
muitas vezes surgem de facto
oportunidades e, mais do que
tudo, é preciso que haja com-
plementaridades que facam sen-
tido, quer com a equipa concre-
ta, quer com o posicionamento,
a forma como se olha para a pro-
fissdo e como se estd na profis-
sdo, como se vé o futuro. Sdo
estes, muitas vezes, os critérios
que levam a uma opgao de inte-
gracdo ou nao. X muito, muito
importante, esta questao de uma
identidade ou de uma identifi-
cacao de valores.

Houve alguns movimentos no
mercado portugués que se
calhar nao correram tao bem
como se esperava. Tera sido
porque faltava isso?

Nao sei, ndo consigo identifi-
car nenhum. Por essa razdo, acho
que o0 ano passado assistimos
aqui alguns movimentos inte-
ressantes de integra¢do. Assisti-
mos também a entrada de novos
players em Portugal. Temos mais
uma firma espanhola a entrar
em Portugal, o que também reve-
la a atractividade e a competi-
tividade deste mercado. E acho
que a propria competitividade
nos obriga muitas vezes a pen-
sar onde ¢ que estao essas opor-
tunidades para continuar a cres-

CRISTINA BERNARDO
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N&o esta nos
nossos planos
transformarmo-
-nos numa
sociedade
multidisciplinar.
A nossa diferen-
ciacao passa
pela nossa
identidade
como sociedade
de advogados

cer, que acho que esse ¢, de facto,
sempre 0 nosso desafio.

Temos também novas regras
sobre a multidisciplinaridade.
Passou a ser possivel termos
sociedades entre advogados,
consultores e outros
especialistas. Isto € algo que
esta também no vosso radar?
A primeira coisa que acho que
€ importante dizer-lhe ¢ que a
VdA ¢ e pretende continuar a
ser uma sociedade de advoga-
dos. Ndo esld nos nossos planos
transformarmo-nos numa socie-
dade multidisciplinar. Nos enten-
demos que a nossa diferencia-
cao ¢ o valor que acrescen-
tdmos aos nossos clientes. Passa
por esta nossa identidade, por
esta nossa natureza de socieda-
de, de advogados. Ha aqui uma
enorme mais valia. Ha aqui uma
magia num partnership feito de
advogados que tém a capaci-
dade de fazer a entrega de um
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servi¢o de qualidade e de dar
tudo pelo cliente.

Trata-se da relagéo de
confianga entre o advogado e
o seu cliente?

Sao aspetos que sdo muito dife-
renciadores. Ndo estou com isto
a dizer que as sociedades mul-
tidisciplinares nao prestam ou
nao podem prestar um servigo
de enorme qualidade. Nao me
interprete mal. Hd aqui uma iden-
tidade, um ADN que ¢ espe-
cial. E preservar isto € essencial.
E a VdA estard nesse caminho
de se manter e de continuar a
afirmar-se como uma socieda-
de de advogados.

Acha que essa relagdo de
confianga entre advogado e
cliente, que existe tanto no
caso do advogado que
trabalha em pratica individual
como nos que estdo numa
grande sociedade, pode nio

existir numa firma
multidisciplinar?

Nao me interprete mal. Ndo ¢
isso que estou a dizer. Acho que
um advogado que exerca a advo-
cacia num contexto de uma pra-
tica multidisciplinar nao poe em
causa a relagdo de confianga com
o seu cliente. Mas ha uma iden-
tidade, uma oferta, uma manei-
ra de estar ¢ uma forma de fazer
que ¢ propria de uma socieda-
de de advogados, e que nao é
igual a de uma sociedade mul-
tidisciplinar. Nao quero com isto
dizer que a VdA ndo esteja aber-
ta, disponivel e interessada em
considerar uma logica de inves-
timento ou de parcerias com
outras entidades e de ter uma
oferta diferente noutro formato.
Mas a VdA, esta organizagao, esta
casa, continuard a ser uma socie-
dade de advogados.

Olhando para o mercado,
vemos as Big Four - Deloitte,
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PwC,EY e KPMG - a
posicionarem-se no mercado
dos servigos juridicos, a
semelhanga do que ja
acontece em Espanha, onde a
multidisciplinaridade ja tem
alguns anos. Qual sera o
impacto no vosso mercado?
Com esta abertura que ja acon-
teceu noutros mercados, as Big
Four tém efectivamente cres-
cido muito em quota de merca-
do. Mas em Espanha acontece
uma coisa interessante, que ¢ as
Big Four aparecem de facto nos
rankings, em quarto, quinto e
sexto, sétimo ou oitavo lugar. Mas
as firmas de topo continuam a
ser sociedades de advogados e
nos estamos nesse patamar. Esse
¢ 0N0ssOo jogo, se quiser. E onde
nos estamos posicionados e acha-
mos de facto que faz diferenga
sermos uma sociedade de advo-
gados.

Acha que alguns clientes

podem preferir ter entidades
distintas a assessora-los, isto
€, um escritorio de advogados
€ uma consultora, em vez de
ter apenas um so6 advisor?
Depende de vdrios factores e
também do assunto em causa.
No nosso caso, trabalhamos lado
a lado com algumas consul-
toras que fazem o seu papel e
nos fazemos o nosso. Ha uma
outra coisa que lhe queria dizer.
De facto, a multidisciplinarida-
de abre espaco para que as Big
Four entrem na advocacia, como
alids aconteceu noutros mer-
cados e, portanto, ndo vejo isso
com naturalidade. Vejo isso como
como mais um desafio para todos,
mas acho que, como digo, 0 posi-
cionamento da VdA esta neste
caminho e neste servi¢o a um
determinado tipo de clientes,
com um determinado tipo de
trabalho, onde queremos conti-
nuar a ter uma oferta diferen-
ciada.

A tecnologia pode ajudar os
escritorios a enfrentarem a
concorréncia das Big Four?
Sim. O tema da tecnologia ¢ a
emergéncia da inteligéncia arti-
ficial. Jd ndo hd como ndo abra-
¢ar € ndo incorporar noOs noOSSos
processos e fazer as coisas de
forma mais eficiente. Acho que
nao hd outro caminho. Nao ha
outra possibilidade. A emergén-
cia da inteligéncia artificial gene-
rativa ¢ um verdadeiro game
changer. Chegdmos aquele ponto
em que o modelo de negdcio na
advocacia - mas na verdade, em
qualquer sector - ¢ posto em
causa e € desafiado pela emer-
géncia da inteligéncia artificial.
E uma oportunidade extraordi-
nadria ter a oportunidade de lide-
rar uma organizacao e de estar
a viver o tempo em que esta-
mos, com uma realidade como
esta. E um privilégio enorme.
Acho que é muito entusiasman-
e pensar naquilo que temos que
fazer e naquilo que podemos
fazer.

Sera possivel libertar o ser huma-
no para tarefas de maior valor
acrescentado.

Sem duvida, E também por ai.
Aquilo que puder ser automati-
zado e produzido com o clicar
de um botao, obviamente sera.
Essa ¢ a historia da Humanida-
de. Nao hd nada que ndo tenha-
mos sabido aproveitar em nosso
beneficio. Acho que faremos o
mesmo com a inteligéncia arti-
ficial. Traz desafios muilo signi-

ficativos. Hd riscos e que temos
que saber acauteld-los. E hd ques-
toes éticas, sem duvida, e mui-
tos temas que tém de ser ende-
regados, tratados. Alids, nos inte-
gramos um consorcio para pensar
numa inteligéncia artificial res-
ponsdvel. Temos uma profissao
que tem este lado especial de
podermos ter um papel ativo e
de impacto na sociedade.

E um assunto demasiado sério
para ser deixado apenas nas
maos dos engenheiros
informaticos?

Sem duvida, sem duvida. E
vivemos um momento
desafiante, interessante e
fascinante.

No entanto, a sociedade e os
governos terdo de encontrar
solugdes para lidar com situa-
¢oes como a destruicdo de pos-
tos de trabalho. Vao surgir novas
profissbes e empregos, mas nao
sera um processo automatico.
Ndo, claro, e tudo aquilo que
puder ser substituido serd. Temos
visto isso ao longo da nossa his-
toria. E o que tem acontecido?
J4 ndo andamos de cavalo e os
correios também sdo de outra
banda. Sempre fomos sempre
capazes de nos adaptar a velo-
cidade a que a coisa acontece.

Ha também o risco de surgirem
desigualdades sociais muito
significativas.

Estes tempos em que surge uma
tecnologia completamente dis-
ruptiva podem ter esse tipo de
impacto, mas acho, voltando aqui
a0 nosso modelo e ao exerci-
cio da advocacia e ao posicio-
namento da VdA, vejo na inteli-
géncia artificial uma oportuni-
dade enorme de nos puxar para
o tipo de servico e o tipo de advi-
sory que queremos, onde que-
remos estar, que queremos fazer.
Porque a partir do momento que
aquelas tarefas que muilas vezes
sdo muito time consuming € exi-
gentes do ponto de vista anali-
tico possam estar disponiveis
com a IA, podemos estar foca-
dos em preservar daquilo que €
0 nosso acervo de conhecimen-
to e aquilo que nos diferencia.
O sermos capazes de nos asso-
ciarmos aos nossos clientes no
insight, na capacidade de perce-
ber o seu negocio e de ser um
parceiro. Posiciona-nos pre-
cisamente onde queremos estar,
ou seja, a capacidade de, a par-
tir de um conhecimento profun-
do da legislagao.



