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Conhecer para Contribuir:

0 Setor da

Economia Social

O DESAFIO

Sao cada vez mais aqueles que acreditam
que este é o momento para contribuir
ativamente para o bem comum. Muitos
sdo os profissionais, lideres nas suas areas,
que gostariam de contribuir com o seu
conhecimento e experiéncia para a sua
comunidade, para causas com as quais
se se identificam. No entanto, o reduzido
conhecimento sobre o setor e as suas
particularidades por vezes torna dificil
colocar este interesse em pratica.

O PROGRAMA

Para quem tem ainda pouco contato com o
setor social, este programa permite adquirir
o conhecimento necessario bem como a
network para que possa dar os primeiros
passos na direcao destas funcgoes.

O programa aborda temas como o contexto
e especificidades das organiza¢des sociais,
modelos de governance, regimes fiscais e
legais, relatérios e medicdo de impacto,

e modelos de negocio.

Ira adquirir uma base de conhecimento
suficientemente genérica e abrangente,

que lhe permitira ter uma visao 360° sobre
o setor para poder iniciar a sua contribuicao.

Este é um programa que surge no contexto
da parceria da Nova SBE com o BPI |
Fundacgao “la Caixa” - Iniciativa para a
Equidade Social - e que conta com a co-
-coordenacao do Leadership for Impact
Knowledge Center da Nova SBE.



O que
esperar:

Familiarizagdao com o contexto e
particularidades do setor social

Conhecimento dos desafios do
setor e seu modus operandi

Melhor compreensao das
responsabilidades enquanto
futuro lider ndo executivo

Apoio pds-programa na procura
de oportunidades de fun¢des
nao executivas em organizacoes
sociais

PERFIL DE PARTICIPANTES

Profissionais sénior que queiram dar

0 seu contributo para a sociedade,
disponibilizando as suas competéncias,
0 seu tempo e a sua experiéncia

Profissionais de posicBes seniores
com experiéncia de chefia ou middle
management, com capacidade de
liderar equipas e visao de organizac¢ao
estratégica

Todos os que queiram conhecer
0 enquadramento do Setor da
Economia Social

Criacdo de uma network de
pessoas com o mesmo perfil e
mesmos interesses que facilitara
0 seu envolvimento com o setor
social

Conhecimento da realidade no
terreno através de trabalhos
de grupo diretamente com
organizagles sociais




Programa

O programa apresenta uma learning journey dividida em varias
fases que proporciona aos participantes a possibilidade de
adquirirem uma experiéncia transversal - Learn & Apply.
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Learn Apply Engage

Sessdes de aprendizagem Abordagem hands-on No final das sessdes em sala
integradas, com exposi¢do nas organizagdes sociais de aula, os participantes
tedrica dos varios conteudos, e aplicacdo pratica dos terdo a possibilidade de virem
acompanhadas de exemplos conteudos atraves de a colaborar em fung¢des nao
praticos e testemunhos. formacao de grupos de executivas com organizacdes
trabalho entre os participantes sociais, através de um
e organizacdes sociais. processo de matchmaking.

@ ACOMPANHAMENTO

PERSONALIZADO

Apds o programa, a Nova SBE fara um
acompanhamento personalizado a cada
participante, apoiando-o na procura de
fungdes ndo executivas em organizacdes SrrrrY

sociais. ® | CONHEGA ESTA INICIATIVA



https://www.youtube.com/watch?v=8UN9Pm4Xccs

Modulo 1

Compreender o Setor
da Economia Social

C Enquadramento em contexto Historico,
Politico e especificidades da Economia
Social

Modulo 3

O Quadro Juridico Fundamental
C Principios e regras fundamentais

C Lei de bases

C Estruturas juridicas

Modulo 5

Gestao Eficiente de Recursos
e Gestao da Mudanca

C controlo de gestdo nas organizagoes

C Medicao de impacto

Modulo 2

Estratégia e Modelos
de Negdcio

C Objetivo ultimo das organizacdes sociais

( Apresentacdo de case studies, casos
de sucesso e boas praticas

Modulo 4
Modelos de Governance

C Diferentes modelos de governance

¢ Papel das func¢Bes ndo executivas



Modulo 6

Controlo de Gestao nas
Organizacgoes Sociais

C Informacgdo de Gestao
C Controlo de Processos
C Gestdo de RH

C Comunicagao

Modulo 8

Lideranca nas Organizac¢oes
Sociais

C Lideranca

C Paradoxos

C Etica

Modulo 10
Testemunhos

Modulo 7
Estratégias e Modelos
de Financiamento

C Estratégias de financiamento
do setor da economia social

Modulo 9

Apresentacao dos trabalhos
de grupo



Quem
participou?

24 % 51a goi:gg \

HOMENS

 55%
76 % 41 a 50 anos

MULHERES
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27 %

31 a 40 anos

Funcao

5%

o
5 % Direcao Comercial

Engenharia & IT

1%
Direcdo de Marketing
e Comunicagdo

)
 539%
Administracdo
1% e Direcdo Geral
Diregdo Logistica
e de Operagdes

/
16 %

Direcdo Financeira



Qual o impacto?

“O programa “encaixou” como uma luva e
permitiu-me voltar a preencher o espaco
da “felicidade social” que tanto me traz
de bom e de desafiante! Através da minha
participacao no concelho consultivo

da CRESCER, e ainda que recente, dou
agora os primeiros passos neste tao
desejado regresso. Por vezes, basta

parar, olhar para dentro, e simplesmente
disponibilizar os nosso talentos!”

Paulo Almeida
Management Consulting @ KMPG
Conselheiro da CRESCER

“Ao longo da minha vida fiz voluntariado,
e recentemente comecei a pensar que
talvez pudesse ajudar de outra forma,
afinal ja tinha mais de 20 anos de

experiéncia no setor privado. 20 anos
Desde 2020, foram realizadas

a aprender e a0 mesmo tempo a fazer 6 edicdes da formacao.

crescer marcas e empresas. Poderia Contdmos com a presenca de
103 participantes, sempre em

certamente usar todo esse know-how modelo presencial, e destes,

| » 65 ja integram conselhos
. consultivos que contribuem
para a gestdo estratégica

) de 21 organizagdes sociais
Catarina Batalha de referéncia.

Diretora de Marketing
Conselheira da CRESCER

e ajudar instituicoes a evoluir



Corpo Docente

Coordenacao Cientifica

Miguel Pina e Cunha

Professor Catedratico na Nova SBE e um dos mais conceituados investigadores na area de
Lideranca e Comportamento Organizacional a nivel mundial, tendo recebido diversos prémios pela
sua abordagem inovadora. Com mais de 30 livros publicados, Miguel Pina e Cunha trabalha com

executivos nas mais variadas geografias.

SAIBA MAIS

Duarte Pitta Ferraz
Professor Associado Convidado @ Nova SBE

Modelos de Governance

Francisco Granja de Almeida
Associado @ VdA

O Quadro Juridico Fundamental

Joana Castro e Costa
Diretora Executiva @ Nova SBE Leadership
for Impact Knowledge Center

O Setor da Economia Social

Joao Loureiro
Executivo Convidado
@ Nova SBE Executive Education

Gestao Eficiente de Recursos
e Gestao da Mudanca

SAIBA MAIS SOBRE O CORPO DOCENTE

Maria Castro e Almeida
Consultora do Inclusive Community Forum
@ Nova SBE

Estratégias de Modelos de Financiamento

Maria Folque
Consultora e Pro Bono Manager @ VdA

O Quadro Juridico Fundamental

Miguel Pina e Cunha
Professor Catedratico @ Nova SBE

Lideranca nas Organizac¢des Sociais

Paulo Bastos
Administrador @ Nova SBE

Controlo de Gestao nas Organizacdes
Sociais

Ricardo Z6zimo
Professor Assistente de Sustentabilidade
e Empreendedorismo @ Nova SBE

Estratégia e Modelos de Negdcio


https://www.novasbe.unl.pt/pt/docentes-e-investigacao/docentes/perfil-detalhe/id/17/miguel-pina-e-cunha
https://www.novasbe.unl.pt/pt/docentes-e-investigacao/docentes

Nova School
of Business
& kconomics

Uma escola que sempre olhou
para o futuro como forma de
perpetuar o seu legado.

Desde o inicio que o papel da Nova SBE esteve
sempre muito bem definido. E assim se manteve
nos ultimos 40 anos: participando ativamente para
transformar o mundo de forma positiva.

Acreditamos em ter um compromisso para com
todas as pessoas que se atrevem a questionar,

a descobrir, a criar. As que continuam a tentar
superar-se e a melhorar os meios através dos
quais podem ser melhor e fazer melhor enquanto
pessoas, profissionais, lideres. Enquanto cidadaos.

Amanhad, tal como hoje, seremos uma escola que
recebera quem continua a acreditar na nossa
capacidade em superarmo-nos, demonstrando as
mentes curiosas e determinadas que somos.

Seremos o espago onde é possivel ter as
ferramentas necessarias para perceber onde quer ir
e comecar a tragar o caminho para chegar 1.

Ver historia a ser feita e fazer parte dela é um
privilégio raro.
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Entre os melhores
Reconhecido pelo ranking do Financial Times d a E uro p a

FORMAGAO DE EXECUTIVOS

#1 EM PORTUGAL

16°MELHOR  22°MELHOR

DA EUROPA DO MUNDO

MESTRADO INTERNACIONAL EM GESTAO
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DO MUNDO

MESTRADO INTERNACIONAL EM FINANCAS

11"MELHOR

DO MUNDO

EUROPEAN BUSINESS SCHOOL

27'MELHOR

DA EUROPA

Reconhecido pelo ranking da Eduniversal

UNIVERSAL BUSINESS SCHOOL

5 PALMS

Esta informacdo foi atualizada em maio de 2022.



A Fundacao "la Caixa” tem como missao construir
uma sociedade melhor e mais justa, dando mais
oportunidades as pessoas que mais necessitam.
Iniciou em 2018 a sua implantacao em Portugal,
consequéncia da entrada do BPI no CaixaBank.
Tendo ja atribuido 26 milhdes de euros em 2020,
a fundacdo mantém o seu compromisso de
alcancar um investimento de até 50 milhdes de
euros anuais em projetos sociais, de investigacdo,
educativos e de divulgacao cultural e cientifica.

‘K Fundacéo "laCaixa’
[

Em 2019, a Fundacdo "la Caixa”, o BPl e a Nova SBE
juntam-se para lancar a Iniciativa para a Equidade
Social - a Social Equity Initiative, uma parceria que
visa impulsionar o setor social em Portugal. No
total, a iniciativa envolve a criacao de duas catedras
e oito projetos, dos quais faz parte o programa

de formacao de executivos Lideranca Social para
Gestores.




N o v Leadership for Impact
e Knowledge Center
NOVA SCHOOL OF
BUSINESS&ECONOMICS

O Leadership for Impact é um centro de
conhecimento da Nova SBE que procura contribuir
para solucionar problemas societais através de
processos de co-criagao, contribuindo assim para
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

A missdo do centro é co-criar progresso
societal e performance organizacional aliando
o conhecimento cientifico as praticas de gestao.

Combinamos a producdo cientifica com projetos
de impacto direto e programas de educacao em
torno de trés grandes areas: inovagao social,
sustentabilidade corporativa e lideranca. E neste
ultimo que se insere a coordenacao do programa
Lideranca Social para Gestores.




Nova SBE Executive Education
Expanda os seus horizontes

exed.novasbe.pt

Nova School of Business & Economics

Ming C. Hsu Executive Hall
Rua da Holanda, 1
2775-405 Carcavelos,
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Program Advisor
Carla Matias

- | AGENDAR CONVERSA ]

carla.matias@novasbe.pt
(+351) 913 719 277

CANDIDATE-SE AQUI

IDIOMA
Portugués

DURACAO
3 dias e meio

FORMATO PRESENCIAL
Terca, 26/09 das 9h as 17h
Quarta, 27/09 das 9h as 18h
Quinta, 28/09 das 9h as 18h
Sexta, 13/10 das 9h as 13h*

72 EDICAO
26 de setembro a 13 de outubro
de 2023

INVESTIMENTO
1.000€**

* Incluf almogo de encerramento
**Condigdes especiais de pagamento serdo
avaliadas caso a caso.

RECOGNIZED BY: AWARDS AND RECOGNITIONS
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https://www.facebook.com/exed.novasbe/
https://www.youtube.com/c/NovaSBEExecutiveEducationLisboa
https://www.linkedin.com/showcase/nova-sbe-executive-education
https://www.instagram.com/novasbe_exed/
https://candidaturas.exed.novasbe.pt/?pt=application&op=show_form&type=all&lecture=all&version=2248
https://outlook.office365.com/owa/calendar/NovaSBEExecutiveEducation3@novasbe.pt/bookings/

