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Forum de Lideres

Lideres das sociedades e de departamentos de dezenas de escritorios
com presenca em Portugal partilham as suas perspetivas para a advocacia
de negdcios em 2024, um ano que devera ser marcado por desafios

a nivel macroecondmico, mas também com oportunidades de crescimento.

O que espera
do mercado
da advocacia-

pdrd 2024 |
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0s temas de ESG, responsabilidade social
e familiar, igualdade e inclus&o, bem como
0s temas relacionados com a salde mental.

Nuno Galvéo Teles
Managing partner da Morais Leitédo

Nao sendo especialmente vocacionado
para a futurologia ou para os balangos e
resolugdes bem-intencionadas dos finais
de ano, s6 posso alterar ligeiramente a per-
gunta, perguntando-me © que n&o se alte-
rard no mercado da advocacia em 2024, a
semelhanca dos Ultimos anos. Entre mu-
dangas enddgenas, com a transformagdo
regulatéria da organizacéo do proprio setor
pela completa abertura a novos players, e
mudangas exdgenas, como O avango tec-
noldgico, as modificagdes na exigéncia dos
clientes e a prépria reconfiguragdo global
dos servicos juridicos, ha pouco gue se
mantenha igual. © mercado juridico portu-
gués insere-se num setor altamente com-
petitivo e complexo, e encontra-se, ele pro-
prio, num momento de redefinicéo.

Os desafios s&o muitos. Olhando para a
natureza dos servicos juridicos, vemos
crescerem novos temas ligados ao digital
mas ndo so, exigindo conhecimento muito
especializado. Dos j& comuns temas tech
(financeiros, contratuais, ciberseguranca,
etc) a litigancia ligada aos principios ESG,
com ‘novas” formas como as agdes cole-
tivas ou a crescente gestdo do risco, que
afeta as empresas de maneira transversal,
s80 varias as novas areas de pratica. A pro-
pria prestagdo desses servigos tem vindo a
mudar, por pressao do cliente, pelo desen-
volvimento galopante da tecnologia e pela
gestdo do setor, que se encontra a renovar
os modelos de sustentabilidade financeira
e rentabildade. N&o tenho grandes duvi-
das de que, daqui a precisamente um ano,
estaremos em condigdes de olhar paraum
setor portugués da advocacia reforcado,
com marcas profundas de inovagéo e rea-
daptacdo.
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Pedro Rebelo de Sousa
Managing partner
da SRS Legal

‘Em 2024, espero que ndo nos limitemos a
enfrentar os muito dificeis desafios do con-
texto social, politico e econdmico, nacional
e internacional. Espero, sobretudo, que
possamos contribuir para uma sociedade
mais positiva, mais estavel, mais exigente
consigo mesma. Que consigamos ajudar a
liderar a mudanga, consolidando a nossa
posicdo como uma referéncia inovadora e
confiavel no cenario juridico global.

Para isso, gostaria de contar com uma Jus-
tiga mais célere, transparente e eficiente,
com um pais mais capaz de reter e fomen-
tar tudo o gque de positivo tem, mitigando
muito do negativo. De assegurar alguma
estabilidade governativa e legislativa, de
continuar a atrair investimento, de recom-
pensar a iniciativa privada. E, no ano das
comemoragodes dos 50 anos do 25 de aboril,
promover ainclusio e as reformas estrutu-
rais que adiadas estdo ha décadas! Assim,
e sb assim, se cumprira Abril.

A SRS Legal, consciente dessa dinamica,
ambiciona estar na linha da frente da trans-
formag&o no setor. Antecipamos um am-
biente moldado por mudancas regulato-
rias, onde a adaptacéo tecnoldgica se torna
imperativa. Na vanguarda dessas mudan-
cas, estamos a investir significativamente
em tecnologias inovadoras para aprimorar
a nossa eficiéncia operacional e oferecer
solugdes juridicas que transcendam as ex-
pectativas dos nossos clientes.
Alinternacionalizag&o continuard a ser uma
prioridade estratégica no mercado da ad-
vocacia, pelo que promover parcerias
globais é essencial. No nosso caso, onde
quer que os clientes estejam, a SRS esta-
rala, na palma da sua méo. Prevemos que
a agilidade sera um diferencial competiti-
VO, razdo pela gual estamos a estruturar a
SRS, dotando-a de ferramentas e equipas
que lhe permitam para responder cada
vez melhor as mudancas no ambiente de
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negdcios e nas expectativas dos clientes.
A medida que nos aproximamos de 2024,
vislumbramos um cenario na advocacia
permeado por desafios, que consideramos
também oportunidades singulares. Com-
prometemo-nos a manter uma abordagem
centrada na exceléncia, ajustando conti-
nuamente 0s NOSSOS servicos para atender
as exigéncias do mercado’

José Mota Soares
Managing Partner Andersen Portugal

Acreditamos que o ano de 2024 continuara
aser um ano de consolidagao e crescimen-
to no mercado da advocacia e no setor dos
servigos de consultoria.

Assim, a incorporacdo de outras firmas e
advogados, que partihem o0s nossos va-
lores e possuam também a ambicdo de
crescimento, constituiu um dos pilares do
nosso objetivo estratégico para o préximo
ano. Pretendemos reforgar os diversos
departamentos da firma, oferecendo, cada
vez mais, um servico de assessoria juridica
global e de exceléncia.

Ja nos estamos a preparar para a entrada
em vigor do novo regime juridico de cons-
tituicdo e funcionamento das sociedades
multidisciplinares, tendo ainda em conta a
sua adequagio a alteragéo ao estatuto da
ordem dos advogados.

Tendo em consideragdo que numa grande
maioria de paises onde a Andersen Global
opera ja s&o permitidas as sociedades disci-
plinares, cremos estar muito bem preparados
para assimiar esta nova realidade, assegu-
rando a prevengdo dos conflitos de interes-
ses, cumprimento das normas deontoldégicas
daadvocacia e garantindo as incompatibilida-
des entre determinadas atividades.

A evolugdo do mercado econdmico ibé-
rico e o continuo desafio da globalizag&o,
reforcam o compromisso da Andersen em
garantir que 0s nossos clientes recebem o
melhor nivel de servigo em todas as locali-
zagdes onde necessitam ou venham a pre-
cisar dos Nossos servigos.
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Fernando Antas da Cunha

Managing partner
da Antas da Cunha Ecija

Embora acredite que o mercado em 2023
nao tenha crescido tanto como em 2022, a
percecdo gue tenho é que, genericamente,
foi um bom ano para o setor da advocacia.
No nosso caso em concreto, registamos
um crescimento acentuado em pratica-
mente todas as areas.

Agora, com a aproximagdo do novo ano,
com tantas varaveis que ndo controlamos,
como sendo, as guerras na Ucrania e agora,
a de Israel, com um abrandamento anun-
ciado em quase todas as geografias e, fi-
nalmente, mas ndo menos relevante, com
um governo demissionario com reformas
legislativas anunciadas que ndo podem ser
apelidadas de outra forma que nfo sejam
“tragicas’, ¢ dificil mantermos uma ténica
otimista. Ainda assim, o facto de ja ter vivi-
do diversas crises e contextos verdadeira-
mente adversos, leva-me a acreditar que
seremos resilientes e que, pelo menos, N30
vamos registar decréscimos significativos.
Por parte dos nossos clientes, sentimos
urma maior cautela na hora de decidirem se
avangam, ou ndo, para determinados proje-
tos ou transagdes. Ainda assim, a solicita-
cdo de trabalho corrente nas diversas areas
continua a um bom ritmo.

Também acredito que, com excegdo de
um ou outro player que possa surgir no
mercado, vai manter-se a tendéncia de
concentragéo de firmas. Do nosso lado, te-
mos algumas integragdes que podem vir a
ocorrer num futuro préximo e, embora com
muita cautela, estamos em processos de
recrutamento para reforco de alguns dos
Nnossos departamentos.
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Nuno 84 Carvalho
Managing partner
da Cuatrecasas em Portugal

Antevemos um 2024 cheio de desafios para
08 varios sectores da economia nacional e
por conseguinte também para o mercado
da advocacia. Em Portugal, a demissdo do
primeiro-ministro, a dissolucdo da Assem-
bleia da Republica e a marcacéo de eleicBes
para 10 de margo trard instabilidade politica,
com possiveis consequéncias no campo
econdmico e do investimento. Nesta con-
juntura, antecipamos que a discussdo po-
litica nos préximos meses se fogque nos te-
mas da necessidade de regulamentacéo da
transparéncia e conflitos de interesses e na
regulamentac&o do lobbying.

A par disto, o cenario internacional também
se mostracheio de focos de instabilidade: as-
sistimos a um ambiente muito instavel, com
a guerra na Ucrania e com 0 agravamento
do conflito armado no Médio Oriente. Na
Alemanha, o abrandamento da economia
também traz preocupacdes adicionais e nos
EUA teremos as eleigbes presidenciais, num
ambiente que continua a ser muito dividido.
Tendo em conta os dados que possuimos
atualmente, contamos que Portugal continue
a assistir a entrada de fundos europeus por
via do PRR, 0 que devera levar a um maior
investimento publico, e que se mantenha o
interesse de fundos de investidores interna-
cionais em Portugal pelo menos em setores
comMo a energia, nomeadamente renovaveis
e no Ambito da descarbonizacdo da econo-
mia, infraestruturas e turismo.

Quanto a Cuatrecasas, 0 nosso excelente
desempenho nos anos mais recentes, em
particular este ano, bem como a entrada de
novas equipas, permite-nos enfrentar 2024
comconfianga. Seguiremos numa trajetoria de
crescimento sustentado, investindo fortemen-
te emtalento, em inovacgdo e na formacdo con-
tinua de advogados e colaboradores, tudo isto
alicercado em tecnologia de ponta, tendo em
vista uma maior eficiéncia e a exceléncia dos
servicos a prestar pela Cuatrecasas.
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Marcos Sousa Monteiro
Managing partner
da Linklaters em Lisboa

Linklaters: Anivel internacional: considerando
0 impacto que 0 aumento da internacionali-
zacéo dos escritdrios americancs em anos
recentes trouxe ao mercado da advocacia
mundial, sera interessante perceber se 2024
continuaré a registar a mesma estratégia ou
se surgirdo sinais de evolug&o no paradigma
do modelo de negdcio dos escritdrios ame-
ricanos nos mercados fora dos EUA.

Sera ainda com alguma expetativa que po-
deremos analisar os primeiros efeitos e re-
sultados de fusdes transatlanticas entretanto
ocorridas. 2024 é aguardado como ano de
transicéo até ao eventual regresso, em 2025,
demaior normalidade nastaxas dejuroeem
outros fatores catalisadores do dinamismo
do mercado. Sera por isso um ano de alguns
ajustamentos e de muitas oportunidades.

A nivel nacional: a atividade da advocacia
eminentemente transacional serd marcada
pelas eleigdes legislativas no final do 1° tri-
mestre, que terfo ainda impacto relevante
no calendario de algumas das maiores tran-
sacles e projetos ja anunciados. Mesmo
que 0 ano comece com alguma incerteza
que eleicdes antecipadas sempre implicam,
estdo reunidas as condi¢des para que a par-
tir do 2.9 trimestre se registe um reforco da
confianca dos investidores estrangeiros o
que pode potenciar gue Portugal acompa-
nhe em 2024 a evolugdo € o eventual cresci-
mento dos volumes transacionais dos mer-
cados internacionais.

Tanto a nivel nacional como internacional,
2024 sera ainda marcado pela forte acele-
racdo dos efeitos que a transigio tecnoldgi-
catraz aadvocacia. Em particular, a capaci-
dade de progressdo de cada escritdrio e a
utilizagdo eficaz de ferramentas tecnoldgi-
cas pelas equipas no dia-a-dia terd efeitos
reais em todo o ciclo de trabalho dos es-
critdrios portugueses, desde a capacidade
de angariacdo de clientes até a geragdo de
resultados.
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Bruno Ferreira
Managing partner
daPLMJ

Pelo contexto politico atual, 2024 vai arran-
car timido, a espera do novo Governo, com
impactos noutros catalisadores da econo-
mia nacional, como € o PRR. Por outro lado,
a contrabalancar no prato da balanga pré
atividade econdmica, teremos muito prova-
velmente um alivio da politica de juros, que
favorecera a tomada de risco dos investido-
res e o arrangue de novos projetos.
Portugal € e ira manter-se um mercado
bastante atrativo e estamos particularmen-
te otimistas quanto aos setores do Turismo,
Energias Renovaveis e Tecnologia - areas
que tém dado saltos muito significativos de
crescimento e que beneficiardo certamen-
te da acumulagdo de capital do lado dos
investidores, que tém preferido parquea-lo
em instrumentos sem risco, a aguardar um
contexto de risco mais favoravel.

Existe ainda um conjunto de grandes proje-
tos nacionais que estavam previstos e que
agora aguardardo decisdo do préximo Go-
verno e, neste sentido, com grande proba-
bilidade, s6 no segundo semestre do ano é
que fardo mexer o pais.

Na esfera empresarial, ndo podemos des-
considerar os desafios regulatdrios a nivel
de politicas de sustentabilidade organiza-
cional. Portugal continua a estar abaixo
daquilo que seriam o0s niveis desejaveis
na adogao das politicas ESG, pelo que o
horizonte & vasto e ainda pouco explora-
do, sobretudo quando o lado do enforce-
ment se tem vindo a robustecer substan-
cialmente.

Olhando para os desafios da atividade, a
transformacao digital tem vindo a intensifi-
car-se e 0 nosso setor e a PLMJ ir&o con-
tinuar a acompanhar este movimento com
todas as exigéncias e desafios regulatdrios
que, em geral ja temos vindo a antecipar.
Se por um lado, o grande avanco desta
drea apresenta grandes desafios e riscos
relativos a inteligéncia artificial, a seguranca
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da informagéo e privacidade, também tem
tudo a beneficiar com o desenvolvimento
de ferramentas de inteligéncia artificial ge-
nerativa na prestacéo de servicos juridicos,
em beneficio da oferta de valor ao cliente.
A adocéo deste tipo de ferramentas pode,
numa escala aumentada, vir a transformar
acomposicdo das equipasjuridicas e, a lon-
go prazo, a forma como os grandes escrité-
rios operam e retém talento. Num préximo
ano, iremos comecar a sentir os efeitos da
integrac&o destas ferramentas no dia-a-dia
das nossas equipas.

Inés Sequeira Mendes
Managing partner
da Abreu Advogados

O sector da advocacia teré de se adaptar a
uma nova realidade, que é disruptiva e tera
0 primeiro conjunto de regras harmoniza-
das a escala europeia. Este €, por exemplo,
0 caso da inteligéncia artificial e do Al Act, a
proposta de regulamento da Comissao de
21de abril de 2027, cuja negociacdo podera
conhecer um desfecho até ao final do ano,
segundo as opinides mais otimistas.

A Inteligéncia Artificial podera ser um pode-
roso instrumento para a reforma da justica
portuguesa, garantindo uma resposta agil,
eficiente e segura.

A utilizag@o desta ferramenta, mais do que
uma esperanca, podera assumir uma rele-
vancia importante na forma como os servi-
¢os juridicos séo prestados, permitindo uma
aceleracdo de procedimentos, uma maior
recolha e andlise de dados, garantindo assim
uma redugdo no desenvolvimento de tarefas
rotineiras por parte dos advogados.
Apostando nestas tecnologias digitais, a
forma de trabalho também mudard, contri-
buindo para uma mudanca de paradigma
na gestdo de recursos humanos, da condu-
¢a0 de processos e do acesso ao conheci-
mento, podendo mesmo alterar a definico
estratégia dos escritdrios e sociedades de
advogados.
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No entanto, & importante estarmos atentos
a0s riscos inerentes da utilizac&o deste tipo
de tecnologia. Se olharmos para o Ultimo
discurso sobre o Estado da Unido Europeia,
Ursula Von der Leyen refere que: <A atenua-
céo do risco de extingdo devido a IA deve
ser uma prioridade mundial, juntamente
com outros riscos para a sociedade, como
as pandemias e a guerra nuclear.»

Estas preocupacgfes com o lado menos
positivo da inteligéncia artificial também se
estendem ao setor da advocacia. E impor-
tante evitar um processo de mecanizacZo
e despersonalizacgo dos servigos juridicos
e da Justiga, reforcando que a Inteligéncia
Artificial deve ser utilizada ao servigo dos
seres humanos, de forma a defender os
seus direitos fundamentais, Unicos e singu-
lares. Para isso, torna-se necessario definir
uma regulamentac&o forte e assente em
principios éticos sdlidos que reforcem este
principio.

Jaime Carvalho Esteves
Sécio-fundador da J+Legal

Para 2024 contamos continuar o cresci-
mento da J+Legal em todos os seus indica-
dores, ainda que fatores exdgenos possam
vir a provocar ligeiras alteracdes ao perfil
da nossa pratica. Assim, as varias areas es-
t&o preparadas para um perfodo de gran-
de turbuléncia em Portugal e de recessdo
NOS NOSSOS Principais parceiros e, por isso,
com menos IDE, menor apeténcia pelo
imobiliario, menor dinamismo nas fusdes e
aquisicdes e muito maior foco nos NPLs e
noutros ativos problematicos, assim como
na reestruturacéo de divida e insolvéncia.

Areas de pratica com maior dinamismo
(M&A e Imobilidrio) deverdo sentir uma al-
teracdo do tipo de intervencdo (menos fo-
cada em aquisigdes de sociedades e novos
projetos) e a pratica devera estar mais cen-
trada em contencioso, reestruturacéo de
divida e insolvéncia, bem como no laboral.

Do lado da fiscalidade ndo contamos com
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reducdo da atividade, muito pelo contrario,
pois € expectavel haverem alteracBes rele-
vantes no or¢gamento retificativo do verdo.
Ainda ponto de vista legislativo, as nossas
previsdes do ano passado concretizaram-
-se: assistimos a uma “reducéo dos ambi-
tos do Golden Visa, do RNH e do SIFIDE” e
a maior rigidez ‘da legislacéo laboral e do
arrendamento’. Mas para 2024 é dificil fazer
outras previsdes, por ser imprevisivel o re-
sultado das elei¢Oes legislativas. Se os fato-
res externos negativos (guerra e recesséo,
a par de inflagdo e da insustentabilidade
das finangas publicas, pelo menos, de Italia
ou Franga, com consequente pressao nas
taxas de juro), entdo, toda a legislagdo ban-
caria e financeira sera extraordinariamente
relevante, com provaveis alteracdes no sen-
tido de proteger as familias, e mesmo as
empresas, mais vulneraveis.

Rita Maltez
Sécia da Pares Advogados

‘Introducéo: O ano de 2024 promete tra-
zer desafios € oportunidades significativas
para o mercado da advocacia em Portugal.
Diversos fatores, como mudangas legisla-
tivas, avangos tecnoldgicos e desenvolvi-
mentos econdmicos, moldardo o cendrio
juridico, influenciando a forma como os ad-
vogados conduzem seus negocios e aten-
dem aos clientes.

()

Conclusdo: O mercado da advocacia em
Portugal em 2024 esta destinado a evoluir
em resposta a uma série de fatores, desde
atecnologia até as mudancas nas leis e ex-
pectativas éticas. Os advogados gue con-
seguirem se adaptar a essas mudancgas e
antecipar as necessidades dos clientes es-
tardo bem posicionados para prosperar em
um ambiente juridico dindmico’

O que antecede, como espero que os lei-
tores tenham adivinhado, ndo é da minha
autoria, mas sim do ChatGPT, num bom
exemplo “inteligéncia” e “modernidade’.
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O texto oferecido pelo nosso “‘irméo elec-
trénico” pode depois ser adornado ao gos-
to do co-autor humano, podendo até ousar
uma nota pessoal resultante das suas refle-
xdes estivais ou da imaginagdo do estagia-
rio a quem subcontratou a escrita.

Na sequéncia desta nota tenho a certeza
de que a minha pontuacg8o geral estaré no
mais baixo nivel de sempre. Mais uma vito-
ria das maquinas sobre as mulheres.

Na Pares Advogados, pretendemos con-
tinuar o exercicio da nossa profissdo por
seres humanos, independentes e livres.
Focados no desenvolvimento sustentado
do nosso escritdrio, atentos as evolucdes
do mercado mas, acima de tudo, tentando
responder com qualidade e rigor as neces-
sidades dosnossos clientes, sejano desen-
volvimentos dos seus investimentos nas
mais diversas areas e vertentes, desde o
imobiliario e turismo, & saude, as novas tec-
nologias, a actividade financeira nas mais
distintas areas, a actividade editorial, a pu-
blicidade e a propriedade intelectual, entre
outros, seja no contencioso ou No aconse-
lhamento fiscal. O investimento estrangeiro
tem sido um motor importante do Nosso
escritdrio e contamos que assim continue a
ser. A consolidag&o danossa clientela, com
um reconhecimento cada vez maior e mais
sdlido das nossas equipas € prova da bon-
dade na nossa aposta e que resulta ndo sé
da qualidade dos servigos mas também da
cultura interna que gera equipas coesas em
que a partilha de conhecimento e a entrea-
juda s3o vetores maiores. Se o ChatGPT
sobre a Pares fosse verdadeiramente inte-
ligente eraisto que diria.

Joana Lobato Heitor
Sécia
daMFA Legal

O préximo ano trard desafios acrescidos
para o setor juridico, com um contexto
desfavoravel fruto da desacelerag8o eco-
ndmica na Zona Euro e potenciais focos de
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instabilidade com novas eleigdes legislati-
vas a paralisacio legislativa do Pais durante
varios meses do ano.

Por outro lado, o setor da advocacia encon-
tra-se num perfodo de profunda transmuta-
cdo, com desafios acrescidos para 0s mo-
delos de negdcios das grandes sociedades
presentes no mercado face ao crescente de-
senvolvimento das sociedades multidiscipli-
nares, anecessidade de fortes investimentos
em tecnologia e a necessidade de estabe-
lecer redes globais para acesso as maiores
transacdes. A pressao sobre a rentabilidade
e performance dos sécios sera certamente
acrescida e podera trazer novas mudancas
no mercado. De igual modo, salientar a entra-
da de um novo player ibérico, com abertura
anunciada para 2024. Na MFA acreditamos
que 2024, e o0s proximos anos trardo mudan-
cas profundas no mercado da advocacia em
Portugal, seja por via de processos de con-
solidacao, seja através de criago de projetos
diferenciados e com forte especializago,
como é o caso do nosso escritdrio.

A incorporagdo de tecnologia nos proces-
sos de producdo e ferramentas de gestéo
continuard a marcar a agenda, com forte
presséo sobre a eficiéncia, rentabilidade e
capacidade de trazer valor para os clientes.
Modelos de remuneracao, senioridade das
equipas e perfil das equipas teréo de ser
revisitados.

De igual modo, a gestao das equipas e re-
tengdo de talento perfila-se como um de-
safio adicional, ndo podendo ser ignorados
os temas de salde mental. E todo o modelo
organizacional e de negdcio da advocacia
que esta a ser revisitado e sujeito anovos e
amplos desafios.

Para a MFA Legal sera o ano de afirmacéo
no mercado. Estaremos integralmente fo-
cados naimplementacgo do nosso modelo
de negdcio, na certificacdo de procedimen-
tos e na incorporacdo de tecnologia. De
igual modo, iremos formalizar as diversas
parcerias para a criagdo dos nossos servi-
cos de gestéo integrada de risco, com uma
proposta diferenciada na gestéo de crises,
programas de compliance e prevencao.
De igual modo, estaremos atentos a opor-
tunidades de reforgo das nossas equipa e
consolidacdo em definitivo do nosso posi-
cionamento & marca no mercado. Um ano
cheio de desafios para um escritério que
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se pretende distinguir pela proximidade,
senioridade da equipa e oferta de servigos
interdisciplinar.

Ménica Moreira
Managing Partner da CTSU (Deloitte Legal)

O ano de 2024 trara seguramente desafios
relevantes, num ambiente que € de imprevi-
sibilidade. Para além dos desafios que ja co-
nheciamos, relacionados, entre outros as-
petos, com o fraco crescimento econdmico
da zona euro, as taxas de juro elevadas e a
guerrana Ucrania, acrescem agora a guerra
no Médio Oriente e, em Portugal, um possi-
vel cenario de instabilidade governativa.

O referido contexto reflete-se, naturalmen-
te, no mercado da advocacia que, em qual-
quer caso, tem a capacidade de servir 0s
clientes nos diferentes ciclos e de acordo
com as necessidades de cada momento.
Poderemos assim assistir ao abrandamen-
to de certas areas e ao desenvolvimento de
outras, como a experiéncia ao longo dos
anos tem demonstrado.

No que respeita ao M&A, 0 ambiente econd-
mico e os custos de financiamento apontam
para algum abrandamento e adiamento de
decistes de investimento, que poderéo re-
fletir-se na redugéo do ndmero e volume de
transactes. N&o obstante, antecipam-se ja
algumas operacdes relevantes e de grande
valor e continuamos a assistir a movimenta-
cBes nos setores das energias renovaveis,
das tecnologias e também no setor indus-
trial. Portugal continua a apresentar boas
oportunidades para os fundos e investidores
com disponibilidade de liquidez.

O setor imobiliario podera sofrer um abran-
damento, em linha com o que ja esta a
acontecer noutros paises, agravado por al-
teragdes legislativas que afetarzo a atrativi-
dade do mercado portugués e a confianca
dos investidores estrangeiros.

As preocupagdes com o ESG e com as
areas de Compliance e Regulatério conti-
nuardo a desenvolver-se e, por outro lado,
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as restruturacdes, as areas de laboral e de
contencioso tenderdo provavelmente a
crescer.

O mercado da advocacia manter-se-a ati-
vo e competitivo, com a entrada de novos
players e com a entrada em vigor do novo
pacote legislativo que viabilizara a muilti-
disciplinariedade. Esta ¢ uma evolugéo im-
portante, ja esperada ha bastante tempo,
que trara novas formas de prestacdo de
servicos aos clientes, agregando diferentes
competéncias e proporcionando uma visdo
integrada dos seus assuntos, com valor
acrescentado.

Por Ultimo, ha que referir o desenvolvimento
acelerado da Inteligéncia Artificial genera-
tiva, que representa seguramente um dos
maiores desafios e oportunidades no futuro
da prestag&o de servigos juridicos, marcan-
do a transformacao da forma de relaciona-
mento entre os advogados e as empresas e
o perfil do advogado do futuro.

Por tudo isto, é fundamental a aposta conti-
nuana inovagdo, a capacidade de antecipar
questdes, e o foco permanente na exigén-
cia, na qualidade, na proximidade com o
cliente e no conhecimento profundo do seu
negocio.

Jodo Costa Quinta
Cocoordenador de Corporate e coordenador
de Propriedade Intelectual e Tecnologia
da DLA Piper ABBC

2023 fol um ano de incerteza, marcado por
um contexto geopolitico, econdmico e so-
cial muito dificil. A guerra na Ucrania, a re-
cente guerra no Médio Oriente, 0 aumento
da inflag&o e das taxas de juro, os fendme-
nos migratdrios que se observam em varias
regides do globo, s&o fatores que irdo cer-
tamente continuar a marcar o ano de 2024.
E natural, e hd evidentes sinais disso, que
as empresas continuem a suportar um au-
mento dos custos de producéo e que, por
causa disso, se foquem na necessidade de
assegurar a sustentabilidade do seu ne-
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gdcio. Mas também me parece que existe
suficiente liquidez disponivel no mercado
para a realizagdo de novos investimentos
nos varios setores da atividade econdmi-
ca, com particular enfoque em empresas
socialmente responsaveis e sustentaveis.
Assistimos hoje, porventura, aumafase que
0 “valuation gap” sera o principal entrave a
realizag&o de muitas transacdes, mas € ex-
pectavel que em 2024, mesmo num cena-
rio de incerteza, a atividade de M&A retome
um ritmo mais acelerado.
Independentemente disso, a advocacia ja
demonstrou, ao longo dos anos, ter a ca-
pacidade de se adaptar constantemente
as necessidades dos seus clientes, acom-
panhando as suas necessidades tanto em
ciclos de elevado investimento, como em
ciclos de recessdo econdmica. Uma dessas
necessidades € o alcance global. A advoca-
cia do futuro tem de conseguir acompanhar
os clientes em todos os setores da ativida-
de, emtodas as dreas juridicas, em qualquer
parte do mundo. Nunca como hoje foi t8o
importante compreender o negdcio dos
clientes e desenhar, proactivamente, as so-
lugBes ideais para superarem os desafios
que tém pela frente, com éxito. Finalmente,
mas nAo por ultimo, saber atrair e reter os
melhores profissionais, dando-lhes adequa-
das condi¢cdes de crescimento profissional,
como temos feito até hoje na DLA Piper, sera
também em 2024 um fator-chave para o
continuo crescimento da nossa sociedade,
em especial no segmento em gue nNos po-
sicionamos enguanto verdadeiros parceiros
de negdcio dos nossos clientes.

José Calejo Guerra
Managing partner da CCSL

No que aadvocacia de negdcios em Portugal
respeita, 0 préximo ano sera claramente mar-
cado pelas eleigdes legislativas e pelas op-
¢Oes do novo Governo em termos macroe-
condmicos, de poltica fiscal e de promog&o
do investimento estrangeiro. Tendo em conta
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0 atual clima de instabilidade politica nacional
é ainda mais importante passar um sinal de
confianga e de estabilidade ao mercado, aos
investidores, as pessoas, para que as deci-
sBes ndo sejam adiadas ou alteradas.

Tendo em conta as tensdes regionais inter-
nacionais, com potencial de escalada, a po-
sicdo de Portugal, quer geogréfica quer po-
liticamente, continua a ser privilegiada e uma
excelente base para desenvolver uma poli-
tica de atrac&o de investimento, sendo para
tal essencial garantir a funcionalidade dos
servicos publices, a estabilidade legislativa e
o fomento daatragdo dos fatores produtivos.
Assim, 2024 sera um ano de alguma expeta-
tiva sobre qual sera o rumo do novo Gover-
No quer nos grandes projetos nacionais em
curso quer na colocagio de Portugal como
destino preferencial de investimento.

No plano nacional espera-se um ano com
um nivel interessante de transacgdes entre
entidades do tecido empresarial portugués
{quer tradicionais quer start-ups) em fun-
¢ao das necessidades de investimento dos
fundos levantados nos Ultimos anos (fundos
de capital de risco em geral, SIFIDE, golden
visa, etc), mas tambeém algum foco nas ope-
ragdes de reestruturacéo e recuperacso por
forca das dificuldades sentidas nos ultimos
anos por via do aumento dos pregos da
energia e das taxas dejuro.

Quanto ao investimento estrangeiro, os re-
centes casos e as duvidas sobre o enqua-
dramento do novo Governo poderdo levar a
uma contracdo ou politica de “wait and see”.
Jano que respeitaa praticajuridica da CCSL
esperamos um ano focado nas areas tran-
sacionais, com um desenvolvimento cada
vez mais relevante dos temas ESG e um
foco interno na otimizacéo de procedimen-
tos alavancada no uso de tecnologia € no
desenvolvimento da equipa atual.
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David Oliveira Festas
Sécio da CSAssociados

O mercado da advocacia esta fortemente
ligado & economia e tudo indica que 2024
sera um ano de grande incerteza. Alguns
fatores estruturais permitem gue clhemos
para 2024 com razoavel otimismo: por um
lado, continua a haver bastante capital dis-
ponivel — ha muitos fundos soberanos e de
private equity com recursos avultados para
investir, por outro lado, assistimos a uma
estabilizagdo de varidveis que tém tido im-
pacto negativo na economia, em particular
0s altos niveis de inflagéo e elevados custos
de financiamento. Ainda assim, o préximo
ano apresenta riscos e desafios. Apesar de
alguma estabilizacdo das taxas de juros, o
custo de capital continua alto e os conflitos
geopoliticos tém vindo a escalar e a diver-
sificar-se, 0 que agrava o clima de incerte-
za. O mercado da advocacia tem crescido,
mas 0s dados disponiveis sugerem que 0
crescimento tem vindo a desacelerar nos
Ultimos anos, fruto do contexto geopoltico
adverso e ainda do rescaldo da pandemia.
E possivel que essa tendéncia se mante-
nha. E ainda de esperar que se assista, em
2024, a consolidagéo do recurso a tecnolo-
gias sofisticadas de apoio ao exercicio da
advocacia, nomeadamente no dominio da
inteligéncia artificial generativa.

Jodo Caiado Guerreiro
Sécio da Caiado
Guerreiro

Penso que 2024 é um ano dificil de projetar:
sera eleito um novo Governo gue tomara
posse na melhor das hipdteses em abril.
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A guerra na Ucrania que esta para durar, o
conflito Israel/Hamas na faixa de Gaza, e a
estagnacdo econdmica na Zona Euro, sdo
outros fatores imprevisiveis. Aisto junta-se a
inflagdo que se espera de 2.9% no préximo
ano, as taxas de juro bastante elevadas, e
todas as crises pelas guais estamos a pas-
sar em diversas areas - saude, educacdo,
habitac&o. Tudo reunido é umatempestade
quase perfeita para as pessoas e empre-
sas. Apesar de tudo isto, estou otimista de
que Portugal pode voltar a crescer.
Historicamente, as sociedades de advoga-
dos, em geral, demonstraram uma grande
e surpreendente capacidade de se adaptar,
de gerar negdcio, com uma estoica supe-
racdo em contextos mais dificeis. O pas-
sado mostrou-nos que com investimento
estruturado em pessoas e na tecnologia,
podemos manter os niveis de negdcio e,
com algumas novas ideias e projetos mais
disruptivos, até aumentar.

Para isso, temos de fazer um importante
ajuste na forma de pensar dos advogados,
analisar de forma estruturada o que sem-
pre fizemos bem e o que temos de incre-
mentar. Uma atitude pré-ativa € essencial.
Tanto como é fundamental aconselhar da
melhor forma os nossos clientes e ajuda-
-los, dessa forma, a acrescentar valor.

Nuno Fonseca Alves
Sécio fundador
da NFS Advogados

A pratica da advocacia vé-se deparada
com uma série de desafios no ano que se
aproxima.

O primeiro relacionado com as alteragdes
decorrentes da entrada em vigor dalei que
estabelece o regime juridico da constitui-
cdo e funcionamento das sociedades de
profissionais sujeitas a associacdes publi-
cas. As previsiveis alteragtes ao Estatuto da
Ordem dos Advogados, com as socieda-
des multidiscilplinares, a recomposicdo dos
drgdos estatutarios da Ordem ou mesmo
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a reconfiguragdo da formagdo de jovens
advogados, bem como as alteragdes ao re-
gime dos atos préprios do advogado, acar-
retar&o mudancas significativas. O alcance
destas mudangas s6 se conseguira apurar
na pratica e com o decorrer do tempo, ava-
liando-se entdo a reagdo do mercado de
advocacia e dos respetivos profissionais.

A nivel legislativo o novo ano inicia com os
primeiros resultados da entrada em vigor
do pacote legislativo Mais Habitagéo, que
reordenou as regras no arrendamento, no
alojamento local, nos despejos e a nivel fis-
cal. Tem sido necessario um enorme esfor-
¢o de adequagdo de todos 0s agentes eco-
ndémicos ao novo enguadramento legal, e a
esse esforgo ndo sera alheia a intervengéo
das sociedades de advogados.

Umadrea de atuagdo aqual a NFS Advoga-
dos dedica especial atencio, a Imigracio,
tem estado no meio de um enorme turbi-
Ih&o de alteragtes, que se devera prolon-
gar no novo ano. Com a criagdo e entrada
em fungtes da nova AIMA (Agéncia para
a Integragdo, Migragtes e Asilo), a divisio
das competéncias do extinto SEF, a modi-
ficacdo do regime dos ARI (Autorizacio de
Residéncia para Investimento) e o regime
transitdrio para residentes ndo habituais,
nota-se uma indefinicdo em quem procura
entrar em Portugal para trabalhar ou inves-
tir, que se devera manter no novo ano, mais
a mais tendo em conta o ciclo politico que
se aproxima.

Como sempre, a NFS Advogados man-
tém-se atenta e preparada, com uma equi-
pa em crescimento, motivada e dindmica,
apostada em responder com o nosso habi-
tual padréo de rigor e profissionalismo.

Miguel Miranda
Managing partner da PRA - Raposo,
Sé4 Miranda & Associados

A minha expetativa é que o mercado de ad-
vocacia em Portugal se mantenha bastante
ativo e competitivo, em 2024. S&0 varios
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os desafios que vém transversalmente a
ocupar as decisdes estratégicas dos es-
critdrios e sociedades de advogados e que
continuaréo a ser os focos centrais da sua
atencdo. Destacaria dois.

No entanto, sem guerer parecer catastrofi-
co, diria gue a advocacia podera estar pe-
rante um auténtico desafio existencialista
gue, a muito curto prazo, podera questionar
a propria relevancia da profissdo na forma
como a concebemos a data de hoje.
Refiro-me ao desafio que decorre do ad-
vento da Inteligéncia Artificial e a adaptacdo
dos agentes econdmicos, em geral, e dos
advogados, em particular, a um modo mais
rapido e eficiente de compilar e analisar in-
formagao, de executar relatdrios e tarefas
juridicas.

No curto prazo, tal podera significar um au-
mento da capacidade produtiva das socie-
dades de advogados com menos recursos
humanos associados, 0 que podera condu-
zir a formas mais inovadoras de construgéo
do pricing, a deslocalizacéo dos servigos
de advocacia de dreas mais standard para
areas mais diferenciadas, em funcdo dos
niveis de complexidade e até ao proprio
redimensionamento das equipas. A médio
prazo, tal podera relevar-se progressiva-
mente redutor da margem de criatividade e
de valorizagdo associada a profisséo.

Por outro lado, j& € uma realidade - e essa
realidade sera, em 2024, porventura mais
ostensiva - o0 surgimento das sociedades
multidisciplinares, o que criara players adi-
cionais de mercado - pelo menos de forma
mais assumida - e também transforma-
¢cOes em algumas sociedades de advoga-
dos pela oferta de leque de servigos gque
até al ndo ofereciam, de um modo mais
integrado do que até aqui — e com natural
impacto no mercado, num movimento que
sera verdadeiramente disruptor na tradic8o
da advocacia nacional.

No que respeita a PRA, temos a expetativa
de uma expanséo e consolidacéo da nossa
estrutura nacional de escritdrios, do apro-
fundamento da nossa rede internacional de
parcerias e ampliar o volume de negdcios
da sociedade pelo menos ao mesmo ritmo
a que temos vindo a fazer nos Ultimos anos.

Hugo Marques dos Santos
Advogado sénior da MG Advogados

Um dos sentimentos que mais se insinua
nos dias que correm & o da ansiedade pro-
vocada pela percepcdo que se tem de um
mundo, que vive (sobrevive) entre o caos
e a catastrofe. Contudo, talvez uma das
marcas mais interessantes do passado
recente consista no moderado impacto
quotidiano, que tém tido ocorréncias muito
importantes: o ser humano é capaz de se
adaptar as novas realidades e de normali-
zar o “anormal”.

ldenticamente, parece-nos que o mercado
da advocacia tem essa vantagem sobre
muitos outros mercados: é bastante resis-
tente as crises. As dreas de actividade con-
trabalancam-se. Enquanto umas florescem,
outras definham, existindo neste movimen-
to algum equiliorio.

Infelizmente, a nivel nacional, julgamos gue
no préximo ano se continuara a acentuar
um sentimento de descrenca e descon-
fianga na justica e nos tribunais. Convicgéo
essa que sera ainda mais vincada nos acto-
res estrangeiros a operar em Portugal. Este
sentimento traz consigo consequéncias
muito nefastas, e é agravado pela percep-
gdo de que os servigos publicos, em geral,
se caracterizam por uma morosidade e bu-
rocracia excessivas (em especial desde o
Covid). Esta tendéncia afastara a populagdo
do recurso aos meios judiciais sempre que
possivel e, especialmente quando existam
08 meios para tal, levara as partes a procu-
ra de meios alternativos (como ssjam, por
exemplo, os tribunais arbitrais).
Acreditamos igualmente que no préximo
ano se comegardo a tornar mais evidentes
algumas das mudancas que a transforma-
géo tecnoldgica, em especial a inteligéncia
artificial, comega a impor, e as guais o0 mer-
cado da advocacia no serd imune.

Haverd cada vez mais um automatizar de
tarefas juridicas de menor complexidade
e que dependam em grande medida de
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minutas efou que se apoiem em praticas
repetitivas, tornando-as, tendencialmente,
obsoletas. Acreditamos gue o préximo ano
sera marcado por um ganhar de confianga
progressivo do mercado nas ferramentas
gue a lA lhes proporcionars, e pela percep-
¢cao de alguns dos riscos gue essa mesma
confianca {cega) trard consigo. Inclusiva-
mente, parece-nos, algumas dessas fer-
ramentas serdo utilizadas por particulares
para svitarem © recurso aos advogados,
com diferentes graus de sucesso, e Novos
desafios a actividade juridica.

Félix Bernardo
Managing partner
da Caldeira Pires

Na nossa opiniao, 0 panorama da advocacia
para o ano de 2024 sera marcado por uma
dinémica influenciada por varias tendéncias.
J& ndo ha como ighorar a transformacéo
digital que se vive no mercado juridico, que
cadavez mais carece de umamodernizag&o
e adaptacio acs novos tempos. A continua
ascensao da Legal Tech, com a incorpora-
¢Ao crescente de inteligéncia artificial, rede-
fine a prestagéo dos servigos juridicos. O de-
safio passa por abragar e incorporar essas
inovacdes de maneira eficaz para manter a
competitividade, enquanto se garante a se-
guranca dos dados partilhados.

No entanto, naturalmente que esta realidade
ainda ndo esta ao alcance de todos 0s es-
critérios, em especial, os de pequena/média
dimens&o ou até mesmo os advogados em
pratica individual. Contudo, ja existe um con-
junto de ferramentas quer na perspectiva de
optimizagéo de processos internos, quer na
perspectiva do cliente que permitem uma
maior rentabilidade e uma reducio de cus-
tos, possibilitando, naturalmente, criar valor
para o cliente. Ora, o desafio aqui passa por
comegar a usar no dia-a-dia estas ferra-
mentas, para gue todo o mercadojuridico se
adapte a estas novas realidades que séo as
realidades dos nossos clientes.
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Por outro lado, a flexibilidade no ambiente
de trabalho, acentuada pela transicdo para
modelos hibridos, os quais acreditamos que
se manter8o como uma tendéncia, trazem
também consigo alguns desafios. O principal
desafio € sem dlvida a gestio de recursos
humanos e a manutengéo de um equilibrio
entre um ambiente saudével e um ambiente
competitivo e eficiente. Além disso, surge o
desafio de captar e reter recursos humanos
tornando-se uma prioridade estratégica.

O ano de 2024 apresentara oportunidades
& desafios significativos para o mercado ju-
ridico, sendo que a inovagdo tecnologica e
a integragao de novos modelos de trabalho
serao, Na nossa opiniao, dois dos grandes
pilares para este novo ano.

Jodo Quintela Cavaleiro
Sdcio da Cavaleiro

& Associados

Instabilidade sera a palavra de ordem, sa-
bendo que aos Advogados lhes é exigido
uma tremenda capacidade de adaptacio
e reslliéncia. A Cavaleiro & Associados esta
centrada no Norte e Centro de Pais, no apoio
a estruturas exportadoras ou a entidades in-
ternacionais que encontram no Pais reflgio
para as suas actividades, mais dependentes
do contexto macro-econdmico internacional
e ndo somente nacional. 2023 manteve o
interesse pelas empresas Portuguesas por
investidores estrangeiros, tendo-se  confir-
madoatendénciaforte emtermosdetransa-
coes de M&A com a venda de participacdes
nacionais a investidores/fundos internacio-
nais. No sector imobilidrio manter-se-a o
ajuste, sendo evidente a travagem nos novos
empreendimentos e na procura, tendo em
conta o cenario de taxas de juros elevadas
nos financiamentos externos © que impac-
ta na tipologia de trabalho juridico —-mais de
reformulagéo de operagBes bancérias de
apoio aos projectos-. Direito laboral e a rees-
truturacdo empresaria — de extrema inten-
sidade em 2023- manterdo forte tendéncia
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de procura. Private Clients and Wealth notar-
-se- a alteragdo do perfil de investimento do
imobiliario para outra tipologia de activos. Os
ciclos de crise adensam as preocupagcdes
na afectagéo dos activos dos Clientes a ou-
fratipologia de investimentos e a reorganizar
os seus Family Offices, A par deste contexto,
0$ planos de sucesséo familiar manter-se-
-8o na linha central de algumas liderangas
empresariais. O contencioso manterd a po-
sicio de reforgo, guer pela situagdo atual de
risco de incumprimento, quer pelo contexto
de crispacao geral que se sente. No sector
publico/projectos na area energia - central
para 0 Nosso escritdrio- & expectdvel gue
2024 continue a ser um ano de crescimento
atenta a necessidade desenvolver solugdes
energéticas afternativas tais como, projetos
de hidrogénio, biocombustiveis, projectos hi-
bridos conjugados com solar. Nas questfes
de contratagfo pUblica e incentivos plblicos
antevé- -se gque estas areas mantenham in-
tensidade pela expectavel intervencdo pu-
blica gue 0 Governo e Instituicdes europeias
est8o a tentar introduzir naeconomia.

José Luis Cruz Vilaga
Sécio administrador
da Cruz Vilaga Advogados

O ano de 2024 sera marcado, em Portugal,
por duas eleigBes gerais, legislativas e eu-
ropeias (as primeiras antecipadas e inespe-
radas). No que respeita as eleigdes legisla-
tivas, a demisséo do primeiro-ministro teve
como conseguéncia imediata o adiamento
de importantes projetos para a economia
nacional, como por exemplo, o langamento
dos procedimentos concursais para desen-
volvimento de energia edlica offshore ou a
reprivatizagdo da TAR.

No plano internacional, mantém-se o con-
texto de incerteza causado pela guerra na
Ucrénia e pelo conflito Israel / Hamas, que
acarreta, necessariamente, consequéncias
para a economia europeia.

Tudo isto influencia também o clima do in-
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vestimento estrangeiro em Portugal, bem
como 0 langamento de grandes infraestru-
turas de carater publico.

Apesar do contexto de incerteza, ¢ meu
entendimento que o mercado da advocacia
se mantera dinamico e competitivo, pois 0s
investidores continuardo a procurar acon-
selhamento juridico.

Em resumo: 0 ano que se avizinha apresen-
ta novos e grandes desafios. E importante
saber transforma-los em oportunidades.
Isto é aplicavel a grandes, médias e peque-
nas sociedades de advogados, generalis-
tas ou especializadas.

Nuno Cerejeira Namora
Sécio fundador
da CerejeiraNamora, Marinho Falcio

Com 2024 a porta, € crucial antecipar as
tendéncias que vao moldar o sector dos
servicos juridicos em Portugal. A advoca-
cla, intrinsecamente ligada a evolugéo da
sociedade, enfrenta desafios e oportunida-
des Unicas. Destaco trés macrotendéncias:
adigitalizac&o e aintegracdo da Inteligéncia
Artificial; as alterag®es regulatdrias e Esta-
tutarias previstas para o sector; e a Susten-
tabilidade e Responsabilidade Social.

A digitalizac&o, impulsionada por avangos
tecnoldgicos, ja revolucionou a pratica juri-
dica na ultima década. A velocidade galo-
pante dainovacéo tecnoldgica ndo tende a
abrandar, muito pelo contrario. Nesse sen-
tido, temos de estar preparados para sa-
ber aproveitar e integrar as mais recentes
oportunidades da Inteligéncia Artificial em
prol da na nossa organizagdo e, acima de
tudo, da qualidade e velocidade de entrega
ao Cliente. Naturalmente que sempre cien-
tes dos riscos, 0 passo tem de ser certeiro
e garantir os principios deontoldgicos de
base que nos regem. Com cada vez mais
capacidades e informaco disponivel, bem
como capacidades tecnolégicas do seu
tratamento em velocidades impares, temos
de ser capazes de nos tornar em “super-
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-profissionais” no plano técnico e reforgar
as capacidades humanas que a IA nunca
ira subostituir.

No dmbito regulatdrio, prevéem-se tempos
de mudanca legislativa, exigindo especiali-
zacdo para enfrentar a incerteza em cons-
tante evolugdo. A multidisciplinariedade
pode e deve ser enderecada como “o de-
safio” para as organizagdes no sector dos
servicos juridicos profissionais. Ja muitas
linhas correram sobre o tema nos Ultimos
anos mas, definitivamente, 2024 serd o ano
em que as alteragdes ver8o “a luz do dia”.
Quanto a Sustentabildade e Responsabi-
lidade Social, participamos ativamente em
projetos estratégicos nestas areas. O tema
ESG (Environmenial, Social & Governance)
esta em destaque, exigindo accéo corpora-
tiva alinhada com os 17 Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel da ONU. Ao mesmo
passo, 0 impacto que podemos ter na plano
da Responsabilidade Social merece espe-
cial destaque num periodo politico e social
de instabilidade. O apoio & desenvolvimen-
to de projetos de Pro Bono a nivel nacional,
visando combater o problema sistémico
do acesso ao direito em Portugal marcardo
também o ano vindouro.

Ermbora haja mais temas a explorar, como
flexibilidade no trabalho ou a globalizagao,
julgo que em 2024, Portugal podera vir a
enfrentar os principais desafios (e a criar
as principais oportunidades) nas questdes
da adocéo tecnoldgica, adaptagdo as mu-
dancas regulatdrias e na promoc¢&o de ne-
gbcios sustentaveis. Que venha 2024, esta-
mos preparados.

Paula Gomes Freire
Managing partner
daVdA

Vivemos tempos desafiantes e transfor-
madores, marcados por um ambiente de
incerteza e de enorme oportunidade.

2024, ensombrado pelos acontecimentos
perturbadores de 7 de outubro e 7 de no-

vembro de 2023, n&o sera diferente.

A guerra na Ucrania veio juntar-se o conflito
no Médio Oriente e ao contexto de adversi-
dade econdmica que marcou Portugal em
2023 junta-se agora um cenario de incerte-
za politica.

Apesar de tudo é de esperar que, em 2024,
o mercado da advocacia, que tem dado
provas de enorme resiliéncia, se mantenha
bastante competitivo e dindmico até por-
que, mais do que da saude da economia,
vive essencialmente da atividade econémi-
ca. E, na verdade, esta tudo a acontecer:

- atransicdo energética e a transi¢go digital,
aceleradas pela emergéncia da IA Genera-
tiva, ditam um imperativo transformacional
dos modelos de negdcio de todos os Clien-
tes em todos os setores e, como tal, abrem
a porta a atividade de M&A e a interessan-
tes necessidades de financiamento e de
captacio de investimento;

- ainda que muito do investimento em Por-
tugal dependa de iniciativa publica e que
até ao final do primeiro trimestre n&o tenha-
mos um novo governo em fungdes (o que
naturalmente podera impactar a concreti-
zacdo e o calendério de algumas grandes
transac®es), a verdade € que a localizacao
estratégica de Portugal e a manutencéo
de um ambiente favoravel e de confianga
para que muito contribui a subida de rating
do pais anunciada em novembro de 2023
fazem prever que, em 2024 e apesar da
incerteza politica, Portugal se mantenha
como um destino atrativo para investimen-
tos internacionais;

- 0s imperativos da Agenda 2030 e aimpo-
sicdo de métricas ESG constituem oportu-
nidades muito interessantes com impacto
direto nas matérias de Ambiente, Agro, Bu-
siness Human Rigths e Governance.
Naturalmente que a prépria profisséo nédo
é imune a este choque transformacional,
muito amplificado em 2023 pelos desen-
volvimentos em matéria de IA Generativa.
Em 2024 sera urgente repensar o perfil do
advogado do futuro, o modelo de relagdo
com os clientes, as politicas de pricing e o
préprio modelo de negdcio em que assen-
ta 0 exercicio da advocacia. Parte do que
fazemos passara a estar disponivel em no-
vos canais de oferta de produtos e servicos
e o verdadeiro elemento diferenciador sera
sempre o capital humano. Como tal, em
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2024, sera critico continuar a enderecar 0s
desafios relacionados com a captura e re-
tencdo de talento.

Uma nota final para assinalar que 2024 sera
também o ano em que a multidisciplinarie-
dade se tornara uma realidade. Sera muito
interessante observar como se posicionaréo
os varios intervenientes no nosso mercado.

Ricardo Couto
Sécio coordenador
na Eversheds Sutherland

Como sempre, 0 mercado da advocacia re-
flecte a dindmica politica, social e econdmica
de cada momento. Assim sendo, 0 ano de
2024 sera essencialmente de continuidade,
rmarcado naturalmente pelos principais eixos
de mudanca gque tém vindo a consolidar-se
num passado recente e que, tudo indica, fa-
réo parte do nosso futuro préximo.

De entre os factores de mudanga mais criti-
cos para o proximo ano, identificamos o de-
senvolvimento da inteligéncia artificial e da
tecnologia de registo distribuido (mais co-
nhecida por DLT ou blockchain), na area da
tecnologia; a absorcdo das novas geragdes
de profissionais e acompeticdo pelo talento,
quanto a recursos humanos, e a adaptacdo
ao novo regime da multidisciplinaridade, no
que respeita ao enquadramento juridico da
actividade. Nos sectores mais regulados,
entre 0s quais o financeiro sera dos mais
criticos, ha também gue contar com a cres-
cente exigéncia regulamentar, onde o ESG
assume uma relevancia particular.

Dito isto, importa reconhecer gque as ten-
déncias de mudanca terfo um impacto di-
ferente em cada segmento do mercado da
advocacia.

O segmento mais tradicional ndo devera
conhecer grandes sobressaltos, podendo
eventualmente contar com um acréscimo
de litigiosidade no sector imobilidrio, em re-
sultado das Ultimas alteragBes legislativas
nesta drea. Por outro lado, também o regime
da multidisciplinaridade podera trazer algu-
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mas oportunidades de mudanca para as
sociedades de menor dimens&o ou mesmo
para os advogados em praticaisolada.

No segmento da assessoria as empresas
e entidades com uma presenca mais forte
e dindmica no mercado, tendencialmente
ocupada pelas sociedades de advogados
de maior dimensao, todos os referidos fac-
tores de mudancga assumem uma impor-
tAncia mais critica. E a forma como cada so-
ciedade se esta a preparar para lidar com
estas mudangas contribuira para clarificar
as vantagens competitivas de cada uma
num mercado cada vez mais exigente e em
que a entrada recente de novos players vai
trazer ainda mais concorréncia.

Jodo André Antunes
Managing partner
da Pinto Ribeirc Advogados

E impossivel ensaiar uma reflexdo sobre o
futuro préximo da advocacia sem ter pre-
sente aquilo que tem sido a espuma das
dltimas semanas, sendo mesmo dos Ulti-
mos meses, e as consequéncias que dal
decorrem para os diversos atores sociais.
A novelizag&o progressiva da vida politica
esta a ultrapassar, de forma cada vez mais
ostensiva, as barreiras naturais em que nor-
malmente se erige e se esfuma, golpeando
severamente a estabilidade das relagbes
juridicas, sejam elas de natureza comercial,
civil ou administrativa.

Independentemente das posictes pessoais
de cada, nZo considero defesa ou justifica-
¢80 para a forma como se oblitera regimes
legais estabelecidos com base nos quais as
pessoas e 0s operadores econdémicos pla-
neiam a suavida e dirigem os seus negdcios.
Pensemos em temas t&o diversos como a
imigragéo, as medidas mais polémicas no
campo da habitac&o (desde logo as altera-
¢cOes estabelecidas para o regime do aloja-
mento local), o regime fiscal da residéncia
nao habitual ou até mesmo a lei do tabaco,
para elencar apenas alguns dos casos mais
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badalados. Em qualquer um destes temas,
as alteracdes, ja realizadas ou iminentes, néo
assentam em estudos sustentados, quer do
ponto de vista econdmico quer do ponto de
vista juridico, bastando um powerpoint de
ideologia barata exibido em prime-time para
causar um verdadeiro ataque de nervos a
todos agueles, nacionais ou estrangeiros,
que em Portugal investiram convencidos
que 0 nosso Estado de Direito também é um
Estado sério.

A advocacia, e 0s advogados que a exer-
cem, Ndo sdo personagens neutras nesta
trama. Caber-nos-3, por defeito, a tarefa de
nos insurgirmos contra os desmandos le-
vianos dos tempos em que vivemos e de
encontrar alterativas para as barreiras erigi-
das. Considero, por isso, que o ano de 2024
sera decisiva e transversalmente influencia-
do pela procura de tutela juridica por quem,
em boa-fé, fixou a sua posicdo na seguranca
de uma lei ou regulagéo vigente, entretanto
abalroada pela propaganda do momento.

A advocacia deve funcionar, antes de mais,
como um instrumento ao servigo da liber-
dade pessoal e econdmica de cada um. E
por isso que a sua mais-valia se afere, mui-
tas vezes, ndo apenas pelo que se ganha,
mas sobretudo pelo que ndo se perde.

Francisco Espregueira Mendes
Séciona Telles

Com todas as conwvulsbes que estdo a
ocorrer em Portugal e no mundo, parece-
-me impensavel achar-se gue as mesmas
nao terdo impactos nefastos na economia
portuguesa e, consequentemente, No mer-
cado da advocacia. A situacdo econémica
do Pals e a prestacéo de servigos juridicos
estéo intimamente ligadas. O Banco de
Portugal ja reviu a previsdo do crescimento
econdmico da economia portuguesa para
2024 em baixa, esperando agora um cres-
cimento de apenas 1,5%, depois de em ju-
nho ter apontado para 24%.
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Se é certo que areas como o Contencioso,
a Insolvéncia ou o Laboral podem benefi-
clar em situacdes de maior instabilidade
econdmica, a verdade & que, ao contrario
do que muitas vezes ¢ dito, a advocacia
ndo vive bem em periodos de crise ou de
reduzido crescimento econdmico, nomea-
damente em dreas como Corporate, M&A,
Private Equity, Imobilidrio ou Concorréncia,
as quais, como € sabido, tém um impacto
determinante no mercado da prestagéo de
servigos juridicos.

Os Udltimos anos tm também sido carate-
rizados por um grande investimento direto
estrangeiro (IDE) no nosso pais, sendo Por-
tugal o sexto principal destino de IDE na Eu-
ropa, situagdo que temo se venha a alterar,
com toda ainstabilidade politica e legislativa
gue se vive No Nosso pais, de que o previsto
termo doregime de Residente N&o Habitual
(‘BNH”), a partir de 2024, é disso exemplo.
Todos sabemos que o investimento es-
trangeiro ndo convive bem com a impre-
visibilidade e a instabilidade legislativa que
Portugal teima em manter, sendo que uma
eventual reducéo do IDE tera efeitos negati-
vos imediatos no mercado da prestagdo de
servicos juridicos.

Em concluséio, se 2023 esta a ser um ano
positivo, & extremamente dificil prever como
sera 2024, tendo todos esperanca que,
apesar de alguns indicadores menos posi-
tivos, 0s fundos do PRR possam ser bem
executados e dar uma “lufada de ar fresco”
na atividade econdémica, permitindo manter
anossa economia numa rota de crescimen-
10, 0 que serfio obviamente boas noticias
para 0 mercado da advocacia.

Nelson Raposo Bernardo
Managing partner
daRaposo Bernardo & Associados

Os sinais de incerteza e de instabilidade
sAo evidentes, mUltiplos e marcantes, tanto
em Portugal, como na Europa e no mun-
do. Pela primeira vez em varias geracGes
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temos uma guerra na Europa, sentem-se
os efeitos de uma inflagdo que persiste e
vai deixando as suas marcas, para além de
ser notdria a instabilidade politica a nivel in-
terno. Mas ao mesmo tempo, nos ultimos
anos, Portugal conquistou uma posicéo de
destaque no radar dos investidores inter-
nacionais, e a preferéncia para alguns dos
seus investimentos, o que — acredito - seira
manter, independentemente da existéncia
de alguma instabilidade legislativa.

Apesar de todos 0s sinais recomendarem
muita prudéncia, arrisco em prever que
2024 sera um ano positivo para o mercado
da advocacia. A especializacéo das socie-
dades de advogados permite que estas
beneficiem de todos os ciclos: se umas
dreas de prética permitem a obtencdo de
melhores resultados em ciclos de cresci-
mento, outras areas garantem a estabilida-
de ou mesmo incrementos de atividade e
volume de negdcios em ciclos de retraco
econdmica ou de crise.

De resto, as sociedades de advogados es-
téo hoje mais bem preparadas do que al-
guma vez estiveram para enfrentar tempos
de incerteza e mesmo os efeitos de even-
tos extremos: num arco temporal de cerca
de dez anos robusteceram-se de maneira
significativa e criaram uma cultura de resi-
liéncia, ultrapassando e crescendo ao lado
das repercussdes de uma crise financeira
mundial, a que seguiu uma intervencgéo do
FMIem Portugal, depois ainda o impacto de
uma pandemia.

Tudo visto e somado, creio que, no préximo
ano, 0s negdcios, projetos e transagdes néo
serdo significativamente afetados em re-
lacdo ao cendrio que vivemos no ano que
agora termina. Estou mesmo seguro de
que, a maturidade atingida pelo mercado
da advocacia em Portugal, permitira que
cada sociedade de advogados saiba en-
contrar a viamais segura para, num contex-
to de eventual adversidade, explorar o que
a diferencia e com isso rentabilizar a sua
intervencéo e posicdo no mercado.

Ainda gue o contexto do mercado possa
ndo ser muito propicio a movimentacdes
societarias  significativas, admito que se
possa assistir a algumas fusdes ou integra-
¢Oes de sociedades de advogados, seja
por fendmenos de concentracdo, seja na
decorréncias de mudangas geracionais. Do
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mesmo modo, considerando o interesse
que vem sendo manifestado por algumas
sociedades internacionais em relagédo ao
mercado portugués, admito também como
expectavel que tal possa acontecer ao lon-
go do préximo ano.

Salvador Ulrich
Managing partner da RPSU

A prestagdo de servicos de advocacia
continua subordinada a principios éticos e
deontoldgicos proprios, que a excluem de
qualguer mercado.

Esta especificidade & refletida, designada-
mente, na relagdo com os Clientes, nas rela-
gOes entre Colegas e nas relagdes com os
Tribunais e demais operadores judiciarios.
E certo que muita da oferta de Servicos ju-
ridicos é assegurada por advogados, mas
a advocacia, enquanto actividade profissio-
nal, ¢ muito mais abrangente que isso.

Faz mais sentido, assim, falarmos em mer-
cado de prestac&o de servicos juridicos.
Com a redugdo do tempo de estagio, o
aparecimento das sociedades multidisci-
plinares, e de novas ferramentas tecno-
I6gicas, é natural que a oferta de servigos
juridicos venha aumentar. Por outro lado, o
contexto social e econdmico cada vez mais
complexo faz nascer novas realidades, no-
vas relactes e novos litigios a prevenir.

Ha, em todo o caso, varias advocacias, com
ofertas e necessidades totalmente distintas
entre si. O exercicio numa empresa de cen-
tenas de colaboradores € totalmente distin-
to do exercicio em prética isolada. S&o rea-
lidades incomparaveis. Os perfis tipicos dos
Clientes s8o diferentes, as necessidades
sdo diferentes, as ofertas sdo diferentes e
até o tempo (e a sua contagem) & diferente.
E natural que 0 exercicio em pratica isolada,
berm como os escritdrios de dimensao redu-
zida, cuja actividade esteja muito dependente
da pratica de servigos juridicos “tout court’,
venha a ser mais pressionado. Por outro lado,
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com estruturas mais leves, sdo aqueles que
terdo maior facilidade de adaptacéo.

Nés somos os nossos Clientes. O desafio
é estar a altura das exigéncias nos vo lan-
cando, sem prejuizo da proximidade que, na
nossa advocacia, continuamos a conside-
rar o essencial.

Filipe Mayer
Sécio
da CCA Law Firm

2024 serd (mais) um ano de desafios para
a advocacia. Desafios especificos desta
profissédo e outros comuns a todos 0s ou-
tros setores da economia. Desde logo, para
quem exerce em regime de sociedade, a
multidisciplinariedade sera uma realida-
de, trazendo n&o sé uma competitividade
maior a um setor ja muito competitivo, mas
também desafiando esta profissdo milenar
a abragar novas oportunidades. Também a
j& anunciada vinda de novos players inter-
nacionais para o mercado legal portugués
ird acentuar, ainda mais, a concorréncia
neste mercado.

Os desafios comuns gque todos enfrenta-
mos estao relacionados, como ndo poderia
deixar de ser, com o novo ciclo politico que
irainiciar-se. Esta instabilidade gera, como &
evidente, alguma pressao na profissdo, ndo
s6 em termos de preco, mas também nos
resultados exigidos pelos clientes. O fator
diferenciador nunca deixara de ser a quali-
dade, resultado que sé pode ser alcangado
com uma aposta clara em tecnologia aliada
a contratacdo e retencdo de profissionais
de exceléncia, que continua a ser absolu-
tamente essencial e nunca sera substituido
pelo investimento tecnoldgico. Continuara a
ser critico, para qualquer escritério de ad-
vogados, uma aposta forte nos seus recur-
S0s humanos, que 0s gjudarao a encontrar
solugdes de valor acrescentado para 0s
clientes, e procurando garantir condigbes
para que todos estejam realizados a exer-
cer a profisséo.
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Pretende-se capacitar cada vez mais as
equipas, tendo a tecnologia um papel faci-
litador no compromisso entre um maior e
melhor life-work balance. Contudo, é pre-
ciso também capacitar as pessoas através
de melhores condicdes fisicas de traba-
lho, programas internos que se foquem
no bem-estar fisico e mental, com vista a
conseguir um ambiente de trabalho sau-
davel, e politicas internas que facilitem esta
dindmica. Por outro lado, a sustentabilidade
& outro dos principios que, juntamente com
a consciéncia ambiental e a responsabili-
dade social, na estrutura das sociedades,
tem um papel diferenciador junto dos va-
rios stakeholders, sendo um tema cada vez
mais proeminente.

Penso que quem estiver a preparar o ano
de 2024 e seguintes com estas preocupa-
¢Bes, enfrentard mais um ano desafiante
com sucesso. Tem sido esse o caminho
que temos procurado fazer na CCA.

José Costa Pinto
soécio
da Costa Pinto Advogados

Sempre que fazemos este exercicio de pro-
jetar o “préximo ano” temos a tendéncia de
nos focar, em primeiro lugar, nos pontos de
turbuléncia. Dos efeitos dos juros altos, aos
angustiantes conflitos bélicos que assolam
0 mundo, passando pela crise politica e
queda do governo e terminando nos de-
safios da captacéo e gestdo de talento, ha
sempre “motivos” para um olhar retraido e
inseguro sobre o futuro. A verdade, porém,
& que a advocacia deve em primeiro lugar
olhar para a solidez do seu percurso e pela
forma como se tem sabido adaptar as mu-
dancas e aos novos desafios.

Assim, e sem prejuizo de todas as referi-
das circunstancias, na minha perspetiva,
2024 serd um ano de desenvolvimento e de
crescimento, face a 2023 e 2022. Acredito
que a confianca gerada pela forma como
foram ultrapassados os desafios que ha
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um ano todos identificavam como poten-
clalmente causadoras de um mau ano sera
a pedra de toque para um excelente 2024,
com mais atividade econdmica e mais tran-
sagdes, sobretudo a partir do segundo tri-
mestre (pds-eleicdes).

No que respeita especificamente ao setor
das fusdes e aquisigcdes, 0 aumento dos
custos regulatdrios e o ajustamento provo-
cado pela subida dos juros continuardo a
ser motor de concentragdes e de reorgani-
zagdes empresariais. Seguramente que 0s
advogados desempenhardo um papel es-
sencial nestas transacgdes para, com a sua
experiéncia e competéncia, assegurarem a
seguranca juridica das mesmas.

Por fim, ndo podemos deixar de mencionar
aimportancia dos advogados, para além de
se dedicarem ao sucesso da sua atividade,
o que é necessario, legitimo e essencial,
dedicarem igualmente uma parte do seu
tempo a fungéo social inerente a nossa
profissdo. Preocupa-nos de sobremanei-
ra a recente consagracdo das sociedades
multidisciplinares em Portugal (ainda sujeita
a regulamentacao, & certo). Trata-se de um
exercicio de mera desregulacdo pensado
para uma realidade econdmica e empre-
sarial onde podemos ver muitas virtudes
(que nZo negamos), mas que se aplicara a
todo um universo onde os cidadaos ficardo
francamente desprotegidos na protecédo
dos seus direitos, liberdades e garantias. O
tempo jamais volta para tras, ndo se pede
isso, antes se exige ponderacdo e cautela,
pois uma lei deve sempre pensar no “todo”
e ndo apenas numa “parte”. Estejamos aten-
t0s, mas sobretudo atuantes, pois temos
igualmente uma fungdo social que ndo po-
demos descurar.



