Advocatus
01.02.2022

» PAULA GOIMES Freire

" IQI'ECI::M NOMEADA MANAGING PARTNER
DA VIEIRA DE ALMEIDA

hayira
3 VL
umn

SOLIVIDEoDT

MNOS Ur
A, INdL

V0 Cd

-
i

12 paGIEIE
GUrAMoS
PICULD Mas.. ¢

IM. | Copyright licensed by Visapress | P. 1 of 11

lesmo”




Advocatus
01.02.2022

P. 06

Paula Gomes Freire,
nova managing partner da VdA

“A FACUracao nas
SOCIEDADES DEVeria Ser™
p(IBLICA € INCOMODa-Me
QUE N30 SeJa”

A nova managing partner da VdA integra o escritorio
desde 1996. Sécia Executiva do Grupo Financeiro,

M&A & Imobiliario e sécia da area de Bancario &
Financeiro, tem trabalhado em diversas operagoes,
nomeadamente nos mercados doméstico e internacional
e em diversas operagoes ligadas a emissao e colocagao
de instrumentos representativos de divida. Tem ainda
trabalhado activamente em operagoes envolvendo
produtos financeiros estruturados, incluindo titularizagao
de créditos. Nos ultimos anos, Paula Gomes Freire tem
estado envolvida no acompanhamento da recapitalizagao
do sector bancario Portugués.Em entrevista a Advocatus,
no més em que toma posse na sucessao de Joao Vieira
de Almeida, garante que 2020 foi o0 melhor ano do escritorio.

por FILIPA AMBraSI0 DE SOUSa
FoToGRAFIAs HUGO AMaral
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E dificil suceder no cargo a um Jodo
Vieira de Almeida?

O Jodo é uma figura absolutamente im-
par na advocacia nacional e uma pessoa
extraordinaria. A sua lideranga e o seu ca-
racter marcam a VdA de forma incontor-
navel e o seu legado é notdvel. Tenho por
ele a maior admiracdo e sdo muito fortes
os lacos de confianca que nos unem. Por
tudo isto, suceder-lhe é para mim, antes de
mais, motivo de enorme orgulho.

Por estas mesmas razdes e também
por se tratar de uma estreia na VdA, é in-
discutivel que suceder ao nosso Managing
Partner de sempre constitui um grande
desafio.

Abraco-o com o maior entusiasmo e ro-
deada de gente fantastica — refiro-me a to-
dos e a cada um dos Colaboradores e Sdcios
da VdA, com quem conto inteiramente e a
quem agradeco a confianca inspiradora.

Assumo este cargo com uimn enorme
sentido de responsabilidade e verdadeiro
espirito de missdo. Ser Managing Partner

que vimos assistindo a emergéncia de um
novo mercado legal com impacto no mo-
delo de negdcio tradicional das sociedades
de advogados - é um novo mercado em
que os Clientes exigem novos produtos (de
base tecnoldgica ou que respondam aos
desafios ambientais e sociais, por exem-
plo) e solucBes integradas que muitas ve-
zes envolvem diferentes tipos de expertise,
preferencialmente numa légica de valor
acrescentado e ndo de tempo despendido;
€ um novo mercado com NoOvos CONCOrren-
tes e com concorréncia mais forte e mais
fragmentada a forcar a adaptacgio das so-
ciedades de advogados a novos modelos
de prestacdo de servigos.

E um contexto altamente desafiante e
como tal estarei focada em promover a
adaptacdo e a transformacio necessarias
a continuada afirmacéo da VdA como fir-
ma de referéncia neste novo mercado le-
gal, mantendo um espirito inconformado,
sempre, e abracando as oportunidades
com a forga e o entusiasmo de quem nédo

“A VErpane @ Que no IMenIaco
B Na acuaL Crise pannémica,
0S BANCOS GEM SIDO FONCE De

reSILIENCIa”

da VdA é para mim um honrosissimo ex-
poente profissional, na exata medida em
que corresponde a colocar-me ao servico
da VdA e dos seus Clientes.

Sera um mandato de continuidade na
gestdo da VdA ou de ruptura e mais
disruptivo?
Como dizia, este meu mandato, esta suces-
sdo, traz consigo o desafio préprio de uma
estreia e, claro, ndo é neutra mas é uma
sucessdo preparada, tranquila e num es-
pirito de continuidade do projeto — vira-
mos uma pagina, inauguramos um novo
capitulo da nossa histéria mas...o livro é
0 mesmao.

Dito isto, tenho plena consciéncia de
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se conforma com o sucesso ja alcancado.

Como € que essa transicio esta a ser fei-
ta, na pratica?

Esta transicdo vem sendo feita ha uns tan-
tos anos: comecou como uma ideia lon-
ginqua que foi amadurecendo e ganhan-
do forma, que foi planeada, preparada e
unanimemente aprovada em Assembleia
de Sdcios da VdA em junho do ano passa-
do. Culmina agora, no proximo dia 1 de
fevereiro de 2022, com a adocdo de um
novo modelo de governance. E um modelo
inovador em Portugal ditado pela atual di-
mensdo e complexidade da VdA, que pro-
cura uma lideranca dedicada as diferentes
dimensdes da firma mas com o mesmo

foco e ambicio e assente numa visdo de
futuro a longo prazo.

Conta, por isso, com um Senior Part-
ner — funcdo que serd assumida pelo Jodo
Vieira de Almeida - com responsabilidade
pelo desenvolvimento estratégico, gestéo
do partnership e particular foco na defesa
e promocdo da Cultura e Sustentabilidade
( 0 que numa empresa seria uma figura
como um chairman executivo), e um (nes-
te caso uma) Managing Partner com res-
ponsabilidade pela execucdo estratégica e
gestdo operacional da firma, com foco no
negocio, na equipa e nos resultados.

Na pratica, trata-se de uma transicdo
assente num modelo de base complemen-
tar e numa relacdo de grande proximida-
de e confianca que antecipo se paute por
uma forte e estreita colaboracdo.

Vai-lhe custar virar-se mais para a ges-
tdo e menos para a advocacia?

A vida d& muitas voltas e a verdade é que
a minha grande hesita¢do na hora de esco-
lher o curso foi precisamente entre direito
e gestdo. Julgo que s6 ndo escolhi gestdo
porgue o meu pai me convenceu que uma
licenciatura em direito, complementada
com uma formacao em gestdo, seria muito
mais interessante e diferenciadora.

Concluida a licenciatura em Direito pa-
receu-me que o passo ¢bvio seguinte seria
a realizacdo do estagio de advocacia, pelo
que a formacdo em gestdo a seguir ao cur-
so ficou adiada.

Fiz o estagio, passei por Londres e inte-
grei a VdA em 1996 a procura de uma ad-
vocacia empresarial e transacional. O fac-
to de falar razoavelmente inglés e ter um
certo gosto pelos nimeros “empurraram-
-me” para a area Bancdrio & Financeiro
e foi um caso de “amor a primeira vista”.
Acabei por dedicar a minha vida profissio-
nal & advocacia pura e dura e por nela en-
contrar um enorme sentido de realizacdo
pessoal e profissional.

Pelo caminho integrei o Conselho de
Administracdo da VdA, poucos anos apos
ser admitida como sdcia da firma, e a ver-
dade é que a formac8o em gestdo acabou
por acontecer com a particularidade de ter
o seu enfoque na gestdo de sociedades de
advogados. Em 2019 conclui um Master in
Law Firm Management, na George Wa-
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“Viramos uma Pacina na
VDA, INausuramos um novo
CaPiCULO DA N0SSA HISLOra
mas...0 LIVro 8 0 mesmao”

shington University, nos EUA, e aqui estou
hoje prestes a iniciar um novo capitulo da
minha vida profissional.

E por isso, respondendo diretamente a
sua pergunta - sim, hd sempre uma certa
nostalgia associada as grandes mudancas,
mas entusiasma-me muito o desafio que
tenho nas méos e sei que esta mudanga,
tendo em conta 0 mMeu percurso e para-
fraseando o Steve Jobs, corresponde a um
momento “connecting the dots”.

A paridade nos escritérios de advoga-
dos em Portugal ainda é uma miragem?
Todos sabemos que a diversidade leva a
tomada de melhores decisdes, pelo que
vejo com enorme agrado a emergéncia de
mais mulheres em cargos de lideranga, no-
meadamente em escritdrios de advogados.

No entanto estamos longe de poder fa-
lar em paridade de género. A paridade de
género em lugares executivos de topo ain-
da é uma miragem nos escritérios de advo-
gados e na generalidade das organizacgoes,
em Portugal e no mundo. Sem prejuizo de
intmeras outras razdes que podem expli-
car esta realidade, destacaria como causa
relevante desta disparidade a expectativa
que existe sobre o papel da mulher na so-
ciedade e na familia. Em muitos casos é
esta expetativa que empurra as mulheres
para carreira alternativas, afastando-as
definitivamente de um caminho de pro-
gressdo. Considero um enorme desperdi-
cio que, depois de um investimento sério
na educacdo e formacdo, o talento femini-
no esteja tdo pouco representado no topo
das organizacdes.

As tecnologias ocupam um lugar pio-

neiro e incontornavel nos escritérios.
Como se alia esse aspeto com o facto
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da Justica ainda estar ‘atrasada’ nesse
campo?

Assistimos no mundo a um processo muito
acelerado de digitalizacdo.

Os escritdrios de advogados, estando
num mercado aberto, estio obviamente
mais pressionados para acompanhar a
evolucdo tecnoldgica; é, alids, uma condi-
¢do essencial para se manterem competiti-
vos na qualidade dos servigos que prestam
aos seus Clientes.

Ja os tribunais sdo um monopdlio natu-
ral de circunscricdo nacional, ndo estando
por isso sujeitos as pressdes do mercado
aberto que os escritérios enfrentam.

Mas esta ndo é a Unica razdo para um
efetivo desfasamento entre os escritorios
e os tribunais quanto a adogdo das novas
tecnologias. A dimensdo do investimento
necessario para termos uma Justica “state
of the art” explica hem o desfasamento.

Dito isto, é de reconhecer que houve, de
ha uns anos para cd, uma acentuada evo-
lucdo tecnoldgica no nosso sistema de Jus-
tica em virtude de um investimento muito
significativo e de um esforco claro que é
de louvar. Desde a gravacio da prova, a
tramitacdo processual via digital, a infor-
matizac8o das secretarias - é um avango
enorme. Isto ao nivel dos tribunais. Ao ni-
vel das diversas conservatdrias, o avanco
foi ainda mais notavel, desde a empresa
na hora, ao acesso on-line aos registos e a
obtencdo de certiddes, do cartdo de cida-
déo ou do passaporte, foi todo um mundo
novo que se abriu.

Falta agora avancar para a otimizacdo
da informatizacdo ja levada a cabo. Desde
logo, colocar todos os sistemas da Justica a
falarem entre si; depois, acentuar a digi-
talizacdo, por exemplo disponibilizando
on-line a conformidade de indicadores de

desempenho que permitam aos utilizado-
res avaliarem a progressdo dos processos
e disporem dos alertas de atrasos que sir-
vam como incentivos ao bom andamento
processual.

Por ultimo, estou em crer que a nor-
malizacdo dos meios de videoconferéncia
promovida com enorme sucesso pela pan-
demia deverd ser uma oportunidade a ser
bem aproveitada para se considerar, nas
ocasifes que se justifiquem, as audiéncias
telematicas, em favor da celeridade, da
proximidade e da poupanca dos custos e
incémodos das deslocacdes a juizo.

Num momento de transicdo na VdA, as
novas tecnologias no escritério estdo
bem sedimentadas?

Temos vindo a adotar novas tecnologias,
num processo que inicialmente passou
por uma transformacdo estrutural e que
hoje se mantém em aceleracdo. Ndo falo
apenas nas tecnologias associadas, de for-
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ma mais direta, a emergéncia pandémica
e ao trabalho remoto, mas a adocédo de
ferramentas de inteligéncia artificial e a
digitalizacdo de processos, e que acredito
que terdo um impacto muito significativo
no modelo de negdcio das sociedades de
advogados.

Tenho, alias, uma visdo muito otimista
em relacdo a isso, que aprofundei no livro
que lancei no ano passado - “Sustainable
success, the future of technology, leader-
ship and culture”, no sentido de que, por
um lado, as tecnologias nos abrem a um
mundo de oportunidades extraordindrias
no exercicio da profissdo e, por outro,
poderdo ter um impacto muito positivo
no plano do desenvolvimento sustentavel
a nivel global.

Consegue eleger uma prioridade para o
préximo Governo, na area da Justica?

Aresposta a pergunta que é feita, ao impor
que me cinja a uma - e a uma s6 — prio-
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ridade para a Justica, é tdo complexa pela
dificuldade que comporta a selecdo, tantas
sdo as prioridades quando falamos de Jus-
tica, quanto complexa serd qualquer refor-
ma da Justica em Portugal.

De qualquer modo e sem me querer
arrogar em especialista desse tema tdo
desafiante, diria que a prioridade das prio-
ridades é corrigir o que me parece ¢bvio
estar a minar corrosivamente a credibili-
dade do nossos sistema de Justica - a sua
morosidade. A maior ambicdo de cada ci-
dad3o, advogados incluidos, é a resolucdo
de litigios em tempo util. Tudo fazer para
termos uma Justica eficaz em tempo 1til
deve ser “a” prioridade no que a Justica
diz respeito.

A estabilidade governativa sera alcan-
cada como nesta legislatura? Enquanto
cidada, no seu sentido de voto pensa
nessa questdo do voto util?

Na nossa democracia ja vimos maiorias

absolutas, maiorias relativas, coligacGes e
acordos parlamentares e ja aprendemos
que - como noutros paises — hd muitas
formas de garantir a estabilidade. Como
cidadd, a intencdo do meu voto é sempre
aquela que considero ser mais util para
Portugal, tendo presente os valores e prio-
ridades que considero importantes para
no nosso desenvolvimento.

Como encara a questdo do regime fiscal
dos advogados nas sociedades?

O regime da transparéncia fiscal foi criado
ha mais de 30 anos, quando as sociedades
de advogados eram apenas um conjunto
de advogados que partilhava despesas.
O regime tornou-se completamente ana-
crénico, pois a realidade atual é bastante
diferente, existindo muitas sociedades de
advogados organizadas como empresas de
média/grande dimensdo, com estruturas
de custos e balancos, bem como com ne-
cessidades de financiamento, cuja dimen-
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sdo e peso rivalizam com as dos médios/
grandes grupos empresarias nacionais.

Esta diferente realidade faz com que
0s trés objetivos que levaram a criacdo
deste regime (neutralidade fiscal com os
advogados em pratica individual, combate
a evasdo e eliminacdo da dupla tributacdo
econdmica dos lucros) ndo sd ja ndo se-
jam alcancados, como sdo positivamente
prejudicados pela aplicagdo deste regime.
As sociedades de advogados deveriam ser
tributadas como qualquer outra sociedade
ou ter pelo menos o direito de opcdo.

E as sociedades multidisciplinares?
Concorda?

A multidisciplinariedade é uma das forcas
que atualmente pressionam o formato e
os limites tradicionais da advocacia. Ainda
que se fale de multidisciplinariedade ha
varios anos, ela ganha agora um rele-
véncia nova, uma vez que concorre com
(ou se soma a) outras dindmicas de al-
teracdo dos servigos juridicos — refira-se
apenas, para ser breve, a transicdo digi-
tal e, com ela (e para ndo falar mais uma
vez de inteligéncia artificial), a maior co-
moditizacdo ou pelo menos a reduzida
customizagdo de alguns servicos — que
poderdo fazer da advocacia, a breve tre-
cho, um profissdo bem diferente da que
conhecemos.

A importancia pratica destas forcas
nos servicos prestados pelas sociedades
de advogados (e nos atos dos advoga-
dos, em geral) serd determinada pela
dindmica do mercado, ou seja, pelas ne-
cessidades concretas dos clientes.

E sendo serd muito discutivel a ade-
sdo do mercado a instrumentos que fa-
cilitem a prestacdo de servicos juridicos
- como seja a existéncia de plataformas
inteligentes que, através de linguagens
mais padronizadas, propaguem a dis-
seminacao de informacdo —, a prépria
complexidade da vida econdmica pode-
ra também ditar que o aconselhamento
juridico se rodeie de outras valéncias
que auxiliem a orientacdo dos clientes
neste mundo crescentemente complexo
e diverso. E a agregacdo dessas outras
competéncias, desde que feita em ter-
mos que ndo desvirtuem o cerne, no-
meadamente deontoldgico, da pratica
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da advocacia, poderd até constituir um
fator de acrescida diferenciacio e (de
novo) customizacdo da pratica juridica.

Em qualquer caso, é essencial que as
firmas de advogados integrem a anali-
se destas matérias no seu pensamento
estratégico, a fim de estarem em con-
dicdes de, sendo essa a dinamica da
realidade, liderarem os processos e ndo
serem conduzidas por eles.

Qual o plano estratégico da VdA para
0s préximos trés anos?

Aprovamos recentemente o novo pla-
no estratégico da firma, na sequéncia
de um processo que tive o privilégio de
liderar.

E um plano extremamente exigente,
que tem como designio afirmar a
sustentabilidade da VdA a médio/longo
prazo e que norteard a minha acdo ao
longo deste mandato.

O plano tem como pano de fundo o
reafirmar a nossa missdo, a nossa razio
de existir em linha com o “universal
purpose” das organizacdes do século
XXI: envolver todos os nossos stakehol-
ders —pessoas, clientes, fornecedores, co-
munidade e planeta na criagdo de valor
sustentado e partilhado. Trés palavras-
-chave resumem as ideias principais:
foco, high-performance e “match-fit”.

Foco - Foco em crescimento seletivo e
rentavel e em potenciar o melhor do nosso
negdcio internacional. Trata-se de apostar

IM.

nos setores do futuro, privilegiando a ren-
tabilidade e escolhendo criteriosamente o
tipo de trabalho.

High-performance - A sustentabilidade
da VdA passa por fazer florescer o poten-
cial de cada um, num ambiente verdadei-
ramente inclusivo e aberto a diversidade.
Acreditamos que o potencial das nossas
pessoas se realiza a partir de uma cultura
de enorme exigéncia e rigor, assente nos
valores da colaboracdo e confianca como
fatores criticos de sucesso.

“Match-fit” - O mundo estd em ace-
lerada transformacdo digital e isso tem
um enorme impacto no nosso modelo de
negdcio. No novo mercado legal, conside-
ramos prioritario colocar a inovacdo e a
tecnologia ao servigo da exceléncia opera-
cional para, devidamente “apetrechados”
(“match fit”), sermos capazes de responder
aos desafios que 0s nossos clientes nos co-
locam.

Qual o escritério do nosso mercado
que mais admira, em termos de gestio?
O mercado Portugués, apesar de pequeno,
¢ altamente sofisticado e as firmas por-
tuguesas em nada ficam atras de outras
firmas da Europa Continental no que a
gestdo diz respeito. Tenho a conviccdo
absoluta de que no caso da VdA a gestdo
profissionalizada é um fator critico de
sucesso e um traco altamente diferen-
ciador com impacto muito relevante na
qualidade dos nossos servigos.

“FELIZMEence as moracOrias

Em vV

00 d Ser LEvantdoas,
PEIMICINDO um recomar
ProGgressivo bd normaLibane

concracudL e eSLE “SOFL
LIFCING™ GEM SIDO, 4 MEU

VEI, BSSENCIaL”
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A faturacio do escritério sofreu com
a pandemia? Quais os valores alcan-
cados em 2020?

O que merece destaque em 2020, mais
do que a performance da firma em
termos de faturacdo é a capacidade que
a equipa demonstrou para se manter
focada, confiante e unida num ambien-
te extremamente adverso. Ninguém
estava preparado, foi um teste a nossa
resiliéncia coletiva. O orgulho e respeito
pelas nossas pessoas é enorme. Mas
talvez seja isto mesmo que explica que
em 2020 tenhamos tido o nosso melhor
ano de sempre.

Concorda que a faturacio das so-
ciedades de advogados deveria ser
publica?

Concordo e devo dizer-lhe que me
incomoda que ndo seja. Julgo que temos
todos as ganhar com transparéncia
acrescida e, como ja tenho referido, pro-
curarei contribuir ativamente para que
a nossa industria faga este caminho.

A banca debate-se com taxas de juro
muito baixas, emergéncia de novos
concorrentes e uma pressao grande
de compliance. Estes fatores tém afe-
tado a rentabilidade dos bancos?
Este é de facto o “trilema” com que o
modelo da banca tradicional tem estado
confrontado nos ultimos 10 anos. As
trés tendéncias que refere convergem
num mesmo sentido: tém um grande
impacto - negativo, entenda-se - na
rentabilidade dos bancos.

Apesar de tudo, a verdade é que no
imediato e na atual crise pandémica os

bancos tém sido fonte de resiliéncia.
Julgo que em boa medida beneficiamos
agora das medidas associadas a mais

e melhor capital que foram impostas
no rescaldo da crise financeira e que o
regime das moratorias, sem impacto no
capital dos bancos, tem tido um impor-
tante papel.

Acha que podemos esperar movi-
mentos de consolidacédo da banca, a
escala europeia?
Num contexto de pressdo sobre a ren-
tabilidade e no rescaldo de uma crise
pandémica capaz de gerar um volume
muito significativo de “non performing
loans” (os dados mais recentes que te-
nho presentes reportam-se aos testes
de stress do Banco Central Europeu de
2020, que apontavam para um volume
de 1.4 trilides de NPLs na Europa apds o
levantamento das medidas Covid, trata-
-se de um volume superior, em 200 hi-
lides, ao do pico atingido em 2015) é de
antecipar que surjam movimentos de
restruturacdo e consolidacdo na banca.
A isto acresce que a pandemia veio
acelerar as tendéncias com impacto no
modelo de negdcio tradicional da banca
de que faldvamos hd pouco, desde logo
a emergéncia de novos concorrentes de
base digital. Parece-me plausivel que
a banca evolua de um certo oligopdlio
tradicional para um sistema que inclui
meia ddzia de plataformas dominan-
tes que controlam o acesso a uma base
de clientes fragmentada, umas tantas
Big Tech e outros tantos incumbentes
que monopolizam o interface com os
clientes.

“AS SOCIEDADES DE aDv0Ganos
DEVEriam Ser tripucanas
COMO QUALQUEr oucra
SOCIEDane Ou Ger PeLo menos
0 DI'BICO DB OP;an”
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Com as moratoérias a chegarem ao fim,
quais poderdo ser os resultados de ba-
lanco de gestdo de um banco?
As moratdrias foram essenciais para
lidar com uma pandemia que nos
afetou a todos, merecendo destaque, ao
nivel dos bancos, um conjunto de regras
especiais para tratar os temas das impa-
ridades associadas a implementacdo de
moratdrias legais.

Felizmente as moratérias tém vindo
a ser levantadas, permitindo um reto-
mar progressivo da normalidade con-
tratual e este “soft lifting” tem sido, a
meu ver, essencial. Nao excluo que haja
dificuldades, nomeadamente nos setores
mais afetados, mas tenho confianca que
aretoma da normalidade contratual ndo
significard uma tendéncia generalizada
de incumprimento ou uma catadupa de
insolvéncias. Os bancos tém naturalmen-
te que acompanhar de perto a situagdo
dos seus clientes e saber lidar com as di-
ficuldades, apoiando o que merece e tem
viabilidade, mas estando preparados
para tomar decisdes certas e atempadas
oS casos em que isso ndo se aplique.

O volume potencial de non per-
forming loans na Europa tera que
efeitos?

O sistema financeiro tem aprendido a
lidar com os “non-performing loans”
e a verdade é que se criou um merca-
do profissional para lidar com estes
produtos, permitindo que os bancos
disponham de solugdes para gerir 0s
seus balancos e otimizarem consumos
de capital (que é sempre um recurso
€scasso e caro).

Acredito que os erros do passado
tenham servido de licdo e que a con-
cessdo de crédito é hoje uma atividade
muito mais racional e segura do que foi
num passado ainda recente. Se isso es-
tiver correto, e mesmo que os nimeros
que referi ha pouco sejam muito signifi-
cativos, o cendrio podera vir a revelar-
-se mais animador. E muito importante
que se alargue o leque de opcoes e haja
alternativas para lidar com créditos
em mora ou em incumprimento. Em si
mesmo isso seria um sinal de maturida-
de do mercado. ®
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