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DIVERSIDADE
E INCLUSAO
DAS RELACOES
L ABORAIS AS
MEDIDAS DE
ACAO POSITIVA

araalém das guesloes relacionadas
com a Covid-19, também a diver-
sidade tem estado sob as luzes da
ribalta no ultimo ano. Movimentos
como o Black Lives Matter e o #Me-
Too, que ganharam grande notorie-
dade e visibilidade recentemente,
levaram a que muitas empresas adotassem uma nova
visdo na sua abordagem a diversidade e a inclusao no
trabalho, e de que forma esta pode ser melhorada.

Ha varios estudos, inclusive, que demonstram que as
empresas com maior diversidade na forca de trabalho
tém uma maior rentabilidade, assim como um desempe-
nho superior face as empresas menos diversas (veja-se, a
titulo de exemplo, o estudo elaborado pela McKinsey em
2020 “How Diversity & Inclusion Matter”.

Igualdade e nao discriminagao nas relagdes laborais | Deveres do
empregador

O Codigo do Trabalho (CT) inclui, no seu corpo, uma sub-
secaodedicada a igualdade e nao discriminacao no ambito
das relacoes laborais, comecando por distinguir entre dis-
criminacao direta e indireta. Existe discriminacao direta
“sempre que, em razao de um fator de discriminacao, uma
pessoa seja sujeita a tratamento menos favoravel do que
aquele que ¢, tenha sido ou venha a ser dado a outra pes-
soa em situacao comparavel”. Por outro lado, existe dis-
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criminacao indireta “sempre
que uma disposicao, critério
ou pratica aparentemente
neutro seja suscetivel de co-
locar uma pessoa, por motivo
de um fator de discriminacao,
numa posicao de desvanta-
gern cornparalivarernle comm
outras, a Nao ser que essa
disposicado, critério ou pratica
seja objetivamente justificado
por um fim legitimo e que os
meios para o alcancar sejam
adequados e necessarios”
(cfr. artigo 23.°do CT).

Neste sentido, os traba-
lhadores ou candidatos a
emprego tém direito a igual-
dade de oportunidades e de
tratamento, devendo esse
direito aplicar-se quer na
fase do acesso ao emprego e
recrutamento, quer durante
a execucao do contrato, no-
meadamente nos dominios
da formacao e promocao ou
carreira profissionais e as
condicoes de trabalho.

0 que constituem praticas
discriminatérias?

Constitui pratica discrimina-
toria sempre que os trabalha-
dores ou candidatos a em-
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prego sejam privilegiados,
beneficiados, prejudicados,
privados de qualquer direito
ou isentos de qualquer dever
em razao da ascendéncia,
idade, sexo, orientacao se-
xual, identidade de género,
estado civil, situacao familiar,
situacao econodmica, instru-
cdo, origem ou condicao
social, patrimoénio genético,
capacidade de trabalho re-
duzida, deficiéncia, doenca
cronica, nacionalidade, ori-
gem étnicaou raca, territorio
de origem, lingua, religiao,
convicgoes politicas ou ideo-
logicas e filiacao sindical.
Em sentido inverso, nao
sao considerados discrimi-
natorios os comportamentos
baseados em fator de discri-
minacao que constituam um
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requisito justificavel e deter-
minante para o exercicio da
atividade profissional, em
virtude da natureza da ativi-
dade em causa ou do contex-
to da sua execucao, devendo
(i) o objetivo ser legitimo, e
{ii) o requisito proporcional
(veja-se, por exemplo, a ne-
cessidade de saber falaruma
determinada lingua, porque
a funcao assim o exige).

O combate adiscriminacao
no mundo do trabalho mate-
rializa-se, também, na impo-
sicdo de uma série de deveres
ao empregador, tais como:

(a) Obrigacdo de instaurar
processo disciplinar pela
pratica de assédio sempre
que se verifique qualquer
comportamento indesejado
baseado em fator de discri-
minacao aquando do acesso
a0 emprego ou no proprio
emprego, trabalho ou forma-
cao profissional (cfr. artigo
127.°, n.°1,alineae) doCT);

(b) Obrigacéo de afixar, em
local apropriado, a informa-
cao relativa aos direitos e
deveres do trabalhador em
matéria de igualdade e nao
discriminacao.

Assim, de formaresumida,
deve o empregador respei-
tar e tratar os trabalhadores
(e candidatos a emprego)
com urbanidade e probi-
dade, afastando quaisquer
atos que possam afetar a
dignidade dos mesmos, que
sejam discriminatorios, lesi-
vos, intimidatdrios, hostis ou
humilhantes para otrabalha-
dor, nomeadamente assédio.
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«MEDIDAS DE
AGAO POSITIVA
SAQ PERMITIDAS
POR LEI,
NOMEADAMENTE
AS MEDIDAS QUE
BENEFICIAM
CERTO GRUPO
DESFAVORECIDO»

Medidas de agao positiva
Medidas de acdo positivasao
permitidas por lei, nomea-
damente as medidas que
beneficiam certo grupo des-
favorecido, com o objetivo de
garantir o exercicio em fun-
coes de igualdade, os direitos
previstos naleioucorrigir si-
tuacao de desigualdade que
persista navidasocial (artigo
27.2do CT).

acao positiva:

Um dos exemplos de medi-
da de acao positiva € a Lel
n. 4/2019, de 10 de janeiro,
a qual prevé o sistema de
quotas de emprego para pes-

soas com deficiéncia, com
um grau de incapacidade
igual ou superior a 60%, nas
meédias empresas com 75 ou
mais trabalhadores (que de-
vem admitir trabalhadores
com deficiéncia em nimero
nao inferior a 1% do pessoal
a0 Seu Servico) e as grandes
empresas com 250 ou mais
trabalhadores (que devem
admitir trabalhadores com
deficiéncia em nimero nao
inferior a 2% do pessoal ao
seu servico). Nao podemos
deixar de notar, no entanto,
que a exigéncia estabelecida
por esta Lei - grau de inca-
pacidade igual ou superior a
60% - é extremamente ele-
vada, acabando assim por
anular o efeito positivo pre-
lendido — [acililar o acesso
a0 emprego a pessoas com
deficiéncia — e praticamente
“empurrando” as organiza-
coes para uma situacao de
impossibilidade de cumpri-
mento da quota por manifes-
ta insuficiéncia de candida-
tos no mercado de trabalho.
Em 2017 foi também apro-
vada a Lein.° 62/2017,de 1
de agosto, que estabeleceu
o regime da representacao
equilibrada entre mulheres
e homens nos 6rgaos de ad-
ministracao e de fiscalizacao
das entidades do setor publi-
coempresarial e das empre-
sas cotadas em bolsa.
Estabelece ainda o Codigo
do Trabalho que sdo permi-
tidas diferencas de trata-
mento baseadas na idade,
quando sejam necessarias
e apropriadas a realizacao
de um objetivo legitimo,
nomeadamente, politica de

emprego, mercado de traba-
lhoou formacao profissional.
Também estas diferencas de
tratamento baseadas na ida-
de podem ser vistas como
medidas de acado positiva.

Incumprimento da proibicao de
discriminagao

Note-se que a lei laboral pre-
vé diversas consequéncias
para a violacao da proibicao
de discriminacao, nomeada-
mente, constitui contraorde-
nacao muito grave, estando o
valor da coima a aplicar de-
pendente do valor de volume
de negocios daempresa. Em
acréscimo, a lei laboral con-
fere ainda aos trabalhadores
ou candidatos aemprego que
sejam alvo de atos discrimi-
naldrivs o direilo a indein-
nizacao por danos patrimo-
niais e nao patrimoniais.

0 que nos espera o futuro?

H4 ainda um longo cami-
nho a percorrer no que toca
a diversidade e inclusao em
Portugal. Nao obstante, os
primeiros passos ja foram
dados e, agora, cabe as em-
presas continuar a trilhar
neste caminho, adotando
novas medidas e reforcando
as ja existentes.

Além das referidas me-
didas, as empresas podem
também incentivar a D&I
através da promocao de
condicoes de trabalho que
favorecam o equilibrio entre
avida profissional e pessoal,
da implementacao de politi-
cas que promovam o traba-
lho flexivel, bem como com
a promocao da satide mental
dos colaboradores.@



