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E uma disfuncdo ndo haver
mais mulheres na lideranca

“O facto de nao haver diversidade, sobretudo de género, € tdo contraditério,
porque ha muitos estudos, mas muitos, que demonstram o dividendo da
diversidade”, diz Margarida Couto, presidente do Grace e socia da Vieira d’Almeida.

FILIPE S. FERNANDES

sempresas que tém
mais diversidade,
como mais mulhe-
res, mais multicul-
turais, mais pes-
soas com deficiéncia, acabam por
ter uma performance, incluindo
financeira, melhor do que as em-
presas que nfo tém essa realida-
de. “Ndo é s6 ao nivel da cultura
interna e do ambiente organiza-
cional, de igualdade de género,
mas é também ao nivel de indica-
doresmaisligados ao negdcio, por
isso é um contrassenso nio pro-
moverem essa diversidade”, con-
clui Margarida Couto. Citou estu-
dos que apontam que por cada
10% de crescimento dadiversida-
de ha um impacto de 2 a 4% no
crescimento dos lucros.

Outro tema focado por Marga-
ridaCouto é adiversidadenomer-
cado de trabalho e aintegracfo de
pessoas com deficiéncia e quem é
que nio gostaria de ter tido nas
suas empresas e nas suas organi-
zacdes pessoas como Beethoven,
Helen Keller, Stevie Wonder,
Roosevelt ou Stephen Hawking.
“Assuasincapacidades emnadaos
incapacitaram para fazer tudo o
que queriam ter feito, e a pratica
demonstra, pelo testemunho das
empresas que empregam pessoas
com deficiéncia, que é bom paraa
organizacio porque passaaver as
coisas de outra maneira, e as pes-
soas (ue se empregam ganham di-
gnidade. A integracfio de pessoas
comdeficiéncia tornaas organiza-
coesmais fortes eresilientes”, afir-
mou Margarida Couto.

0 gap dos salarios
Margarida Couto preferia que se
tivesse feito o caminho mais cor-

reto de autorregulacio nas varias
formasde fomentaradiversidade,
mas confessa que, muitas vezes, é
necessaria “a alavanca mais forte
como alei”. “A verdade é que alei
das quotas é um mal necessario,
porque é uma alavanca para que
fique de uma vez por todas de-
monstrado que as mulheres tém
tantas aptidoes e competéncias
paraestar sentadas num conselho
de administracéo e na direcéo de
organizacdo como os homens”,
diz Margarida Couto.

“A estatistica em Portugal
mostra que hoje as mulheres até
sA0 mais qualificadas que os ho-
mens, com mais doutoramentos,
mestrados. De facto é uma disfun-
¢o haver tio poucas mulheresna
lideranca das organizacdes”.
Como diz Margarida Couto, esta
discriminacéo alarga-se a remu-
neracéo, criando o chamado “gen-
derpay gap”, que ainda é mais di-
ficil de compreender porque “ha
mais qualificacdo dasmulheres.
um tema que a sociedade tem de
tratar e que esta assente em envie-
samentosinconscientes, que tam-
bém nio se vencem de um dia
para o outro”. Segundo a OCDE,
com base em dados de 2017, as
mulheres ganham em médiame-
nos 14,3% que os homens para o
mesmo tipo de trabalho a tempo
completo, um fosso que no con-
junto daOCDE émenos pronun-
ciado, cercade 13,6%.

O Grace é uma associacio que
pretende promover uma associa-
cdo de empresas responsaveis e
sustentaveis e criar um ecossiste-
ma para que seja mais facil cum-
prir a agenda 20|30 das Nacdes
Unidas, com 180 associadas. “A
igualdade e a diversidade aindasio
temas porque constam direta ou
indiretamente de trés dos objeti-
vos de desenvolvimentosustenté-
vel (ODS): igualdade de acesso,
trabalho digno e crescimento eco-
némico ereduciio das designalda-
des”, concluiu Margarida Couto.m
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Margarida Couto diz que as estatisticas mostram que as mulheres sdo mais qualificadas do que os homens.
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Rosa Monteiro sublinhou que ainda existem barreiras invisiveis a igualdade.

Mais mulheres engenheiras

e nas tecnologias

A secretaria de Estado para a Cidadania e a Desigualdade salientou que uma
das preocupagdes € a performance nacional e europeia em termos de par-
ticipacdo deraparigas e de mulheres na area das TIC e da transicdo digital.
“Temos um projeto, que vai na quarta edi¢do e que € o ‘Engenheiras por um
Dia’, em que temos envolvidas 53 empresas, do setor das tecnologias e que
assenta na mobilizagdo de projetos de mentoria e acompanhamento junto
de varias escolas por todo o pais, mobilizando também em universidades,
em diferentes cursos de engenharia, demonstrando que as mulheres estdo
presentes e que devem ter um lugar nesta economia digital que é a econo-
mia do futuro e do presente”, revelou Rosa Monteiro. E importante mostrar
que “estas areas das tecnologias, das engenharias, do digital ndo sdo areas

apenas masculinas, para homens”.

No novo plano para a transicdo digital temos indicadores, majoragdes e me-
tas concretas para vencer este desequilibrio “‘que nos leva a ter um dos mais
baixos racios de presenca de mulheres no setor das tecnologias, tanto nas
opcoes de ensino, mas também na area profissional e nas expectativas das
nossas adolescentes em virem a ter uma carreira na area TIC, é das mais
baixas da Unido Europeia’, concluiu Rosa Monteiro.

“Nenhuma crise e neutra tambem
do ponto de vista de genero”

Provou-se que as metodologias de autorregulacdo por si s6 ndo resultaram. Existem
resultados positivos na sequéncia da lei de representagao equilibrada, que entrou em vigor
em janeiro de 2018, com um aumento nas empresas cotadas de 11 pontos percentuais.

“As disparidades de rendimen-
to com as mulheres em Portugal
a auferir menos 17,8% relativa-
mente aoshomens, o que repre-
senta menos 225 euros por més
em termos de ganho e que esia
desigualdade, ¢ tanto maior
quanto mais elevada é a qualifi-
cacdo dasmulheres, o que levou
aaprovacéo da lei da igualdade
salarial”, referiu Rosa Monteiro,
secretaria de Estado para a Ci
dadania e a Igualdade.

Com base nessa lei sdo feitos
osbarometros geral e setorial das
diferencas remuneratdrias entre
mulheres e homens e o balanco
dasdiferencasremuneratériasen-
tre mulheres e homens por em-
presa, profissio e niveis de quali-
ficacdo.

Noprimeiro caso, Rosa Mon-
teiro disse que ja tem informacéo
estatistica detalhada em termos
globais e, que no segundo, em no-
vembro “teremos pela primeira
vez osresultados do balango por
empresa que depois permitirdo
avancar em termos de aplicacfio
de metodologias concretas a em-
presas identificadas neste quadro

de empresas com maiores niveis
de discrepancia salarial entre ho-
mens e mulheres”.

Salientou que na questao da
persistente assimetria dos car-
gos de direcdo “ficou provado
que as metodologias de autorre-
gulacfo por si s6 ndo resultam.
Existem resultados positivosna
sequéncia dalei de representa-
¢o equilibrada com um aumen-
to nas empresas cotadas de 11
pontos percentuais a partir do
momento que entrou em vigor a
nova lei em janeiro de 2018”.

Mesmo “ao nivel de gestdo
das proprias organizacdes que
hoje reconhecem que as maté-
rias de igualdade de género, por
exemplo, tém a ver com boa go-
vernacio e que se traduz em me-
Thores indicadores econémicos
e de performance”.

Pacto contra a violéncia

Rosa Monteiro sublinhou que
quando se fala de diversidade
nas organizacgdes isso “significa
que continua a existir um con-
junto de barreiras invisiveis que
impedem que as organizacoes
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sejam mais diversas em termos
etarios, de grupos étnico-raciais,
da presenca de ambos os sexos
ou de pessoas com orientagdes
sexuais diferentes”.

Considerou que no quadro
das politicas de igualdade se
proibiu a discriminacio direta
mas persistem dimensdes de dis-
criminacdo indireta. “Nao temos
legislacdo que proiba, muito pelo
contrario, a participacdo em car
gos de direciio no mundo empre-
sarial ou da politica mas sabe
mos que ainda é menor a repre-
sentatividade das mulheres nes-
tes cargos de decisio”.

“As empresas estdo embebi-
dasemregimesde desigualdades,
que néo sdo reconhecidos e iden-
tificados, porque naturalizamos o
que se tem como um dado adqui-
rido”, salientou Rosa Monteiro
parafalar deum projetoparaapo-
pulacdio LGBTI que envolveuem-
presas portuguesas e espanholas,
universidades, que fizeram dia-
gnosticos sobre as dificuldadesin-
ternasde inclusfo e de integragio
de pessoas LGBTT e criaram um
guia de orientacdes e boas prati

cas para empresas.

Aprevencio e combate a vio-
léncia doméstica também pode
ser um combate das empresas,
disse Rosa Monteiro. “Temosum
guifio de boas praticas com indi-
cacdes e haalgumas empresas que
estfio ausaressas indicactes.” Pre-
tende criarum Pacto Empresarial
Contra a Violéncia, que permita
sedimentar estas boas praticas,
mas também reconhecer a pro
mocio daigualdade.

Crise pandémica
Assituacdo atual de crise pandé-
mica também foi referida por
Rosa Monteiro: “Nenhuma cri-
se econdmica, sanitaria, social, é
neutratambém do ponto de vis-
tade género.” Considerou que as
novas formas de sistemas de tra-
balho, como o teletrabalho ou
trabalho remoto, afetam em
maior grau as mulheres “que
continuam a concentrar a esma-
gadora maioria das tarefas do-
mésticas e familiares”.

Dados europeus indicam que
os homens portugueses ficam mal
posicionados no quadro europeu,

apenas 19% dizem realizar pelo
menos uma tarefa doméstica por
dia. Indica bem o desequilibrio
profundo que continuaaexistirna
reparticio do trabalho néo pago
que tem reflexos também naso-
brecargas e em todos os indicado-
res de desigualdade, trazendo di-
ficuldades de gestio as préprias
organizacdes e desatios para a
conciliaco entre asvarias esferas
de vida, entre a vida profissional,
familiar e pessoal”.

Em 2018 foi lancado o pro
grama 3 em linha, para apromo-
céo da conciliacdo. Um dos pro-
gramas mais emblematicos é o
“pacto para conciliacdo” que
juntaum conjunto de 60 organi-
zacOes entre as quais empresas
privadas que estdo a implemen-
tar a norma portuguesa para a
conciliacdo. “Temos11 certifica-
das e foi possivel incentivar a
adocdo deste novo sistema de
gestio através de um financia-
mento de 31 milhdes de euros
que apoiam organismos da ad-
ministragfio ptiblica mas sobre-
tudo paraas PME”, referiu Rosa
Monteiro.m
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Sem quotas
ndao haveria
mudanca

Hoje é normal que ao nivel do “middle
management” se encontre paridade, “mas,
quando chegamos ao C-Level e ao board, j& nao
é assim. Os paises que tém melhor posi¢ao sdo
0s paises que tém quotas ha mais tempo. E 0
que chamo o mal menor, que seja transitorio e
s6 para fazer o caminho”, diz Margarida Couto.

‘ ‘ ui durante mui-
totempo contra

alei das quotas

porque me posi-

cionavadeum ponto de vista egois-
tadequem sempre fezasuacarrei-
racom todaanaturalidade sem se
preocupar nem pensar se era ho-
mem oumulher. Colocava-me na
posicio egoista e pensava que se-
riahumilhadase estivesse num lu-
gar por causa das quolas”, recor
dou Margarida Couto, presidente
do Grace, e sécia da Vieira d’Al-
meida, sociedade de advogados.

Mas quando percebeu que,
além de avida das mulheres ser
mais dificil, 50% do talento esta-
vaaser desperdicado em qualquer
sociedade, o que “é um desperdi-
cio econdmico, social, ndo é uma
questfio das mulheres mas da so-
ciedade e da economia”, as suas
convicgdes alteraram-se.

“Mudei sobretudo depois de
assistir aalgumastentativas de au-
torregulacfio que foram feitas por
governos anteriores ao que im
plantou as quotas. Se olharmos
paraospaises que témleis de quo-
tashamaistempo, sio aqueles que
conseguiram atingir uma maior
paridade de género nomeada-
mente em cargos de topo”, diz
Margarida Couto.

Nasuareflexfo, sublinha que
hoje é normal que ao nivel do
“middle management” se encon-
treparidade, “mas, quando chega-
mosao C-Level e ao board, janio
éassim. Ospaises que tém melhor
posi¢io sdo os paises que tém quo-
tashamais tempo. E o que chamo
omal menor, que seja transitério
e 86 para fazer o caminho”.

Catarina Tendeiro, diretorade
recursos humanos Ageas, preferia
que nio existissem as quotasmas
“temosde viver com elasparabem
da sociedade” e, salientou, que a
“diversidade vai mais além da
questfio doshomens e dasmulhe-
res, mas passa pelas pessoas com
deficiéncia, de outros contextos
culturais, geragdes diferentes”.

Quotas da diversidade
Acrescentou que “é impossivel
mudar alguma coisa, algum
comportamento, se ndo colocar-
mos as quotas dentro da organi-
zacdo para a mover. Sei que os
meus lideres enquanto nfio pas-
saram a ter indicadores de géne-
1o, diversidade, de mobilidade na
organizacio, isso nio aconteceu.
Espero que dentro de algum
tempo estes indicadoresja este-
jam cumpridos na empresa”.

Em relacfio a extensdo das
quotas paraalém da diversidade
de género, Margarida Couto re-
feriu que “néio é muito favoravel
a muitas imposicoes legais em
ambiente empresarial. Aleinio
é solucfio para tudo e as empre-
sas privadas devem ter a capaci-
dade de se organizarem de for-
ma que para elas faca mais sen-
tido e, portanto, acho que os ins-
trumentos legais fortes, se usa-
dos em demasia, também podem
ser contraproducentes porque as
tantas sdo um espartilho, e uma
receita comum para todas as em-
presas”.

As empresas sdo como as
pessoas e ndo ha um mesmo fato
aservir a toda a gente e atodas
as empresas. Salientou que a di
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versidade de idades serd o pré-
prio mercado aregular. Neste as-
peto, o risco é de ndo conseguir
assegurar a intergeracionalida-
de. “Pode-se comecar a olhar
para as pessoas mais velhas, em
vez de um ativo que tem o
background e que pode escorrer
para as geracoes mais novas,
como iogurtes fora de prazo, e
encaminha-las precocemente
para fora do mercado de traba-
Tho. E o granderisco e as empre-
sas que o fizerem vao acabar por
perceber que fizeram mal”, afir-
mou Margarida Couto.

“As quotas sido necessarias
para resolver os problemas de
hoje, entre nés adultos, mas a
melhor forma de garantir de que
nAo necessarias quotas, é come-
car atrabalharmais cedo com as
criancas nas escolas”, referiu Fi-
lipe Almeida, presidente da Por-
tugal Inovacéo Social. m

50%

TALENTO

Margarida Couto afirma que 50%
do talento das mulheres esta

a ser desperdicado pela sociedade.

Os protagonistas da conferéncia

A conferéncia digital Negdcios Sustentabilidade 20-30, “Igualdade e Diver-
sidade: E Ainda Tema?”, teve lugar a 29 de outubro de 2020. Contou com aber-
tura de Rosa Monteiro, secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade,
a keynote speech, Margarida Couto, presidente do Grace e socia da Vieira
d’Almeida. O debate teve moderacdo de André Verissimo, diretor do Jornal
de Negdcios, e contou com a participacdo de Catarina Tendeiro, diretora de
Recursos Humanos AGEAS, Filipe Almeida, presidente do Portugal Inovacdo
Social, e Susana Correia de Campos, head of Corporate Employer Relations
and Internal Social Responsability do Grupo Jerénimo Martins.
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sidente do Grace.

Os novos relatorios
da diversidade
e a guerra pelo talento

A forma como a empresa trata a diversidade é um critério de atracdo de talento,
acredita Margarida Couto. “Isto vai ser uma alavanca forte de mudanca porque
as novas geracdes nao estao disponiveis para trabalhar para as empresas em
que o foco é a criacdo de valor acionista.”

“Se olharmos para o mercado de
trabalho estamos a falar de um fim
de linha, o problema esta antes
disso, na forma como se acede a
educaciio,se desenvolvem as car-
reiras”, referiu Filipe Almeida,
presidente da Portugal Inovacéio
Social, sobre as questoes da diver
sidade como, por exemplo, o ra-
cismo.

Sublinhou que em Nova Tor-
que, 34 empresas, entre as quais a
Amazon, a GM e a Goldman
Sachs, vAo passar a apresentar os
seusrelatérios de diversidade com
informacéo relativamente ao gé-
nero, & etnia, a raca, dados que
nem sequer eram necessarios.
Estaideiasurgiu dos fundosdere-
formados funcionarios, professo-
res da cidade de Nova Iorque, na
sequénciados protestos provoca-
dos pelamorte de George Floyd,
e deverfio tornar-se um referen-
cial para os investidores e para
todaa comunidade.

AMichael Page aindahapou-
cotempo divulgouum estudo com
base nas Fortune 500 e percebeu

As mulheres nos boards

que amedidaque asempresasga-
nham em diversidade, as empre-
sas mais diversas tém cerca de
19% de aumento de receitasame
dida que a diversidade evolui.

Atracdo de talento

Amais antigareferéncia arespon
sabilidade social dasempresaséo
livro “Social Responsabilities of
the Businessman”, de Howard
Bowen, em 1953, “mas foi neces-
sario adiscussio das questoes cli-
maticasnos anos1970 paradepois
atras daquestio ambiental trazer-
-se aquestaosocial. Mas é sempre
um processo de legitimacio em-
presarial, e como apressfo é cada
vez maior as empresas acabam
porresponder”, salientou Filipe
de Almeida.

Adiantou que “as empresas
tém um papel muito importante
nio sé na forma como gerem os
seus recursos humanos e a sua for-
ca de trabalho, mas também na
forma como promovem isso jun-
to das comunidades dos seus
clientes”.

As organizagOes vdo perceber, com o tempo, que existe o “dividendo da diversidade”
“Percebo a frustracdo dos estudos mas a lei das quotas tem dois anos, temos poucos
mandatos sob a lei das quotas”, conclui Margarida Couto.

Alei daparidade nas empresas
cotadas em bolsa estd a produzir
efeitos. As mulheres estdo cada
vez mais presentes nos conse-
lhos de administracio, tendo
passado de 14,3% em 2016, an
tes da entrada em vigor da lei,
para 24,8%, dados abril de 2019,
mas o aumento cingiu-se muito
aos cargos nao executivos.

Para o primeiro Wobdémetro
2018-2019 do projeto Women
on Boards, coordenado por Sara

Falcdo Casaca e Maria Jodo
Guedes, do Instituto Superior de
Economia e Gestdo da Universi-
dade de Lisboa (ISEG), as mu-
lheres estdo a chegar ao topo,
mas continuam afastadas das
posicoes de gestdo executivaedo
poder efetivo.

Para Margarida Couto, “alei
das quotas sé se aplica as empre-
sas cotadas e empresas publicas,
mas ha muitas empresas, que
ndo sdo cotadas que, por quere-
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rem seguir as melhores praticas,
tém aplicado as leis das quotas.
KEsses sdo dados apenas das em-
presas cotadas, mas o panorama
nacional é um pouco melhor do
que isso”.

Ndo executivas

Por outro lado, a presidente do
Grace diz que “é um processo e
épreciso dar tempo as empresas
cotadas”. Considera que como
as mulheres estdo fora dos car-

gos de lideranca e as empresas
coladas sfio, por natureza, aque-
las que tém uma governance
mais exigente, “é natural que as
mulheres nesses boards come-
cem por entrar para cargos nao
executivos para elas préprias se
sentirem preparadas para car-
gos executivos e para que os ho-
mens, depois de terem lidado
com elas em cargos néo execu

tivos, percebam que elas sdo
qualificadas e capazes para as-

A forma como a empresa tra-
taa diversidade é um critério de
atracio de talento, acredita Mar-
garida Couto. “ Isto vai ser uma
alavanca forte de mudanca sejaa
geracdomillennial sejaaquesese
gue,porquenio estio disponiveis
para trabalhar para as empresas
em que o foco é acriaciio de valor
acionista. Querem trabalhar em
empresas que tenham causas, pro-
Pposito, impacto positivo na comu-
nidade porque também é isso que
lhe dd o propdsito de trabalharem
e crescerem profissionalmente”,
afirmou Margarida Couto.

Asempresas querem capturar
o talento, que é um bem escasso,
masparao conseguirem tém de se
transformar e para ser mais com-
pelitivasnesta disputa, “tém de in-
corporarestestemasnasuaestra-
tégia e nfio o podem colocar num
departamento qualquer de res-
ponsabilidade social ou de cida-
dania. Se nio o fizerem nio véio
conseguir atrair talento e perdem
otalento para os seus concorren-
tes”, conclui Margarida Couto. m

cender a cargos executivos”.

As organizacdes viio perce-
ber, com o tempo, que existe o
“dividendo da diversidade” e que
ela é mais tangivel “se for ao ni-
vel de cargos executivos do que
nao executivos, estoumuito oti-
mista em relagfio a isso. Percebo
afrustracio dosestudosmasalei
das quotastem dois anos, temos
poucos mandatos sob alei das
quotas”, conclui Margarida Cou-
to.m
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Experiéncia publica
pioneira na Europa

Portugal Inovacao Social
é uma iniciativa publica
para promover e apoiar
a inovacao social em
Portugal, que mobilizou
150 milhdes de euros no
ambito do Fundo Social
Europeu.

66 ortugal Inovacéo
P Social é uma expe-
riéncia publica pio-
neirana uropa para criar con-
dicdes para que a sociedade ci-
vil organizada possa ter novas
respostas. K uma iniciativa pu-
blica para promover e apoiar a
inovacdo social em Portugal,
que mobilizou 150 milh&es de
euros no ambito do Fundo So-
cial Europeu”, referiu Filipe Al-
meida, presidente da Portugal
Inovacdo Social. Tem quatro
instrumentos de financiamen-
to e apoia projetos através de
candidaturas a concursos espe-
cificos. Neste tem aberto um ul-
timo dos concursos de umame-
dida chamada parcerias para o
impacto.

J4 foram aprovados 579
projetos para a incluséo. Deu o
exemplo de um projeto que esta
aser desenvolvido, o ValorIn,
criado em marco de 2016, pelo
MADI de Vila do Conde.
“Combate a discriminacio que
concentra num tnico local di-
ferentes espacos fabris de in-
dustriaslocais, que assim exter-
nalizam aproducio de parte do
seu ciclo, e emprega sé pessoas
com deficiéncia. Ajuda a des-
construir o preconceito que ha
nas industrias em relacio a efi-
ciéncia e a qualidades destas
pessoas que depois sdo empre-
gadas na industria”, refere Fili-
pe Almeida.

Mulheres representam

40% dos empreendedores
Neste ecossistema de empreen-
dedorismo social em Portugal,
uma parte significativa destes
empreendedores sdo mulheres.
Nas contas de Filipe de Almeida

Filipe Almeida refere que ja foram aprovados 579 projetos para a incluséo.

as mulheres representam cerca
de 40% dos empreendedores, e
dasliderancas dosprojetos e das
organizacdes.

“E um movimento de gera-
céo espontanea que nio é provo-
cado por quotas”, considerou Fi-
lipe Almeida. Na sua opinifo,
“no empreendedorismo social, o
foco nio estd na sustentabilida-
de econdmica, na acumulacéo
capitalistailimitada, no setor pri-
vado. Neste caso, o impacto esta
na transformacéio da vida das
pessoas. K um contexto mais fa-
voravel na forma como que se
desenvolve.”

Em forma de conclusio re-
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O Valorin ajuda a
destruir o preconceito
que ha nas indistrias
em relacdo as pessoas
com deficiéncia.

FILIPE ALMEIDA

Presidente da Portugal
Inovagdo Social

feriu que as mulheres estdo
mais bem preparadas parao fu-
turo porque as perguntas que
vAo ser feitas no futuro ao mun-
do empresarial vio ser as per-
guntas que ja comecam a ser fei-
tas a qualquer industria. “Sao,
além do dinheiro que ganham,
dosresultados que tém, que im-
pacto estio a ter na sociedade,
que transformacéo tem navida
das pessoas. Desse ponto de vis-
ta, o género feminino pode en-
sinar muito ao que foialideran-
caclassica do género feminino”,
disse Filipe Almeida sublinha o
presidente da Portugal Inova-
cdo Social. m

&6

No empreendedorismo
social o foco esta

no impacto que tem

na transformacao

da vida das pessoas.

FILIPE ALMEIDA
Presidente da Portugal
Inovagdo Social
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Os eixos da diversidade

A diversidade estd atualmente focada
no género, no mix geracionalena
capacitagao das pessoas com deficiéncias.

“NaAgeas Portugal no temos a
paridade nos cargos de direcfo
ainda, mas nota-se uma evolu-
céo nos ultimos anos. Quando
falamos de cargos de negécio
mantém-se apredominancia de
homens, mas nas areas de dire-
cio de suporte, transversais ao
negocio ja comecamos aver uma
maior representatividade das
mulheres. Emrelacdo ao todoha
75% demulheres”, disse Catari-
na Tendeiro, diretora de Recur-
sos Humanos Ageas.
Foiumatomada de conscién-

ciado grupo como um todo, com
foco em trés eixos. A questio de
género é acompanhada de uma
analise anual, em que se olha
para o plano de sucessodes, as
equipas, apropor¢io de homens
emulheresnos diferentes niveis
daorganizacio.

O outro eixo tem a ver com a
capacitacio das pessoas com de-
ficiéncias, por isso tém varios
acordos com empresas para as
integrar e poderem ingressar no
mercado de trabalho. A Ageas foi
uma das 24 empresas a assinar

/IDEOCONFERENCIA
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na Ageas

Catarina Tendeiro, diretora de Recursos Humanos da Ageas.

um acordo promovido pelo In-
clusive Community Forum
(ICF) para emprego para pes-
soas portadoras de deficiéncia,
com um grau de incapacidade

“O trabalho e o fator que permite
uma maior inclusao social”

O Grupo Jeronimo Martins tem um plano de igualdade adotado que contém uma
série de medidas para além dos programas de apoio na area da satide e da educacdo
para garantir melhores condicoes de vida aos colaboradores e as familias.

“Estamosa fazerum caminhoe os
numeros tranquilizam-nos ares-
peitodaparidade de género e 67%
dos cargos de gestio jasio ocupa-
dos por mulheres, que estdo em
muitas directes executivas e, por-
tanto, no pipeline dalideranca”,
considerou Susana Correia de
Campos, head of Corporate Em-
ployer Relations and Internal So-
cial Responsibility, Grupo Jer6-
nimo Martins, que é formado “por
um exéreito de mulheres poisre-
presenta 70% da forca de traba-
Tho™.

Explicouaindaque incluem “a
igualdade de género no conceito
de diversidade, porque acima de
tudo o que queremos, como orga-
nizagio que emprega 110 mil co-
laboradores, é que ninguém inde-
pendentemente das suas caracte-
risticas nfio possa desenvolver o
seu talento. Procuramos comba-
ter o desperdicio de talento, niao
apenas dasmulheresmas de todas
aspessoas.”

O Grupo Jerénimo Martins
tem um plano de igualdade adota-

do que contém uma série de me-
didas como osprogramas de apoio
na drea da saude e da educacéio e
paragarantirmelhores condi¢des
de vida aos colaboradores e asfa-
milias.

Os projetos abarcam a igual-
dade de géneromastambém pro-
jetos e programas de apoio a gru-
pos especificos, como as pessoas
mais vulneraveis no acesso ao
mercado de trabalho. Ha varios
anos que, “por exemplo, temos um
programa de inclusdo em que in-
tegramos pessoas em desvanta-
gemao acessoaomercado detra-
balho. Comecamos com os mi-
grantes e osrefugiados, hoje inte-
gramos pessoas em condico so-
cial de risco, como as vitimas de
toxicodependéncia, que estdo re-
cuperadas e querem voltar a tra-
balhar, e aos portadores de defi-
ciéncia ou incapacidades”, subli-
nhou Susana Correia de Campos.

Principios transversais
Susana Correia de Campos con-
siderou que “a igualdade é um
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principio que é transversal e estru-
tural, mas acima de tudo quere-
mos atrair e desenvolver o talen-
todiverso, conscientes de que essa
diversidade nostrazvalor. Nio sé
cria valor para as comunidades
onde estamos inseridos como
também nos cria valor interno
como mais inovacio, integracio e
isso é que é averdadeira inclusio
social”.

“Procuramos assim ser uma

No Grupo
Jerénimo
Martins as
mulheres
representam
70%

da forca

de trabalho.

igual ou superior a 60%, tendo
de contratar quatro pessoas por-
tadoras de deficiéncia nos pro-
ximos trés anos e, a partir de
2023, fazer a contratacéo de 2%

empresa inclusiva com praticas
que permitam que as pessoas in-
dependentemente das suas carac-
teristicas, das suas condi¢des so-
ciais, familiares, de insercfio naso-
ciedade,possam desenvolver o seu
talento”, e acrescentou, que “mais
do que um salto cultural, isto é um
verdadeiro salto civilizacional de
que todas as pessoas se realizem,
e que todas as pessoas tenham a
oportunidade de desenvolver o
seu talento”.

Aresponsavel do Grupo Jerd-
nimo Martins salientou que, para
além da questiio dalideranca femi-
nina, que é um tema dentro da di-
versidade, “hd a questio das mu-
Theres e das pessoas que ainda vi-
vem em condi¢des muito dificeis
nonosso pais e que, nasituacio de
crise em que estamos, estd muito
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da média do seu efetivo anual.
“Atualmente em 1.200 colabo-
radores, temos 28 pessoas com
deficiéncia, que estamos a inte-
grar e com bonsresultados”, afir-
mou Catarina Tendeiro.

O terceiro eixo é sobre o mix
geracional, “como é que coloca-
mos pessoas de diferentes gera-
coes a trabalhar em comum, é
um grande desafio na darea da in-
clusio”, sustentou Cristina Ten-
deiro. “Vamos lancar um progra-
ma de reinforce mentoring, te-
mos 824 pessoas nanossa orga-
nizacdo que sdo da geracio X e
380 dageracio milenar, para fa-
zer esta integracfo.”

Referiu que ja praticavam o
flexwork, mesmo antes da crise
pandémica que eclodiu em mar-
co de 2020, faziam o recruta-
mento de jovens talentos de va-
rias nacionalidades, tendo hoje
19naorganizaciio. Detém ainda,
paraa intervenciona areasocial,
alFundacio Ageas.m

agravado”. Destacoua questio das
familias monoparentais femininas,
fenémeno que tem muita impor-
tancia no Jerénimo Martins, que
tém deserajudadas e apoiadasem
varias dimensdes dasaide, daedu-
cacéo, e da qualidade de vida.

“Isto nfio é apenas uma ques-
tao de lideranca porque temos
muitas mulheres capazes que nio
conseguem estudar mais, que néo
podem trabalhar, trazer asuame-
Thor versio parao emprego. O tra-
balho é o fator que permite uma
maior inclusio social, ndo ha ou-
tro que possam exerceruma cida-
daniaplena em direitose deveres.
O direito aotrabalho é fundamen-
tal porque tem, entre outras coi-
sas, um forte potencial de inclusio
social”, concluiu Susana Correia
de Campos m

Susana Correia de Campos, responsavel do Grupo Jerénimo Martins.



