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Carla Goncalves Borges a rejoint VdA en 2013. Associée responsable
de la pratique Contentieux & Arbitrage.

Elle concentre sa pratique sur le contentieux et I'arbitrage civil et
commercial, tant national qu'international, agissant également en tant
qu'arbitre, devant les tribunaux judiciaires et les tribunaux arbitraux
sous I'égide de différents centres d'arbitrage, tels que le CAC (Centro
de Arbitragem Comercial), la CCl ou le CIRDI.

Elle intervient essentiellement dans le cadre de procédures judiciaires
et arbitrales, représentant des clients issus des secteurs d'activité les
plus variés, tels que la banque, les fonds et les services financiers,
I'énergie, la construction, les infrastructures, les partenariats public-
privé, l'industrie, le sport, le commerce et la distribution, les
télécommunications et les technologies émergentes, la santé, le
tourisme et les loisirs.

Prix & Distinctions

“Commercial Arbitration Lawyer of the Year”, Women In Business Law 2023

Diplémes universitaires

Licence en Droit de la Faculté de Droit de la Nouvelle Université de Lisbonne.

6° Programme de Doctorat et Maftrise en Droit (1 et 2¢ phases), Faculté de Droit de la Nouvelle Université de
Lisbonne - admise a la défense de sa thése de doctorat.

Dipldme universitaire en droit des sociétés, Faculté de Droit de I'Université Catholique Portugaise de Lisbonne - a
fréquenté le module de droit des sociétés.

Dipldme universitaire en droit pénal de I'entreprise, Faculté de Droit de I'Université Catholique Portugaise de Lisbonne
- a fréquenté le module de droit pénal de I'entreprise.
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Dipléme universitaire en sciences juridiques, Faculté de Droit de I'Université Catholique Portugaise de Lisbonne - a
fréquenté les séances relatives au droit de la procédure civile.

Diplome universitaire en arbitrage, Faculté de Droit de la Nouvelle Université de Lisbonne.

Dipldme universitaire en droit du sport, Faculté de Droit de I'Université Catholique Portugaise - Ecole de Lisbonne.

Postes académiques

Elle enseigne dans le cadre de la Spécialisation universitaire en arbitrage de la Faculté de Droit de la Nouvelle
Université de Lisbonne.

Elle a participé en qualité de professeur a des dipldomes universitaires en arbitrage et comme oratrice a différents
séminaires et conférences.

Autre expérience professionnelle

Avocate collaboratrice, Linklaters Lisbonne, au département Litigation & Arbitration (2005 - avril 2013).
Stage professionnel, Linklaters Lisbonne (2003-2005).

European Summer Exchange Programme, Linklaters Londres et Lisbonne (2002).

Ouvrages publiés

Elle intervient régulierement, en qualité d'oratrice, lors de conférences, de colloques et de tables rondes dédiées a
I'arbitrage, et a publié différents articles, essentiellement dans le domaine de I'arbitrage mais également dans les
domaines de la procédure civile, du droit civil et du droit des sociétés, notamment :

« “A Look at the Future: the Growth of Telecoms Arbitrations in Africa”, co-auteur, in “The Guide to Telecoms
Arbitrations”, Wesley Pydiamah (Coord.), Editeur Law Business Research.

« “Ode a Arbitragem (para variar)", in Forbes Portugal, édition de décembre 2021 / janvier 2022.

- Lei da Arbitragem Voluntaria Anotada, Vicente, Dario Moura (Coord.), collaboration a la vue d'ensemble de la
jurisprudence actualisée, 5e éd., Coimbra, Almedina.

« “Anélise de Jurisprudéncia: Acesso ao Tribunal Arbitral do Desporto para ‘Litigios Desportivos do Foro privado?”, co-
auteur, in Revista de Direito do Desporto, n.2 5, 2020.

« “Third Parties, Consolidation and Cross-Claims”, in International Arbitration in Portugal, A.A.V.V., Kluwer Law
International.

« “Cldusulas de Isencdo de Responsabilidade”, co-auteur, in Enciclopédia de Direito do Desporto, Mestre, Alexandre
Miguel (Coord.), Coimbra, Gestlegal.

« “Confidencialidade Fora de Pista: Consentimento e Rentincia a Garantias Jurisdicionais na Arbitragem a Luz do Caso
Pechstein”, en collaboration avec Miguel Lourenco e Silva, in Estudos Comemorativos dos 30 anos do Centro de
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Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e IndUstria Portuguesa, Coimbra, Almedina.

« Lei da Arbitragem Voluntdria Anotada, Vicente, Dario Moura (Coord.), collaboration a la vue d'ensemble de la
jurisprudence actualisée, 4e éd., Coimbra, Almedina.

« Commercial Arbitration 2018 - Portugal, co-auteur C&A VdA, in GAR Know How.

« “Tutela Cautelar no TAD: periculum in mora na revisdo da lei”, in Meirim, José Manuel (éd.), Direito do Desporto,
Lisboa, Universidade Catdlica Portuguesa, 2017.

« Commercial Arbitration 2017 - Portugal, en collaboration avec C&A VdA, in GAR Know How.

- Lei da Arbitragem Voluntaria Anotada, Vicente, Dario Moura (Coord.), collaboration a la revue de jurisprudence
actualisée, 3e éd., Coimbra, Almedina.

« Flash Informativo: Resolucéo alternativa de litigios de consumo - novo regime juridico (Lei n.¢ 144/2015), en
collaboration avec Ricardo Neto Galvao, VdA.

« « Dispute Boards - A Viable ADR Practice in Portugal », co-auteur, in YAR - Young Arbitration Review, 16e édition,
janvier 2015.

= « State Court Assistance Moving Forward in Portugal? », Kluwer Arbitration Blog, 2013.

» « A Extensdo da Convencdo de Arbitragem a N&o Signatarios », co-auteur, in VI Congresso do Centro de Arbitragem
da Camara de Comércio e IndUstria Portuguesa, Coimbra, Almedina, 2013.

« « World Class Actions - A Guide to Group and Representative Actions around the Globe », co-auteur du chapitre sur
le Portugal, in Karlsgodt, Paul G. (ed.), UK, Oxford University Press, 2012.

« « O Sistema de Reconhecimento de Decisbes Arbitrais entre Portugal e Angola: consequéncias da inaplicabilidade da
Convencao de Nova lorque » , in Revista de Arbitragem e Mediacao, Ano 8, vol. 28, janvier/mars, Sao Paulo, Editora
Revista dos Tribunais, 2011.

= « Constituicao do Tribunal Arbitral em Arbitragens Multipartes », co-auteur, in lll Congresso do Centro de Arbitragem
da Camara de Comércio e IndUstria Portuguesa, Coimbra, Almedina, Portugalet in Revista de Arbitragem e Mediacao,
Ano 7, vol. 25, avril/juin, Sdo Paulo, Editora Revista dos Tribunais, Brésil, 2010.

» « O Sistema de Reconhecimento de Decisées Arbitrais entre Portugal e Angola: consequéncias da inaplicabilidade
da Convencdo de Nova lorque », in Themis, Revista da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa, Lisboa,
Année IX, N.2 16, 2009.

» « Exclusao e Limitacdo da Responsabilidade em Contratos de Adeséo », in Sub Judice, N.2 39, Portugal 2007.

« « Pluralidade de Partes e Intervencao de Terceiros na Arbitragem », in Themis, Revista da Faculdade de Direito da
Universidade Nova de Lisboa, Lisboa, Ano VII, N.2 13, Portugal, 2006.

« « European Corporate Law », co-auteur du chapitre sur le Portugal, in Hulle, Karel van (ed.), Nomos, Allemagne.

Conférences & Evénements

“Commercial Arbitration Lawyer of the Year”, Women In Business Law 2023

Associations professionnelles
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Inscrite au Barreau portugais et membre de I’Association Portugaise d’Arbitrage.
Membre du comité de gestion de Concoérdia - Centre de conciliation, de médiation de conflits et d’arbitrage.

Membre du Comité de direction du Chapitre portugais du Club Espafiol del Arbitraje (CEA).

Langues

Anglais, francais, espagnol.
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