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Assumido como um compromisso integrante da cultura da VdA, o
Programa Pro Bono e de Responsabilidade Social Empresarial é
um projeto estruturante do nosso posicionamento no mercado e

na Comunidade e pretende representar um contributo forte,
empenhado e continuado 4 Comunidade onde nos inserimos,
através do envolvimento de toda a equipa em torno de um

objetivo comum e solidario.

Margarida Couto | Sécia Pro Bono da VdA
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INTRODUCAO

O PROGRAMA PRO BONO E DE RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

Este Relatdrio tem como objetivo
apresentar um resumo das principais
atividades desenvolvidas durante o ano de
2012 no ambito do Programa Pro Bono e
de Responsabilidade Social Empresarial da
VdA.

Em termos gerais, este Programa
continuou a desenvolver-se em dois eixos
fundamentais: responsabilidade ambiental
e responsabilidade social.

Num ano de implementagdo em Portugal
do Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira a Portugal, decorrente dos
acordos celebrados entre o Estado
Portugués, a Unido Europeia, o Fundo
Monetdrio Internacional e o Banco Central
Europeu, o programa de Pro Bono da VdA
procurou ter um foco maior na vertente da
responsabilidade social. A VdA
concentrou o essencial do seu Programa
Pro Bono e Responsabilidade Social
Empresarial no apoio ao desenvolvimento
de projetos de inovagdo e de
empreendedorismo social, orgulhando-se
de ter colaborado na definicdo da
estrutura juridica que levou ao nascimento
das primeiras “empresas sociais” em
Portugal. Por outro lado, foi intensificada,
em colaboragdo com a Entrajuda, a
formacdo as entidades do Terceiro Sector
como forma de contribuir para uma maior
capacitacdo destas entidades, tendo ainda
a VdA participado no 12 Programa de

@

Formagdao em Gestao de IPSS
desenvolvido por aquela entidade.

No que respeita ao eixo da
responsabilidade ambiental, foi
promovida a afirmagao do projeto interno
de desenvolvimento sustentavel e
ecoeficiéncia — o Projeto Verde — e a
consciencializacdo da Firma nesta
matéria, tendo sido dados importantes
passos no ano 2012.

Este foi um ano em que se registou um
assinalavel incremento do nimero de
instituicGes sem fins lucrativos apoiadas
pela VdA, o qual se traduziu num
significativo aumento do trabalho
desenvolvido em regime de Pro Bono —a
Firma consagrou mais de 6000 horas ao
Programa, das quais quase 5200
corresponderam a trabalho juridico Pro
Bono (um aumento de cerca de 12% face
ao ano anterior), tendo assim sido
superados os objetivos estabelecidos.

Porque consideramos que, para o sucesso
do Programa Pro Bono e de
Responsabilidade Social Empresarial o
envolvimento dos colaboradores da VdA
assume um papel fundamental, este
Relatério reporta, de forma breve, ndo
apenas o desenvolvimento do Programa
mas também o nivel de adesdo ao mesmo
por parte dos colaboradores da Firma. E
de assinalar a este respeito que, em 2012,
60% dos advogados da VdA
desenvolveram trabalho Pro Bono, o que

- ‘ Introducio
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representa, ndo sé um crescimento face
a0 ano anterior, como um resultado
alinhado com as melhores praticas
internacionais, aspeto do qual ndo
podemos deixar de nos orgulhar.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A semelhanca dos anos anteriores, e no
que respeita ao eixo da responsabilidade
social da Firma, as atividades promovidas
pelo Comité Pro Bono, enquanto entidade
gestora do Programa, continuaram a
centralizar-se essencialmente em quatro
vetores:

° na angariagao de projetos de
inovacdo e empreendedorismo
social e na intensificagdo das
parcerias, que ja vinham sendo
desenvolvidas pela VdA,

° no desenvolvimento da atividade
de responsabilidade social propria
de uma sociedade de advogados,
traduzida essencialmente no
aumento do apoio juridico pro bono
a diversas instituicdes de
solidariedade social, ONGs e outras
entidades sem fins lucrativos, tendo
o0 ano de 2012 registado um
assinaldvel incremento no apoio a
FundacGes;

° na promogao interna de atividades
de voluntariado; e

° na capacitacdo das entidades do
Terceiro Sector, através da
realizagdo de diversas sessbes de
formagao e workshops sobre temas
juridicos de relevo para aquelas
entidades e do envolvimento em
formacGes avancadas sobre gestdo

de IPSS, tanto em Lisboa, como no
Porto.

Paralelamente as atividades
tradicionalmente inseridas no eixo da
responsabilidade social da Firma, o ano de
2012 destacou-se ainda pelo
desenvolvimento de iniciativas
relacionadas com o empreendedorismo
social, tais como:

e 0 apoio ao Social Lab da Fundagdo
EDP uma “fabrica” que visa criar
negaocios sociais inovadores,
impactantes e replicaveis;

° o envolvimento no Action Tank de
criacdo de empresas sociais
(projeto promovido pelo BCSD com
0 apoio da Sair da Casca e a
participacdo de diversas empresas);
e

° a participacado no Projeto Progress
(Social Business in Progress),
financiado pela Unido Europeia em
quatro paises europeus e
promovido em Portugal pela Sair da
Casca.

RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

Em 2012 a VdA decidiu, dar um novo
impulso ao Projeto Verde, atribuindo-lhe
o estatuto de Projeto-Bandeira do
Programa de Pro Bono e Responsabilidade
Social Empresarial da VdA.

Para além do aprofundamento das
medidas de boas praticas a adotar pelos
colaboradores com vista a redugao do
impacto ambiental da atividade da Firma,
é de destacar em 2012 a elaboragdo do 12
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relatério da Pegada de Carbono VdA e a
celebracdo de um Protocolo de
Colaborag¢do com a Tapada Nacional de
Mafra para a implementacdo e gestdo de
uma area florestal que permite o

sequestro das emissdes inevitaveis da
VdA.

ESTRUTURA ORGANIZATIVA, REPORTE E ORCAMENTO

A VdA estabeleceu, no ambito da sua
Politica Pro Bono e de Responsabilidade
Social Empresarial uma estrutura
organizativa — o Comité Pro Bono —,
responsavel pelo planeamento, defini¢do e
gestao do Programa Pro Bono e de
Responsabilidade Social Empresarial e pela
execucdo, quer das politicas por este
definidas, quer do Plano de Ac¢do
anualmente aprovado.

Tal como estabelecido na Politica Pro Bono
e de Responsabilidade Social Empresarial,

que prevé mandatos de 3 anos, a estrutura
do Comité Pro Bono manteve-se inalterada

Comité
Pro Bono

* Margarida Couto

* Sofia Galvao

* Paula Gomes Freire

* Marta Magalhdes Cardoso
 Teresa Pitorra

* Nadia Crujeira da Costa
 Alexandra Fontes

face a 2010, mantendo-se os mesmos
membros no papel de “Embaixadores Pro
Bono” junto das respetivas Areas de
Pratica e Areas de Suporte, consoante o
caso. No mesmo sentido, manteve-se em
2012 a composi¢ao da Equipa do Projeto
Verde.

No que respeita a estrutura de reporte, o
Comité Pro Bono reporta diretamente ao
Conselho de Administragdo da VdA,
reportando a Equipa Projeto Verde ao
Comité Pro Bono.

Hugo Moredo Santos (Coordenador)
Marta Magalh3es Cardoso
Alexandra Fontes

.
.
Projeto « Tiago Correia Moreira

Conselho de
Administracdo

w ‘ Estrutura Organizativa, Reporte e Orcamento
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Anualmente, o Comité Pro Bono elabora e
submete a aprovacdo do Conselho de
Administragdo um Plano de A¢do, no qual
sdo estabelecidos os objetivos anuais a
atingir (nomeadamente em termos de
numero de horas dedicadas ao Programa),
delineadas as principais agdes e iniciativas
a desenvolver e definidas as métricas de
avaliagdo do cumprimento dos objetivos
tracados.

O Comité Pro Bono prepara também o
orcamento anual do Programa Pro Bono e
de Responsabilidade Social, o qual
corresponde, de acordo com a Politica Pro
Bono aprovada pela Firma, a uma dotacgdo
equivalente a uma percentagem da
faturagdo da VdA verificada no ano civil
anterior, numa ldgica de partilha do
sucesso da Firma com a Comunidade e de
crescente alocacdo de recursos financeiros
a projetos de solidariedade social.

PROJETOS DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO SOCIAL

No ano de 2012, a VdA focou o essencial
do seu Programa Pro Bono e
Responsabilidade Social Empresarial no
apoio ao desenvolvimento de projetos de
inovacdo e empreendedorismo social,
tendo colaborado na defini¢do de uma
estrutura juridica que pudesse conduzir ao
nascimento das primeiras “empresas
sociais” em Portugal.

SociAL LAB

O apoio juridico a projetos que promovem
a inovacgdo e o empreendedorismo social
confirmou-se como um dos pilares do
Programa Pro Bono e de Responsabilidade
Social Empresarial da VdA, tendo-se
verificado uma intensificagdo de parcerias
e o envolvimento em novos projetos
diferenciadores nesta matéria.

A VdA foi em 2012
parceira do Social
Lab da Fundagao
EDP, uma “fabrica”
que visa criar

Social Lab
novos negocios

fundagdo &
sociais inovadores,

impactantes e replicaveis, e, de forma
indireta, fomentar em Portugal um

ecossistema favoravel ao florescimento
dos mesmos.

Em termos gerais, o Social Lab visa gerar
mas ndo gerir esses negdcios sociais,
procurando assim cocrid-los em parceria
com entidades que estejam capacitadas
para os implementar e operacionalizar no
dia-a-dia. A equipa do Social Lab analisa as
novas ideias que estejam ainda em fase
embriondria, selecionando alguns projetos
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—aqueles que revelem maior potencial —
para cocriagdo.

Neste ano de implementacdo, a VdA

PROJETO

MARIAS

LIMPANDO DE MAOS JUNTAS

e Projeto Marias que tem como
objetivo criar uma rede de
empregabilidade de comunidades
economicamente desfavorecidas no
sector dos servicos domésticos,
gerida pela Pressley Ridge. A
intervengao do Social Lab centrou-
se essencialmente na preparagdo
do negdcio social para a préxima
fase de crescimento e réplica,
tendo a VdA desenhado toda a
arquitetura juridica deste projeto
inovador e elaborado os contratos
de suporte deste “negdcio social”,
(www.projetomarias.org).

AcTION TANK

apoiou essencialmente dois projetos:

e Projeto Speak, que promove a
criacdo de um mercado de
intercambio linguistico,
fomentando o didlogo intercultural
e a existéncia de uma escola de
linguas de baixo custo, na zona de
Leiria. Este projeto foi cocriado
pelo Social Lab com a Associacdo
Fazer Avancar, tendo a VdA
concretizado toda a sua estrutura
juridica e apoiado juridicamente
nas diversas fases do processo,
(www.speakafa.org).

A VdA participou
s, N0 Action Tank do
Desenvolvimento Sustentével BCSD Portugal

(Business Council
for Sustainable Development), um grupo
constituido por vdrias empresas e
organizagOes e apoiado pela Sair da Casca,
que tem como missdo contribuir para a
inclusdo social através de uma abordagem
assente em novos modelos/iniciativas
empresarias,
nomeadamente através
da criagdo das chamadas
“empresas sociais”. e,

@

Em termos gerais sdo objetivos do Action
Tank

e Sensibilizar as empresas e a
sociedade para a urgéncia de
novos modelos empresariais de
responsabilidade social;

e |dentificar oportunidades de
negocios que beneficiem as
populagdes mais vulneraveis, quer
a montante quer a jusante da
cadeia de valor, numa perspetiva
de social business;

e Interagir com as partes
interessadas para criar um

w1 | Projetos de Inovacio e Empreendedorismo Social


http://www.projetomarias.org/
http://www.speakafa.org/
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contexto que favoreca, tanto
guanto possivel, o negdcio
inclusivo.

No ambito do Action
Tank, os seus membros
desenvolveram ou estdo
a desenvolver projetos

PROJETO PROGRESS

que, relacionados com o respetivo core
business, permitam combater o
desemprego e promover a inclusdo social.

A VdA prestou apoio juridico ndo apenas
ao proprio Action Tank, como aos Projetos
que estdo a ser desenvolvidos pelos seus
membros.

A VdA participou ativamente no Projeto
Progress (Social Business in Progress),
financiado pela Unido Europeia em quatro
paises europeus e promovido em Portugal
pela Sair da Casca.

Social

Business in
PROGRESS

CONSELHO CONSULTIVO DO CO-LABORATORIO DE INOVACAO
SOCIAL (Iniciativa conjunta da CGD e da Tese)

O Co-Laboratério de

: . Inovagdo Social (“Co-

° Lab”) é uma iniciativa
0 ©  pioneira em Portugal
C,Q. LAB  |ancada pela Caixa
Geral de Depositos e

pela Tese — Associacao para o
Desenvolvimento, que promove a
ativacdo da inovagao social com recurso a
colaboracdo intersectorial.

A geracdo de ideias esteve na base do
langamento desta iniciativa, que veio

comprovar que a intersecdo de disciplinas,

culturas, saberes, metodologias,
dificuldades e solugdes, contribui

6‘[5 Caixa Geral ©©®U | e S ‘e

de Depositos GEICHD WA B RSN

positivamente para inovar e melhorar a
qualidade de vida de todos.

Durante o ano de 2012, o Co-Lab apoiou o
desenvolvimento das ideias geradas pelas
equipas intersectoriais, procurando
transforma-las em projetos sociais
inovadores e sustentaveis, prontos a
serem implementados.

A VdA integra o Conselho Consultivo do
Co-Lab.
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UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA - PORTO| PROJETO

SociAL SPIN

Em 2011 a VdA celebrou
uma parceria com o
Centro Regional do Porto
da Universidade Catdlica
Portuguesa, no ambito do
qual se comprometeu a
apoiar juridicamente as
microempresas que venham a nascer do
Projeto Social Spin.

PORTO

o),

e Spinlogic

O Projeto Social Spin é uma iniciativa da
UCP do Porto que pretende incentivar o
empreendedorismo social e a
implementacdo de negdcios sociais
através da criacdo de microempresas
economicamente autossustentaveis, cujo

objetivo seja contribuir para a resolugdao
de problemas sociais.

Esta iniciativa destina-se
preferencialmente a alunos, ex-alunos ou
colaboradores da Universidade Catdlica
Portuguesa, com o Centro Regional do
Porto desta Universidade a prestar apoio
aos promotores premiados para a
implementagdo do seu projeto e durante
a fase de vida inicial da sua empresa
(através da sua unidade de apoio a
incubagdo de empresas SpinLogic).

No ambito desta parceria, a VdA
encontra-se a prestar apoio juridico a
alguns dos negdcios sociais Social Spin
que foram premiados.

SEQUERES AN
i

UDAR A RESOLVER UM PRODI
TENS UMA DOA IDEIA DE COMO FAZE-LO
CRIANDO A TUA MICRO-EMPRESA SOCIAL

~ ‘ Projetos de Inovacio e Empreendedorismo Social
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PROJETO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
ECOEFICIENCIA - PROJETO VERDE

O Projeto Verde foi estruturado como um
programa de gestdo de emissdes de
carbono, com agBes a desenvolver num
horizonte de médio prazo e com uma
abordagem faseada, tendo em 2012 sido
iniciada a 22 fase de implementacao.

Passados 3 anos do inicio da
implementacdo do Programa e apds a
aplicacdo de diversas medidas, a VdA
decidiu dar um novo impulso a este
Projeto, tendo sido um dos Projeto-
Bandeira do Programa Pro Bono e
Responsabilidade Social Empresarial de
2012.

Com o apoio de uma consultora em
sustentabilidade, procedeu-se a medicdo
da pegada de carbono da VdA e elaborou-
se um plano de ag¢do anual com o objetivo
de reduzir as emissGes de carbono. Para
efeitos de obtengdo do estatuto de Carbon
Neutral, foi também elaborado um

Relatério Pegada de Carbono. A VdA
orgulha-se de ter sido uma das primeiras
firmas de advogados portuguesas a fazé-
lo.

O Relatdrio da
Pegada de
Carbono,
apresentado
em 2012 (com
referéncia a
dados de 2011), permitiu-nos concluir que
a pegada de carbono da VdA foi de 697 t
CO2e (toneladas de didoxido de carbono
equivalente), o que corresponde a 3,06 t
CO2e por colaborador. Ou seja, em termos
figurativos, podemos concluir que as
emissoes totais da VdA em 2011 s3ao
equivalentes as que resultariam de 100
voltas ao mundo em automaével e que as
emissdes por colaborador correspondem a
10 viagens de avido ida e volta entre
Lisboa e Londres ou ao consumo de
eletricidade de 40 frigorificos (eficientes)
durante um ano (a versdo integral do
Relatério consta do Anexo ).

PEGADA DE CARBONO 2012

O ano de 2012
terminou com uma
acdo de Team

‘
-l
-

Bullc'lmg 3 g
ambiental, 122’ N
. . a )
inserida no ambito Yicionn®

do Programa de
Compensacgao das EmissGes gasosas
inevitaveis da VdA, que consistiu na
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plantacdo de 400 pinheiros e sobreiros na
Tapada Nacional de Mafra, na area
Carbon Neutral da VdA, e que permitiu o
sequestro de cerca de 60 toneladas de
Cco2.

Ainda no ambito deste Programa de
Compensacgdo das Emissdes, foi decidido
celebrar um Protocolo de Colaboragdo
entre a VdA e a Tapada Nacional de Mafra,
mediante o qual foi disponibilizado a VdA
uma zona propria para a implementacgdo
do referido Programa - zona da Boavista, -
sendo cumpridas toda a legislacdo e
regulamentacao definida pela Comissao
Europeia para a obtengdo do Estatuto de
Carbon Neutral, nomeadamente no que
respeita a existéncia de um Plano de
Gestdo Florestal para a referida zona.

Em 2012, a VdA
manteve o
estatuto de
membro da
Legal Sector
ACTING ON CLIMATE CHANGE A/Iiance (LSA)'
uma organizagao internacional de firmas
de advocacia empenhadas no combate as
alteragdes climaticas, através da reducao

da respetiva pegada de carbono e da
adogdo de praticas sustentaveis.

Em resumo, em 2012 foram realizadas as
seguintes atividades no ambito do Projeto
Verde:

e Finalizacdo do processo de medicdo
da “pegada de carbono” da VdA,
com a emissdo do 12 Relatorio;

@

e Intensificagdo das medidas
destinadas a redugdo do consumo
de recursos naturais e
desperdicios, nomeadamente
através da implementacdo de
sistemas de reciclagem;

e Intensificacdo das medidas de
promocao de eficiéncia energética,
de forma a minimizar a emissao de
gases para a atmosfera;

e Continuagdo do programa de
compensagao das emissdes
gasosas inevitaveis, traduzido na
plantacdo anual de 500 pinheiros
na Tapada de Mafra;

e Assinatura de um Protocolo de
Colaboragdo com a Tapada
Nacional de Mafra;

e Manutencdo do estatuto de
associado do Legal Sector Alliance
uma associacdo mundial de Firmas
de Advogados e organizagGes
empenhadas em combater as
alteragGes climdticas, através da
reducdo das respetivas “pegadas
de carbono” e adogdo de praticas
ambientalmente sustentaveis.

Os colaboradores da VdA vém revelando
uma crescente adesdo ao Projeto e
participaram ativamente na
implementagao das medidas propostas
em 2012.

© ‘ Projeto de Desenvolvimento Sustentével e Ecoeficiéncia - Projeto Verde
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CAPACITACAO DAS ENTIDADES DO 3° SECTOR

CONFERENCIAS E FORMACAO

ACOES DE FORMACAO DA ENTRAJUDA

ENTRAJUDA

APOIO A INSTITUICOES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Em 2012 realizou-se o 12 Programa de
Formagdo em Gestdo de IPSS promovido
pela Entrajuda, contando com a
colaboracdo da VdA, que ficou responsavel
pelos mddulos juridicos do Pro grama.

Este Programa foi concebido para apoiar
os dirigentes executivos responsaveis pela
gestdo de topo das instituicdes de
solidariedade social a (i) fortalecerem as
competéncias de gestdo estratégica,
gestdo de pessoas, gestdo financeira,
gestdo comunicacional e organizacional,
(ii) conhecerem as implicagGes, obrigacdes
e beneficios do enquadramento juridico da
atividade das institui¢Ges de solidariedade

social e (iii) implementarem boas praticas
de gestao, designadamente ao nivel do
planeamento e controlo de gestdo, gestao
de pessoas, gestdo financeira e gestdo de
processos chave.

Por outro lado, e a semelhanca do que
ocorreu em anos anteriores, a VdA
organizou ainda diversas agoes de
formagao em parceria com a Entrajuda -
Entrajuda Forma —, que tiveram como
publico-alvo os érgdos dirigentes e
quadros das IPSS e demais organizacdes
sem fins lucrativos.

Em 2012, tiveram lugar a¢des de
formacdo sobre Fiscalidade e Mecenato,
Direito Laboral, Privacidade e Protec¢do de
Dados Pessoais e Medidas de Apoio a
Economia Social, nas quais participaram
mais de 70 organizagGes sem fins
lucrativos.

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA - PORTO

POS-GRADUACAO EM GESTAO DE ORGANIZACOES DE ECONOMIA SOCIAL

POS-GRADUACAO
GESTAO DE ORGANIZACOES DE ECONOMIA SOCIAL

A Universidade Catdlica do Porto
organizou, no inicio de 2012, a 12 Edigao

49

ciclo

da Pés-Graduagdo sobre Gestao de
Organizagdes de Economia Social.

A VdA foi um dos parceiros da
Universidade Catdlica nesta Pds-
Graduacéo, tendo lecionado os médulos
relativos ao regime juridico e ao regime

acao

‘ Capacitacio das Entidades do 3° Sector - Conferéncias e Form
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laboral e contributivo das Organizagdes de
Economia Social, tendo ainda participado
na organizac¢do de um Seminario de
Fiscalidade.

Analisar as especificidades econdmicas das
organizagGes de Economia Social,
organizar processos de planeamento
estratégico, gerir e avaliar projetos, gerir
pessoas e compreender informagao
contabilistica e o enquadramento juridico
e fiscal relevante para a atividade das
Organizac¢Oes de Economia Social, foram
alguns dos temas desta formagao
avancada que contou com a participagao
de diversos advogados da VdA.

Esta Pds-Graduagdo teve como objetivo
contribuir para o desenvolvimento de
diversas competéncias e qualificacGes das
Organizag¢Oes da Economia Social, em
especial:

e compreensdo das especificidades
econdmicas destas Organizacdes,
do seu contexto socioeconémico e
das implicagGes que daqui resultam
para a sustentabilidade destas
organizagoes;

e organizagdo de processos de
planeamento estratégico e de
preparacdo, gestdo e avaliagdo de
projetos com base em
metodologias participativas e
potenciadoras de inovagdo social;

e gestdo de pessoas numa perspetiva
estratégica;

e compreensdo da informagdo
contabilistica e do enquadramento
juridico e fiscal relevante para a
atividade das OrganizagGes de
Economia Social, e

e qualificagdo como auditores
internos da qualidade.

CONFERENCIA "A IMPORTANCIA DA ECONOMIA SOCIAL E DAS
ORGANIZACOES SEM FINS LUCRATIVOS NO PORTUGAL DE 2012”

Aumni Econsmicas **° 5|2 (S|
No ambito do “Ciclo de Conferéncias,
Seminarios e Coloquios —2012”
organizada pela da Alumni Econémicas -
Associagado dos Antigos Alunos, ISEG-UTL,
em parceria com a TESE - Associagao para
o Desenvolvimento, a VdA participou num
painel dedicado a Lei de Bases da
Economia Social e aos Negocios Sociais.

Neste debate dedicado a Economia Social,
as suas multiplas atividades e a sua
importancia na sociedade portuguesa
estiveram presentes representantes de
diversas Cooperativas, Fundagdes, IPSS,
Organizacdes de Voluntariado,
Misericérdias, Associagcdes Mutualistas,
ONGDs, ONGAs e Associa¢des Culturais.
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FUNDACOES

CENSO0 AS FUNDACOES

\ O anode
finh CCIISO AS 2012 foi
oo marcado
fundacoes
aplicagao

do Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira a Portugal, sendo o sector
fundacional sujeito a uma reavaliagdo
profunda.

Neste contexto, uma das primeiras
medidas a ser aplicada do referido
Memorando foi a realizagdo de um censo
dirigido as fundagdes, nacionais ou
estrangeiras, que prossigam os seus fins
em territdrio nacional, que se concretizou
num levantamento e numa avaliagcdo de
todas as fundagoes.

No ambito deste censo foi ainda
determinado que, com base nos

LEI-QUADRO DAS FUNDACOES

resultados da avaliacdo efetuada, e com o
objetivo de racionalizar os encargos
publicos, fosse analisado o
custo/beneficio e a viabilidade financeira
de cada Fundagdo e se decidisse sobre a
sua manutencdo ou extingdo, sobre a
continuacgdo, redugdo ou cessacdo dos
apoios financeiros concedidos, bem como
sobre a manutenc¢do ou cancelamento do
estatuto de utilidade publica.

Neste contexto, e no ambito do Acordo
de Colaboragdo com o Centro Portugués
de Fundacdes, a VdA dedicou um
significativo nimero de horas alocadas ao
seu Programa Pro Bono e
Responsabilidade Social Empresarial, ao
apoio a este Centro e aos seus associados
em matérias relacionadas com o censo
realizado pelo Governo.

Na sequéncia do censo realizado as
Fundacdes e ainda no Ambito do
Programa de Assisténcia Econdémica e
Financeira a Portugal, foi aprovado um
novo regime juridico das fundagdes - Lei-
Quadro das Fundagdes - que introduziu
profundas alteragGes ao regime em vigor,
estabelecendo os principios e as normas
gue passardo a reger as Fundagdes.

Neste contexto, e igualmente no dmbito
do Acordo de Colaboragdo com o Centro

@

Portugués de Fundacdes, a VdA prestou

apoio juridico as Fundagdes associadas na
adaptacdo ao novo regime juridico, tendo
alocado um numero significativo de horas

a este projeto.

@ CENTRO
PORTUGUES

DE FUNDAGOES
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Ainda no dmbito da Lei-Quadro das
Fundacdes, a VdA realizou em julho,
conjuntamente com o Centro Portugués
de Fundagdes, uma conferéncia na qual
participaram mais de 300 colaboradores

de iniumeras fundacgdes publicas e
privadas, tendo ainda realizado diversos
workshops e sessOes de esclarecimento
dedicadas a este tema.

OUTROS PROJETOS E OUTRAS PARCERIAS

VOLUNTARIADO

Para além da acdo de Team Building
Ambiental realizada na Tapada Nacional
de Mafra, a VdA conta ainda com a
participacado ativa e empenhada dos seus
colaboradores em diversas agdes de
voluntariado corporativo, tanto no
contexto de projetos de voluntariado
empresarial, como ao nivel da integracdo
de advogados da Firma nos érgdos sociais

de diversas organizacdes sem fins
lucrativos.

De entre os projetos de voluntariado
empresarial destacam-se, pela sua
importancia para a Firma e pela adesao
que suscitam por parte dos seus
colaboradores, os programas da Junior
Achievement Portugal e o Projeto GIRO,
do GRACE.

JUNIOR ACHIEVEMENT PORTUGAL (JAP)

Junior
Achievement'

Portugal | Aprender a Empreender

Um dos projetos de Voluntariado com
forte adesdo na VdA ano apds ano (que
constitui, alids, o nosso “projeto-bandeira”
de voluntariado empresarial), é o projeto
da Junior Achievement Portugal (JAP).

A Member of J4 Worlduwids

Nos programas da JAP os voluntdrios sdo
incentivados — sob o lema “nao se nasce
empreendedor, aprende-se” —a

disponibilizar o seu tempo e experiéncia,

em regime de voluntariado, com o
objectivo de estimular nos jovens o gosto
pelo empreendedorismo, tendo os
advogados e demais colaboradores da VdA
participado como voluntarios nos
Programas “A Familia”, “ A Comunidade”,
“Europa e Eu”, “E o Meu Negdcio!”,
“Economia para o Sucesso”, “Bancos em
Acdo”, “Bracgo Direito” e “A Empresa”,
lecionando estes programas nas salas de
aula a alunos dos 19, 22 e 32 ciclos, bem
como a alunos do Ensino Secundario.

No ano de 2012 participaram nesta acao
de voluntariado empresarial
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aproximadamente 37 colaboradores, que
dedicaram 340 horas a inspirar criangas e
jovens a serem mais empreendedores. O
Programa mais participado foi o “A
Comunidade” destinado aos alunos do 12
Ciclo do Ensino Basico, com 12 voluntarios.

Em 2012, a VdA participou novamente
noutro Programa da JAP — “Brago Direito —
um dia no teu futuro” — o qual visa
permitir aos alunos a aquisicdo de
conhecimentos sobre a cultura e ética de
trabalho e as vérias opgdes de carreiras
existentes. No caso da VdA, este Programa
permitiu aos alunos envolvidos assistir ao
trabalho e funcionamento de uma
sociedade de advogados, com vista a

PROJETO GIRO

contribuir para a sua reflexdo sobre a
escolha de uma futura carreira
profissional. Ao abrigo deste Programa, 6
alunos do Ensino Secundario foram assim,
durante um dia de trabalho, o “braco
direito” de advogados da VdA,
acompanhando-os em toda a atividade
profissional, o que permitiu que aqueles
alunos fossem “advogados por um dia”.
Neste programa estiveram envolvidos
cerca de 15 advogados da VdA que
partilharam com estes alunos a atividade
didria das vdrias areas de pratica da
Firma.

O Projeto GIRO 9
GIRO

(GRACE, Intervir,

Recuperar e

Organizar) é uma SIS TR ReccrspaR onasuan
iniciativa anual do GRACE que constitui a
maior a¢do de voluntariado empresarial de
Portugal e que todos os anos mobiliza
muitas centenas de voluntarios de dezenas
de empresas associadas do GRACE para
acGes de requalificacdo de entidades sem
fins lucrativos ou de bairros carenciados e
para agles de requalificagdo ambiental.

O objetivo deste Projeto, que é
desenvolvido no mesmo dia em diversos
pontos do territdrio nacional, é levar os

@

voluntarios a passar um dia fora do posto
de trabalho para abracar uma causa
solidaria ou ambiental, como forma de
alertar as empresas para a importancia da
Responsabilidade Social Empresarial.

Enquanto empresa associada do GRACE, a
VdA participa ativamente no Projeto
GIRO.
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A VdA NOS ORGAOS SOCIAIS DAS ORGANIZACOES

No final do ano 2012 e como
reconhecimento da importancia do
Projeto de Responsabilidade Social
Empresarial da VdA e das suas a¢des de
promocao do voluntariado empresarial, a
VdA foi, através da Margarida Couto, sdcia
responsavel por este Projeto, eleita para a
Vice-Presidéncia da Dire¢dao do GRACE -
Grupo de Reflexao e apoio a Cidadania
Empresarial, para o biénio 2013/2014.

O GRACE é uma associagdo que tem como
principal objetivo a promogdo de boas
praticas de Cidadania Empresarial e de
Responsabilidade Social Empresarial dos
seus associados e o apoio a atividades
desenvolvidas nesta area, procurando a
colaboragdo com as comunidades locais e
organizagdes de solidariedade social,
contando com cerca de 100 empresas

PUBLICACOES

associadas, entre as quais as maiores
empresas portuguesas.

A VdA foi também eleita para a
Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral
da Tese — Associagao para o
Desenvolvimento.

A VdA faz ainda parte da Dire¢ao da Junior
Achievement Portugal e da Mesa da
Assembleia Geral desta organizacao,
tendo também Presidido em 2012 ao
Conselho Fiscal da ONGD Dialogue Café.

Os colaboradores da VdA participam assim
nos orgaos sociais de diversas entidades
sem fins lucrativos, dedicando o seu
tempo a gestdo destas organizagGes, em
regime de voluntariado.

No ambito do Programa Pro Bono e de
Responsabilidade Social Empresarial e com
o objetivo de alertar para alguns dos
problemas que as instituicdes sem fins
lucrativos se deparam no seu dia-a-dia, a
VdA publica regularmente artigos em
revistas que se dedicam ao Terceiro
Sector.

Em 2012 a VdA colaborou em especial com
a revista Impulso Positivo, tendo publicado

(i) um artigo
dedicado a
Governance das
Organizagdes sem Fins Lucrativos, no qual
se ressalva a necessidades de estas
organizagOes adotarem no seu
planeamento estratégico e na sua relagao
com os diversos stakeholders, uma postura
baseada nos conceitos basicos da boa
governanga, (ii) um artigo no qual se

IMPULSO
POSITIVO
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destaca a Mudanga de Paradigma da
Solidariedade Social como resultado da
escassez de donativos e de mecenato e da
consequente necessidade de se evoluir
para um conceito de apoio mais integrado,
em que o trabalho pro bono, o
voluntariado e, em especial, o
voluntariado empresarial ganham cada vez
mais relevancia e (iii) um artigo
subordinado ao tema Empresa social - que

regime juridico, no qual se aborda o
surgimento de novas formas de
empreendedorismo social, como sejam
iniciativas comerciais que aplicam as
melhores praticas de gestdo na resolugao
de determinados problemas sociais,
através de modelos financeiramente
autossustentdveis.

A EvoLUCAO DO PROGRAMA EM NUMEROS

No que respeita a servigos juridicos
prestados em regime de Pro Bono desde
2008 até 2012, num contexto de uma forte
crise econdmica e social em Portugal, foi
sendo intensificada pela VdA a
colaboracdo e apoio a instituicGes de

Evolugio do Programa PBRSE -
Numero de Institui¢des Apoiadas

88

100

0 + T

2008 2009 W2010 m2011 m2012

Com a institucionalizagdo do seu Programa
Pro Bono e de Responsabilidade Social
Empresarial, a VdA estabeleceu na Politica
Pro Bono o compromisso de alocar
anualmente um numero minimo de horas
a prestacdo de servicos juridicos pro bono,
de forma crescente, com o objetivo de
atingir, a prazo, as best practices

@

solidariedade social, ONGD e outras
organizagdes nao lucrativas.

No final de 2012, a VdA apoiava em
regime Pro Bono 88 instituicOes e
organizag6es sem fins lucrativos.

Evolugio do Programa PBRSE -
Numero de Advogados Participante
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internacionais (3% das horas totais da
Firma).

Ao crescente numero de instituicdes de
solidariedade social, ONGs e outras
organizagdes sem fins lucrativos
assessoradas pela VdA, tem
correspondido um aumento significativo
ndo apenas do numero de horas de

o do Programa em Ntmeros
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prestacdo de servicos juridicos ndo
remunerados as mesmas, como do
numero de advogados da VdA envolvidos
na prestacdo desses servigcos. O nimero de
horas alocadas a servigos juridicos Pro
Bono cresceu a uma taxa média de 10% ao
ano, tendo sido atingidas em 2012 quase
5200 horas, correspondentes a 2,6% das

horas totais da Firma, com o
envolvimento de 105 advogados. Estes
sdo indicadores que nos permitem ter, ao
fim de 4 anos, uma enorme confianga na
solidez do Projeto, no envolvimento dos
colaboradores da VdA no seu sucesso e no
impacto positivo que o mesmo pode ter na
Comunidade.

Evolugio do Programa PBRSE - Numero de Horas
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O PROGRAMA NO ESCRITORIO VdA DO PORTO

Em 2012 e a semelhanca de anos
anteriores, a VdA empreendeu esforcos no
sentido de reforgar a sua atividade Pro
Bono e Responsabilidade Social
Empresarial no Porto.

PROJETOS DE SOLIDARIOS

Foi assim delineado pelo Comité Pro Bono
e pelo escritério local um conjunto de
iniciativas que permitiram intensificar
aquelas atividades no Porto, das quais se
destacam as seguidamente referidas.

BUILDING RESPONSIBILITY

Na sequéncia de
uma primeira

Interdolsa

iniciativa realizada em 2010, a VdA
juntamente com a Interbolsa, coorganizou
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em 2012 uma agdo denominada “Building
Responsibility”, que consistiu num
encontro informal entre os colaboradores
das empresas que se encontram no
edificio da VdA no Porto, com vista a
angariagdo de auxilio a atribuir a Obra do
Frei Gil, no Porto.

A iniciativa, que decorreu durante o

UM PADRINHO UM AMIGO

primeiro trimestre do ano de 2012, com a
recolha dos produtos que a Obra do Frei
Gil tinha indicado como sendo os de
maior necessidade, registou uma forte
adesdo.

A equipa VdA Porto continua também a
participar no projeto “Um Padrinho um
Amigo” langado em 2011 pela Casa Jovem,
uma das estruturas de apoio do Centro
Social Paroquial de Nossa Senhora da
Vitodria.

O Projeto consiste no apadrinhamento de
uma crianga, contribuindo para as suas
necessidades, mediante o compromisso de

VAdAPADRINHA

pagamento de uma quantia minima
mensal.

A Casa Jovem acolhe cerca de 60 criangas
e jovens, 25 dos quais com idades
compreendidas entre os 6 e 0s 10 anos. A
maior parte destas criangas ndo tém uma
estrutura familiar estdvel, propondo-se a
Casa Jovem proporcionar apoio as
criangas e um local de acolhimento apds o
hordrio escolar e durante as férias.

Ainda em 2012, a VdA Porto criou o
VdApadrinha, projeto de apadrinhamento
de uma das criancas acolhidas na Casa
Jovem, através da recolha mensal do

@

contributo individual e voluntario dos
membros da equipa e posterior entrega a
Casa Jovem.

v ‘ O Programa no Escritério VdA do Porto
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ForRMACAO

FORMACAO REGULAR DA ENTRAJUDA

A semelhanca de
anos anteriores,
em 2012 a VdA no
Porto integrou o
programa de Formagao Regular da
Entrajuda, lecionando os médulos
relativos a:

ENTRXJUDA

Apoio a Instituigbes de Solidariedade Social

JORNADAS DIOGO VASCONCELOS

e Medidas de Apoio a Economia Social;

e Privacidade e Protecdao de Dados
Pessoais;

e (Cddigo Contributivo;

e Legislacdo Laboral e Fiscalidade
Mecenato.

A VdA participou ainda,
pelo segundo ano
consecutivo, nas
“Jornadas Diogo
Vasconcelos”,
promovidas pela Federagdo Académica do
Porto, que decorreram na Figueira da Foz.
O principal objetivo destas Jornadas é

| émpreendedorism:
DIOGO VASCONGELOS

PRoTOCOLOS DE COLABORACAO

catalisar o potencial e a capacidade
empreendedora dos jovens enquanto os
dota de competéncias que permitam, mais
rapidamente,

fazer vingar as FEDEIVE?WCAO
. ACADEMICA
suas ideias. 0 FORTO

POR UMA PRIORIDADE NA EDUCAGAO

Através do escritorio do Porto, a VdA
procedeu a celebracgdo de varios
Protocolos de Colaboragdo para
prestagao de servigos juridicos Pro Bono
com diversas entidades da Regido Norte,
cumprindo assim o seu objetivo de um
crescente envolvimento com a

SociAL MERGE

Comunidade local, quer pelo nimero de
projetos de solidariedade social e de
inovacdo social que tem vindo a apoiar,
quer pelo envolvimento dos escritérios de
Rede da Firma no Programa Pro Bono e de
Responsabilidade Social Empresarial.

No ano de 2012 e no
ambito da parceria
entreaVdAea

Universidade Catélica do Porto relativa ao
Projeto Social Spin, a VdA apoiou a Social
Merge na constituicdo da respetiva
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Associacdo e na elaboracdo dos
documentos necessdrios ao arranque da
sua atividade.

A Social Merge pretende ajudar
temporariamente pessoas/familias que se
encontrem em dificuldades econdmicas
inesperadas, em resultado de situagao de
desemprego, doencga e/ou divorcio. A
Social Merge ndo da dinheiro, mas paga
necessidades reais de quem a procura,

COLORADD SOCIAL ASSOCIACAO

requerendo-lhes colaboragcdo em
Instituicdes de Solidariedade Social.

O projeto desta Associa¢do ganhou
reconhecimento e viabilidade apds ter
sido premiado no Concurso SocialSpin,
promovido pela Universidade Catdlica
Portuguesa — Porto, no ambito da
iniciativa SpinLogic para a criagdo de
Empresas Sociais.

Ainda em 2012 e com o
apoio do escritério da
VdA Porto, foi constituida
a ColorAdd Social
Associagdo. A Associagao
tem como objetivo principal promover a
integracdo social e a assisténcia em
particular das pessoas portadoras de
daltonismo, mediante a adog¢do de um
codigo monocromatico, sustentado em

conceitos universais de interpretacdo e
desdobramento de cores, que permita
uma correta interpretagdo das cores.

O conceito de um cddigo grafico que
ajude a identificar as cores foi idealizado
pelo criador do projeto ColorAdd, o
designer Miguel Neiva.

PREMIO “ADVOGADO PRO BONO DO ANO”

O prémio “Advogado Pro Bono do Ano” foi
instituido em 2008 e tem por objetivo
distinguir os advogados que mais se
envolvam e contribuam para o sucesso do
Programa Pro Bono e incentivar os demais
advogados da Firma a colaborar tanto em
atividades Pro Bono como de
Responsabilidade Social Empresarial e de
voluntariado. Em 2012, a semelhancga de
anos anteriores, o prémio foi atribuido,
ndo a um advogado, mas antes a uma
Equipa — a Equipa de Fiscal -, que dedicou

@

um numero de horas muito relevante a
trabalho juridico Pro Bono e a diversas
sessOes de formacdo para entidades do
Terceiro Sector, dando assim ndo sé um
assim um valioso exemplo a Firma de
trabalho de equipa em prol da
Comunidade, mas também um forte
contributo para a capacita¢do das
entidades e organizacGes sem fins
lucrativos.

~ ‘ Prémio “Advogado Pro Bono do Ano”
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A atribuicdo do prémio, bem merecida, foi
orgulhosamente acolhida pelos advogados

da Area de Fiscal durante o jantar de Natal
da VdA.

INICIATIVAS DE RECOLHA DE FUNDOS

RoOCK IN LAw 2012

RECINTO *OPTIMUS ALIVE"

& TS ; . PASSEIO MARITIMO
DIREITO AO '

’ I~
\.:‘;( DE ALGES, o:ms

PALCO.POR
UMA'CAUSA- "

Como ja vem sucedendo desde o
langamento desta iniciativa, a VdA foi uma
das sociedades de advogados
organizadoras do “Rock in Law 2012”, um
concerto de bandas musicais compostas
por advogados.

O Rock in Law
constitui uma
iniciativa de
Responsabilidade Social Empresarial
organizada pela Call-to-Action e destina-se
a recolher fundos para um ou mais
projetos relevantes de Instituicdes de
Solidariedade Social. A VdA participou no
evento com a banda composta por

calltoaction’

GONSULTORIA EM FUNDARAISING

advogados e advogadas da Firma, tendo
sido uma das nove bandas a atuar.

A 42 edicdo do Rock'n'Law permitiu
angariar mais de 60 mil euros, destinados
a apoiar quatro projetos distintos:

e aconstrucdo da cozinha do projeto
"Casa Grande" da APSA -
Associagao Portuguesa de
Sindrome de Asperger;

e acriagdo de uma ala para doentes
de Alzheimer no lar da Fundacgao
Ferreira Freire;

e o alargamento do numero de
criangas acompanhadas pelas
UMAD - Unidades Méveis de Apoio
ao Domicilio da Fundagdo do Gil; e

e aaquisicdo de uma carrinha de
transporte de idosos e pessoas com
deficiéncia da CerciOeiras.

" CERCIOERAS

operativa de Ed

s Cidada



Relatorio de Responsabilidade Social Empresarial 2012

PROJETO PADRINHOS DA AJUDA DE BERCO

Ainda no ambito dos
Projetos Solidarios, neste
caso, de recolha de fundos
e de bens, sdo de destacar,
pelo grau de envolvimento
da Firma desde ha ja 4 anos, as campanhas
de recolha de bens e de fundos para o
“Miguel”. O “Miguel” é o “afilhado” da
VdA no ambito do Projeto Padrinhos da
Ajuda de Bergo, nos termos do qual a VdA
suporta as despesas anuais de uma criang¢a
daquela instituicao.

-

Ajuda ¢e Bergo

Assosiagio de Salidariedade Social

@

Num ano particularmente dificil para esta
instituicdo, foi langado um apelo especial
a Firma, o qual teve uma grande adesdo
dos colaboradores da VdA e que permitiu
recolher uma grande quantidade de bens,
como fraldas, leite em pd, papas de bebé,
e outros bens de primeira necessidade
para as criancas acolhidas pela Ajuda de
Bergo.

Iniciativas de Recolha de Fundos

N
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CASA DA PRAIA

: e Em 2012, a VdA apoiou
pAfRAIA  financeiramente a Casa da
ot biows s Praia na reconstrugao do

telhado da instituicdo, que
se encontrava bastante degradado e em
risco de queda.

r‘.Y}

A Casa da Praia foi criada em 1975 pelo
Doutor Jodo dos Santos e é atualmente
uma instituicdo privada sem fins lucrativos

PARCERIAS

com o nome de Centro Doutor Jodo Dos
Santos - Casa Da Praia. Esta instituicdao tem
como missdo prestar apoio sécio-médico-
educativo especializado direto a criangas
que ja se encontram ou se encaminham
para situagOes de evidente risco e
desvantagem social, por razdes de ordem
escolar, familiar ou pessoal.

Com vista a aumentar o impacto social das
suas iniciativas, a VdA procura trabalhar
em rede, privilegiando a celebragdo de
parcerias com instituicdes relevantes do
Terceiro Sector e com entidades que
partilham as preocupacdes e os valores da
VdA nesta matéria.

Das diversas parcerias sao de salientar as
celebradas em anos anteriores e que se

mantiveram em 2011 com a Entrajuda,
com o Centro Portugués de Fundagdes e
com a Miranda, Correia, Amendoeira &
Associados (“Miranda”) e a iniciada em
2011 com o Uniaudax — Centro de
Investigacao e Apoio ao
Empreendedorismo e as Empresas
Familiares (“Audax”)

ENTRAJUDA
No ambito do Gabinete Juridico — destinado a solucionar
ENTR}KJUDA Protocolo de os problemas juridicos com que as

Colaboragao
celebrado com esta
Instituicdo, a VdA presta servigos juridicos
pro bono, nas mais diversas areas do
direito a diferentes Associagbes que
recorrem ao apoio da Entrajuda.

Apsic 3 Instituigées de Salidariedade Social

Em 2012, a VdA e a Miranda mantiveram
0 seu apoio ao Projeto da Entrajuda — o

instituicGes de solidariedade social
apoiadas pela Entrajuda se confrontam no
seu dia-a-dia, analisando todas as
questoes colocadas por aquelas
instituicdes.

A VdA participa ainda no Projeto da
Entrajuda de apoio a capacitacdo de
entidades do Terceiro Sector denominado

@
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“Consultores Solidarios”, destinado a
elaborar projetos de intervengdo em
gestdo e organizagdo nas IPSS inscritas no
projeto.

Finalmente, todos os semestres, a VdA
organiza a¢Oes de formagdo com a
Entrajuda, destinadas as IPSS suas
associadas, nas quais sdo abordados temas
de Direito Fiscal, Mecenato, Direito

Laboral, Privacidade e Prote¢do de Dados
Pessoais, Medidas de Apoio a Economia
Social entre outros.

Em 2012 tiveram lugar quatro a¢des de
formacao, nas quais participaram
responsdveis de mais de 70 instituicdes
sem fins lucrativos.

MIRANDA CORREIA, AMENDOEIRA & ASSOCIADOS

Em 2008, a
: VdAea
MMM Miranda Mirand
Mironda Correio Amendoeira & Associados Iranda
Sociedade de Advogados RL celebraram

uma parceria
Pro Bono — que intitularam “Advocacia e
Cidadania” — nos termos da qual
acordaram em desenvolver em conjunto
uma série de iniciativas tendo em vista o
apoio ao Terceiro Sector.

No contexto desta parceria, as duas firmas
celebraram Protocolos de Colaboragao
com a Plataforma ONG e com a CNIS
(Confederagdo Nacional das Instituicdes de
Solidariedade), no ambito dos quais se
comprometeram a prestar servigos

juridicos Pro Bono as instituicoes
associadas daquelas organizagoes.

Para o efeito, foi criado um site —
http://www.advocaciaecidadania.org/ —
através do qual as associadas da CNIS e da
Plataforma ONG colocam as questdes
juridicas para as quais necessitam de
apoio.

CNis ~ ONGD

otes de PLATAFORMA PORTUGUESA

s Instituiches
Sollgariedane

CENTRO PORTUGUES DE FUNDACOES

A VdA e o Centro

c Portugués de
Fundacdes celebraram
- otusues .
oc rmmaches uma parceria em 2009,
no ambito da qual se comprometeram a
promover a realizacdo de agdes conjuntas

de dinamizagdo do Terceiro Sector em

@

geral, e do sector fundacional em
particular.

Em 2012, foi dedicado pela VdA um
numero significativo de horas de trabalho
juridico Pro Bono ao Centro Portugués de
FundagGes e as Fundagoes suas
associadas, resultado da realizagdo do

o .
N ‘ Parcerias
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censo as fundagdes, bem como da entrada
em vigor da Lei-Quadro das Fundagdes.

Foram ainda realizados, em conjunto com
o Centro Portugués de Fundacgdes,
diversos workshops e outras agGes de

sensibilizacdo para as importantes
alteragdes que a Lei-Quadro das
FundagGes veio introduzir no dia-a-dia do
sector fundacional.

SERVICOS JURIDICOS PRO BONO

AS INSTITUICOES E AS PARCERIAS

No que respeita a servigos juridicos
prestados em regime de Pro Bono pela
VdA em 2012, no contexto de mais um
ano de forte crise econdmica, foi
intensificada a colaboragdo nos projetos
iniciados nos anos anteriores, e foram
desenvolvidos novos projetos, tendo sido
prestado um apoio crescente a
instituicdes de solidariedade social e a
diversas ONGD.

A VdA cumpriu assim o seu objetivo de um
crescente envolvimento com a
Comunidade, quer pelo nimero de
projetos de solidariedade social e de
inovagdo social que tem vindo a apoiar,
quer pelo envolvimento de um maior
numero de colaboradores da Firma no
Programa Pro Bono e de Responsabilidade
Social Empresarial, quer ainda pelo
incremento do numero de horas
dedicadas a trabalho juridico pro bono.

Os principais projetos e parcerias
promovidas pelo Comité Pro Bono tiveram
como contraparte, entre outras, as

seguintes entidades, beneficidrias de apoio
juridico em regime de Pro Bono:

e Junior Achievement Portugal (JAP)
Entrajuda

e GRACE

e Centro Portugués de Fundagdes

e Fundagdo EDP

e Ajuda de Berco

e TESE

e Rarissimas

e Associagao Acredita Portugal

e Oikos

e Associacdo Dari Acordar |
Movimento Zero Desperdicio

Encontra-se em anexo ao presente
Relatdério uma descrigdo sumdria dos
projetos e principais atividades
desenvolvidas em cada um deles durante
oano de 2012.

Para além destes projetos, a VdA
continuou a prestar apoio juridico pro
bono, ao abrigo de Protocolos de
Colaboragdo, (i) a Fundagdo PT e (ii) a
Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunica¢Ges

@
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(APDC), pretendendo com isso contribuir
para o desenvolvimento de agGes de
infoinclusdo e para a implementacgéo de
praticas que promovam um acesso
crescente de todos os cidaddos a
Sociedade de Informagdo

Os NUMEROS

Tipo de Instituigdes Apoiadas pela

VdA
100

50

0

M Associacoes B ONGD Fundagoes

Nos termos da Politica Pro Bono da VdA,
sdo estabelecidos, para cada ano objetivos
minimos de horas a prestar no ambito do
Programa Pro Bono, pretendendo a Firma
atingir as best practices internacionais (3%
das horas faturaveis). Com vista a motivar
a participagdo dos seus colaboradores nos
projetos Pro Bono, as horas dedicadas aos
mesmos (horas Pro Bono) sdo elegiveis
para os objetivos anuais dos advogados da
VdA.

Para efeitos de determinacdo das horas
despendidas pelos colaboradores da VdA
em trabalho desenvolvido no ambito do
Programa Pro Bono e de Responsabilidade
Social Empresarial, sdo apenas
consideradas as horas relativas a trabalho
juridico Pro Bono, e ndo as horas relativas
as ac¢des de voluntariado. As horas
despendidas em atividades de
voluntariado sdo porém também
valorizadas, ainda que separadamente,
sendo por isso medidas

HORAS ELEGIVEIS

total de horas (elegiveis/faturaveis) da
Firma registadas no ano anterior.

O objetivo fixado para 2012 foi atingido,
na medida em que foram despendidas
5162 horas em trabalho juridico Pro Bono
(equivalentes assim a 2,6% do numero
total de horas elegiveis/faturaveis de
2011), o que corresponde a um
incremento de cerca de 12% face ao ano
anterior.

Adicionalmente, em atividades de
voluntariado foram despendidas, por
advogados e demais colaboradores da
Firma, cerca de 350 horas, distribuidas
pelos projetos de voluntariado
desenvolvidos em 2012 e cerca de 453
horas em Formagao a Organizagdes do 32
Sector.

HORAS NAo ELEGIVEIS

O Programa Pro Bono e de
Responsabilidade Social Empresarial
estabeleceu como objetivo (minimo) de
horas Pro Bono para o ano 2012 um
numero de horas equivalente a 2,5% do

@

O Comité Pro Bono dedicou ainda, no seu
conjunto, 110 horas (ndo elegiveis/n3o
faturdveis) a gestdo e acompanhamento
do Programa Pro Bono e
Responsabilidade Social Empresarial da
VdA.

N ‘ Servicos Juridicos Pro Bono
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AGREGADO DE HORAS DESPENDIDAS atividades de voluntariado, 450 horas em
formacdo para as instituicGes e
organizacgOes do Terceiro Sector e 110
horas a horas internas, nao elegiveis,
despendidas no ambito da execucao,
gestdo e coordenagdo do Programa

A VdA consagrou assim, em 2012, cerca de
6062 horas ao Programa Pro Bono e de
Responsabilidade Social Empresarial, das
quais 5162 horas corresponderam a
trabalho juridico Pro Bono, 340 horas a

5162

* Assessoria a Projetos de e Apoio e Formagdo
Apoio a Comunidade Juridico a IPSS e
* Acesso a Justica ONGD's

* Acessoa Educagdo
* Acesso ao Crédito
* Acesso a Satde

340

* Voluntariado e Agdo e Horas Internas
Social

¢ Junior  Achievement
Portugal

* Projeto GIRO

* Pintar Voluntariado

\- Microcrédito

\

A

Os PROJETOS PRO BONO E 0S ADVOGADOS - A ADESA0 DA FIRMA

O objetivo estabelecido na Politica Pro Em 2012, participaram no Programa 105
Bono da VdA é o de que, em média, cada Advogados, correspondendo a 66% dos
advogado dedique 50 horas por ano a Advogados da Firma. Nesta analise
projetos incluidos no Programa Pro Bono. encontram-se incluidos os colaboradores
Este objetivo devera ser atingido de forma da VdA que participaram na Comissdo
progressiva. Alargada do Projeto Verde.

Nivel de Envolvimento .
Comparativo 2010/2012 Nivel de Envolvimento - 2012

110

200
100
100
90
80 0
m2010 =2011 =2012 mN° total de Advogados N.° total de Participantes W‘
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ANEXO I - PARCERIAS DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO

PROGRAMA PRO BONO

AIDHUM - ASSOCIAGAO DE INTERAJUDA E DESENVOLVIMENTO HUMANO

A AIDHUM tem por objeto
ﬁAIDHUM auxiliar pessoas e entidades

ignoradas pela sociedade nos
mais diferentes campos: Econémico, Social, Humano,
Cultural, Saude, Ambiental, bem como promover a¢Ges
de caréter filantrépico, cientifico, educativo, cultural,
ambiental e de defesa dos direitos do Homem.

Apoio juridico no desenvolvimento das atividades
promovidas pela AIDHUM;

Apoio juridico na legalizagdo das bases de dados
da AIDHUM junto da CNPD.

AJUDA DE BERGCO - ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

A Ajuda de Bergo apoia mulheres
G gravidas carenciadas e respetivos

filhos, acolhendo ainda criangas dos 0
J= ao0s 3 anos que ndo possam viver com
os pais ou familiares, em resultado de situagdes que as
coloquem em risco, tais como maus tratos, abusos

sexuais, pais alcodlicos ou toxicodependentes,
prostituigdo, falta de lar ou abandono.

Aju

ASSOCIACAO ACREDITA PORTUGAL

Apoio juridico a Ajuda de Bergo;

Participagdo no Projeto “Padrinhos” através de
um apoio financeiro anual que permite suportar
todos os custos de uma crianga que se encontra
ao cuidado da Ajuda de Bergo.

A Associagdo Acredita
Portugal tem como missdo
desenvolver e reforgar a
confianga dos Portugueses
e nos Portugueses e tem
como objetivos inerentes a sua missdo: (i) fomentar
uma atitude positiva, criando um espaco para a
formulagdo de projetos/sonhos e para a decisdo
informada de persegui-los e (ii) estimular a capacidade
empreendedora dos Portugueses, apoiando a
realizacdo de seus projetos.

’ acredita ?\!\A
PORTUZAL

A associagdo langou em 2010 o concurso “Realiza Os
Teus Sonhos”, no qual foram selecionados 3 projetos

Apoio juridico no desenvolvimento da atividade
da Associagao;

Apoio juridico aos projetos vencedores do
concurso “Realiza os teus Sonhos”.
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inovadores, ambiciosos e tendo como objetivo

“desenvolver e reforgar a confianga dos portugueses e

nos portugueses”.

ASSOCIAGCAO DE APOIO A 12 INFANCIA | FUNDACAO ABOIM SANDE LEMOS

E uma associagdo “irma”
BOIM do Centro de Aboim
NDE Ascensdo de Faro, que foi
MOS constituida no inicio do
século XX e que pretende
agora reconverter a sua atividade, nomeadamente
através da criagdo (em iméveis da Associagdo) de uma
“escola de exceléncia” para criangas desfavorecidas.

Funpacio !

ASSOCIACAO DAR 1 ACORDAR

Apoio juridico a atividade da associagdo;
Constituicdo da Fundagdo de Solidariedade Social
Aboim Sande Lemos;

Apoio no procedimento de langamento das
empreitadas para a construgdo da “escola de
exceléncia”, nomeadamente no que respeita a
toda a estrutura contratual.

A Associagdo Dar i Acordar
AA: D A P 2 foi constituida em Janeiro de
|4c° DA“ 2011, na sequéncia de uma
- peticdo “Contra o
Desperdicio Alimentar” promovida pelo Comandante
Anténio Costa Pereira, com o fim de
promover e contribuir para a
recuperac¢do do desperdicio de um
modo geral, e do desperdicio
alimentar em particular.

73 0 desper

Apoio juridico no desenvolvimento da atividade
da associagdo, nomeadamente na obtengdo do
estatuto de IPSS, questdes de direitos de autor e
questdes fiscais;

Apoio juridico na celebragdo de protocolos entre
a associagdo e entidades publicas e privadas que
participam no programa contra o desperdicio
alimentar.

ASSOCIAGAO NACIONAL DE DIREITO A0 CREDITO

AP % 5 E uma associagdo
ﬁ ICI’OCl'edItO privada sem fins
: : e : lucrativos, fundada em

1998, que procura, através do microcrédito, fomentar
a insergdo social e a autonomia de pessoas com
dificuldades financeiras ou em risco de exclusdo,
através da iniciativa econdmica que se propdem
desenvolver.

@

Prestagdo de servigos de consultadoria juridica
relacionados com o exercicio da atividade de
microempresarios e desenvolvimento e avaliagdo
de projetos de natureza institucional definidos
por esta associacao;

Y| Anexo I - Parcerias no ambito do Programa Pro Bono
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A ANDC pretende assim assegurar que as pessoas
excluidas do crédito bancario, por incapacidade de
apresentagdo de garantias reais, possam mudar a sua
vida criando o seu proprio emprego, através de um
pequeno negdcio.

Participagdo, em regime de voluntariado, em
atividades de acompanhamento das comissGes
de avaliagdo dos projetos candidatos a
financiamento e apoio aos microempresarios no
desenvolvimento do seu negdcio;

Estudo e preparacdo de um estatuto de
microempresario e da forma de financiamento
dos seus projetos (com base nos varios sistemas
europeus existentes).

ASSOCIACAO PARA A ASSISTENCIA FARMACEUTICA

(BANCO FARMACEUTICO)

" Foi criada em 2008 com o
’ myem [ objetivo de prestar apoio a
pessoas carenciadas através
do fornecimento de
medicamentos ndo sujeitos a receita médica, em
colaboragdo com instituigdes de solidariedade social e
farmacéuticas, tendo como preocupacdo a educagdo
dos cidaddos para a partilha e gratuidade. Para o
efeito, desenvolveu um projeto de intervengdo social
nesta drea: o Banco Farmacéutico.

Banco Farmaceutico

Apoio juridico a atividade da associagdo;
Assessoria juridica a implementagdo do projeto
“Banco Farmacéutico”, nomeadamente apoio na
obtengdo das necessarias autorizagdes pelas
entidades competentes e nas parcerias a
estabelecer.

ASSOCIACAO RARISSIMAS - ASSOCIAGCAO NACIONAL DE DOENCAS MENTAIS E RARAS

A Associagdo Rarissimas
anﬂfiﬂimﬂl foi fundada em.Ab'riI de
oo wescoesmmenns 2002, COM 0 Objetivo de
apoiar doentes, familias e
todos os que convivem de perto com as Doengas
Raras. Para o efeito participa em diversos projetos,
nacionais e internacionais, relacionados com as
doencas raras, que promovam a igualdade de direitos
dos portadores de doengas raras e suas familias e que
melhorem a coordenagdo entre técnicos, instituicdes
nacionais das areas de medicina, ensino e reabilitagdo.

Apoio juridico no desenvolvimento da atividade
da Associagdo;

Apoio juridico pontual a portadores de doengas
raras, associados da Rarissimas, nomeadamente
em questdes relacionadas com medicamentos
orfaos e acesso a cuidados de saude.
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ASSOCIACAO SEM LIMITES

A APPNE-ASL - Associagao Portuguesa
@ Das Pessoas Com Necessidades
Especiais - Associagdo Sem Limites é
@ uma instituigdo particular de e Apoio juridico na constitui¢do da Associacdo;

@ ‘ solidariedade social, constituida e ® Apoio juridico no desenvolvimento das atividades
‘ dirigida por pessoas com promovidas pela ASL.
necessidades especiais.

ASssOCIACA0 WACT - WE ARE CHANGING TOGETHER

ﬂﬁ WACT é uma Organizagdo Ndo
Governamental para o
Desenvolvimento que tem como
missdo promover o e Apoio juridico no desenvolvimento das atividades
desenvolvimento econdmico e social, rural e urbano de promovidas pela WACT.
regides e comunidades carenciadas em Portugal e nos
Paises em Desenvolvimento.

WE ARE CHANGING TOGETHER

CENTRO PORTUGUES DE FUNDAGOES

O Centro Portugués de FundacgGes
C nasceu da vontade e da necessidade
que as fundagBes portuguesas

@ CENTRO

e Prestagdo de servigos juridicos Pro Bono ao CPF e

pomtuGuts sentiam de, em conjunto, . - N .
defenderem os seus interesses as FundagBes associadas do CPF;
comuns e, simultaneamente, organizarem-se em torno ® Realizagdo de a¢des de formagdo sobre temas
de uma institui¢do representativa do sector. juridicos de interesse para o sector fundacional,
tendo como publico alvo as FundagGes associadas
O Centro Portugués de Fundagdes reveste a forma do CPF.

juridica de associagdo e, de acordo com os seus
Estatutos, visa a cooperagdo e a solidariedade entre os
seus membros e a defesa dos seus interesses comuns.

CRIAMAR - ASSOCIAGCAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL PARA O DESENVOLVIMENTO E
AP010 A CRIANGAS E JOVENS

-,
O Institui¢do de direito privado, sem fins
lucrativos, cujo objetivo principal
CRIAMAR consiste na concessdo de bens e na
prestagdo de servigos de apoio, e Apoio juridico no desenvolvimento da atividade
'ui"

@1 Anexo I - Parcerias no Ambito do Programa Pro Bono
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essencialmente, a criangas em risco da Regido
Auténoma da Madeira.

O principal objetivo desta Associagdo, criada pelo
Grupo Pestana, é proporcionar as criangas um
desenvolvimento intelectual universal e garantir que,
através das vérias formas e expressdes
artisticas/culturais, elas atinjam o fio condutor para
uma vivéncia saudavel, auténoma, que aprendam a

pensar e a questionar o mundo que as rodeia, de modo

a serem no futuro cidaddos validos, preparados,
capazes de dar a sociedade, na qual se integram, um
contributo para que esta seja cada vez melhor.

da associagdo.

CNIS - CONFEDERACAO NACIONAL DAS INSTITUICOES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

A Confederagdo Nacional das

m Instituicdes de Solidariedade (“CNIS”) é

CNIS a organizagdo confederada das
e INstituicdes particulares de

e solidariedade social, que visa,
nomeadamente, promover o desenvolvimento da agdo
das instituigdes particulares de solidariedade social e
preservar a identidade das mesmas.

No ambito da Parceria Pro Bono celebrada entre
a VdA e a Miranda, Correia, Amendoeira &
Associados, as Firmas prestam, em conjunto,
servigos juridicos Pro Bono as IPSS associadas da
CNIS os quais sdo solicitados através do site da
Parceria (www.advocaciaecidadania.org);

A VdA e a Miranda realizam ainda ag¢des de
formagdo tendo como publico-alvo as entidades
associadas da CNIS.

DIALOGUE CAFE - ASSOCIAGAO PARA A PROMOCAO DE DIALOGO ENTRE CULTURAS

Criado pela Cisco com o

D IAL@ U apoio da Fundagdo
Cafe Gulbenkian e da Alianga

das Civilizag0es, o Dialogue Café é um projeto que tem
como fim ultimo a promogéo do didlogo entre pessoas
de diferentes culturas e religides e tem como objetivo
a criagdo de uma rede de Cafés, localizados nas
principais cidades de alguns dos paises em que se
registam fendmenos de incompreensao social, cultural
e religiosa, tais como Nova lorque, Londres, Istambul,
Dubai e Beirute, que permita aos seus clientes, através
do convivio, da musica e do didlogo, ultrapassar as
diferentes barreiras que os separam.

Com esse objetivo, todos os Cafés terdo uma

Prestagdo servigos juridicos na elaboragdo dos
acordos necessarios a formalizagdo dos
contributos a efetuar pelos Mecenas ndo
instituidores do Dialogue Café;

Prestacdo de servigos juridicos no ambito da
atividade desenvolvida por esta ONGD numa
base de continuidade;

Participagdo nos 6rgdos sociais da ONGD.

@
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arquitetura idéntica e serdo equipados com ecrds alta
definigdo de telepresenga em tamanho real, de Gltima
geracdo em termos tecnoldgicos, os quais transmitem
aos clientes dos Cafés a sensagdo de que estdo
sentados a mesma mesa de um cliente de outro Café
numa cidade distinta.

DIFERENGAS - CENTRO DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL

APPT21 / Diferengas —
P Centro de Exceléncia
no Ambito de
Desenvolvimento
Infantil (“Diferencgas”), € uma IPSS que trabalha com
criangas com deficiéncias, e em especial com Trissomia
21.

A Diferencas retine os médicos e os profissionais de
diferentes dreas que se destacam a nivel nacional pelas
suas capacidades técnicas e conhecimentos cientificos
e disponibiliza um vasto conjunto de servigos de apoio
para todas as perturbagdes do desenvolvimento.

Apoio juridico no desenvolvimento de um projeto
diferenciador de angariacdo de fundos para esta
associagdo — Projeto “Efeito D”, nomeadamente
contratos com fornecedores e distribuidores dos
Produtos Efeito D;

Elaboragdo dos contratos de licenga com os
designers nacionais e internacionais, para a
reprodugdo e comercializagdo das suas obras e
demais documentagdo juridica de suporte ao
Projeto.

ENTRAJUDA - APOIO A INSTITUICOES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

A Entrajuda é uma
instituigdo particular de
solidariedade social (IPSS),
que apoia outras
instituicOes ao nivel da organizagdo e gestdo, com o
objetivo de melhorar o seu desempenho e eficiéncia
em beneficio de pessoas carenciadas. Assente na
mobilizagdo e envolvimento de pessoas e empresas de
boa vontade, a Entrajuda efetua um diagnédstico dos
problemas e necessidades das instituicGes, propde
solugBes, mobiliza parceiros e voluntarios, implementa
solugBes e avalia impactos e desempenhos.

ENTRXJUDA

Apoio a Instituigbes de Solidariedade Social

Apoio nas atividades promovidas pela Entrajuda,
em especifico na Area de Apoio e Intervengio
Juridica, com a finalidade de dotar as instituicdes
de solidariedade com uma estrutura que lhes
permita aceder a consultas e apoio juridico nas
dreas primordiais de Fiscal, Apoio Geral, Laboral,
Dados Pessoais, Direito Publico, Tecnologias de
Informagdo, Contencioso e Fundos Comunitarios.
Neste ambito, a VdA apoiou as seguintes
entidades (algumas das quais vém sendo
acompanhadas desde 2008): Associagdo Cultural
e Juvenil, Associagdo Domus Mater, Fundagdo
Obra do Ardina, IEIP — Colégio as Descobertas,
Associagao Luis Pereira da Mota, Associagdo
Spina Bifida, Invalidos do Comércio e Lar Maria
Droste;

Realizagdo de agdes de formagdo em Direito
Fiscal, Mecenato, Direito Laboral, Privacidade e

& | Anexo I - Parcerias no ambito do Programa Pro Bono
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Dados Pessoais e Medidas de Apoio a Economia
Social dirigidas as IPSS associadas da Entrajuda;
e Colaboragdo no Projeto “Consultores Solidarios”;
e Apoio a varias InstituicGes no ambito da
legalizagdo de Bases de Dados.

FUNDACAO INFANTIL RONALD McDoONALD (FIRM)

A FIRM é uma Instituigdo Particular de
Solidariedade Social, de reconhecida
Utilidade Publica, criada em 2000.

Tem como objetivo a promogdo e a
FuN N7 . ~ P . .
R realizagdo de iniciativas que contribuam
para o bem-estar das criangas e das suas familias.

Com a construgdo da primeira Casa Ronald McDonald
em Portugal, junto ao Hospital D. Estefania em Lisboa,
a Fundagdo Infantil Ronald McDonald tem agora a
missdo de garantir a sustentabilidade financeira e todo
o funcionamento desta “casa longe de casa”.

e Apoio juridico a atividade da associagdo;

e Participagdo nos érgdos sociais da FIRM.

Fundagdo EDP é uma

FuNDAGAO EDP
instituicdo de direito
privado, sem fins

fundagdo a
lucrativos, criada pela

EDP — Energias de Portugal, S.A. em Dezembro de
2004, consolidando o compromisso do Grupo EDP com
o imperativo de cidadania que tem assumido ao longo
da sua existéncia, demonstrando uma preocupacgdo de
afirmagdo de modernidade e de reforgo do apoio a
causas relevantes.

Particularmente vocacionada para o aprofundamento
e divulgacdo dos temas da energia e do ambiente, a
Fundagdo EDP patrocina e, cada vez mais, promove
também iniciativas de caracter cultural, educativo e
social, em particular (i) Fomentar o conhecimento
cientifico e tecnoldgico nas areas da energia e do
ambiente, preservando o respetivo patriménio
histdrico; (ii) Apoiar e promover iniciativas que
concorram para o reforgo das trés dimensdes do
desenvolvimento sustentdvel: ambiental, econdémica e
social; (iii) Promover o acesso a cultura em geral e as
artes em particular e (iv) Contribuir para uma maior

e Apoio juridico ao Projeto Marias — Um projeto
sem fins lucrativos e que tem como objetivo criar
um modelo autossustentavel de empregabilidade
na area dos servigos domésticos, em beneficio de
pessoas inseridas em meios socialmente
desfavorecidos - desde a montagem do projeto
até a sua implementagdo;

e Apoio juridico ao Projeto Musica nos Hospitais —
Projeto que tem como missdo a intervengdo
Musical com a perspetiva de Humanizagdo de
institui¢des de cuidados de Saude (pediatria e
geriatria) e de Solidariedade Social. O apoio da
VdA prendeu-se, em 2011, com a preparagdo do
processo para a obtengdo do estatuto de IPSS e
apoio ao nivel da reorganizagdo da Associagao
em matéria laboral;

e Apoio juridico ao Projeto Casa Verdes Anos — Um
projeto educativo que pretende promover
valores que possam contribuir para a dignificacdo
das mais nobres qualidades de cada ser, como a

@
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inser¢do do Grupo EDP na comunidade.

FUNDAGCAO DO GIL

alegria, a honestidade, a justica, a generosidade,
a responsabilidade, a coragem, a tolerancia, a
autonomia, a consciéncia estética e a consciéncia
ambiental. A VdA presta apoio juridico,
nomeadamente ao nivel fiscal e laboral, a
reorganizagdo da associagdo;

Apoio juridico ao Projeto Garage Incubator -
projeto inovador em Portugal, na medida em que
adapta os servigos de uma incubadora
empresarial a micronegécios desenvolvidos por
pessoas em situa¢do de vulnerabilidade. Este
projeto vai garantir um espago de acolhimento e
todo o apoio necessério a cinco
microempreendedores para vencerem com
sucesso a fase de start-up dos seus projetos.

Fundacdo A Fundagdo do Gil tem como
do o fim contribuir para o bem

6' ‘ estar, a valorizagdo pessoal e

® a plena integragdo social das

criangas e dos jovens, mediante a realizacdo,
promogao, participacdo ou patrocinio de agdes de
carater cultural, educativo, artistico, cientifico, social e
de assisténcia.

FUNDACAO LUSO BRASILEIRA

Apoio juridico na resposta ao Censo das
Fundagdes;

Apoio juridico na andlise de apoios financeiros do
Estado.

. A Fundagdo tem por finalidade

"'-"FUNDIA.;AD promover ou apoiar iniciativas de

LUSOBRASLERA carater cultural, educativo,
cientifico, empresarial e assistencial, a concretizar em
Portugal, no Brasil e nos restantes paises e territérios
de lingua oficial portuguesa, tais como projetos de
intercambio cultural, apoio a a¢des de protec¢do e de
recuperagdo do patrimonio histdrico dos paises e
territorios dos povos de lingua portuguesa, projetos de
investigagdo historica, literaria, artistica, juridica e
cientifica e projetos que tenham como objetivo o
desenvolvimento e a consolidagdo da democracia e o
respeito dos direitos humanos e das liberdades
fundamentais.

@

Apoio juridico no desenvolvimento da atividade
da Fundagao;

Apoio juridico pontual aos projetos
desenvolvidos ou apoiados pela Fundagao.

Y| Anexo I - Parcerias no ambito do Programa Pro Bono
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EAPN - REDE EUROPEIA ANTI-POBREZA

EAP N deve a sua sigla ao inglés
European Anti Poverty Network (Rede
Europeia Anti-Pobreza) sendo uma
organizagdo sem fins lucrativos,
fundada em 1990, em Bruxelas. A EAPN
Portugal é uma organizagdo, reconhecida como
Associagdo de Solidariedade Social, de ambito
nacional, obtendo em 1995, o estatuto de Organizagdo
N&o Governamental para o Desenvolvimento (ONGD),
tendo como missdao promover a defesa dos direitos
humanos fundamentais e garantir que todos tenham
as condigBes de acesso necessarias ao exercicio da
cidadania e a uma vida digna. Em 2010 foi-lhe
atribuido, pela Assembleia da Republica, o Prémio
Direitos Humanos. A decisdo, undnime, foi tomada por
um juri constituido no ambito da Comissdo de
Assuntos Constitucionais, Direitos, Liberdades e
Garantias.

GOVERNANCE AND JUSTICE GROUP

Apoio juridico no desenvolvimento da atividade
da ONGD;

Apoio juridico especifico no ambito da aplicagdo
das regras de contratagdo publica a ONGD e aos
projetos desenvolvidos pela organizagédo.

ASSOCIACAO PARA A PROMOGAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE GOVERNO E

ADMINISTRAGCAO DA JUSTICA

Esta ONGD tem como missao
81_8 contribuir, através da promogdo de
normas internacionais de governo e
administragdo da justica, para o
desenvolvimento e protegdo dos
Direitos Humanos em sociedades pds-conflito,
designadamente em paises em vias de
desenvolvimento ou que tenham sido vitimas de
guerras ou catastrofes.

wmiGOVERNANCE &
JUSTICE GrROUP

Apoio juridico na constitui¢do, em Portugal, da
ONGD;

Acompanhamento juridico da atividade da
ONGD;

Participagdo nos 6rgdos sociais da ONGD.
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INSTITUTO PROFISSIONAL DO TERGO

© O Instituto Profissional do Tergo
é uma Institui¢do Particular de
Solidariedade Social do Porto,
que tem como objetivo essencial
acolher, educar e formar criangas e jovens em risco, de
grupos sociais excluidos ou vulnerdveis em familias
desestruturadas, com comportamentos de
delinquéncia e/ou marginalidade, sem limitagdo de
drea geografica de origem, e como principios
relevantes a educagdo e formagdo com afetividade, a
autonomizagdo dos jovens e a participagdo para a
cidadania.

JUNIOR ACHIEVEMENT PORTUGAL (JAP)

Apoio juridico no desenvolvimento da atividade
da associagdo.

Junior
Achievement’

“ Portugal | sprendsra empreende

A Junior Achievement
Portugal é uma
organizagdo sem fins
lucrativos da qual a VdA é membro fundador, que visa
desenvolver o empreendedorismo, o gosto pelo risco,
a criatividade e inovagdo das proximas geragdes,
através de programas educativos (de caracter ludico e
atrativo) que sdo ministrados a alunos de diversos
niveis de ensino (do ensino basico ao ensino superior),
por colaboradores das empresas associadas, em
regime de voluntariado.

My SocCIAL PROJECT

A VdA é Associado Sénior da Associagdo e
membro da Dire¢cdo. Uma advogada da VdA é
ainda Secretaria da Mesa da Assembleia Geral;
Apoio juridico corrente a atividade da Associagdo;
Participacdo, em regime de voluntariado, nos
diversos Programas desenvolvidos pela
Associagdo, nomeadamente “A Familia” e “A
Comunidade” (dirigido aos alunos 12 Ciclo),
“Economia para o Sucesso” (dirigido aos alunos
do 32 ciclo) e “A Empresa” (dirigido aos alunos do
Ensino Secundario).

Participagdo no Programa “Brago Direito —Um
dia no teu futuro” (Ensino Secundario). Em 2010
participaram neste Programa 6 advogados
voluntarios.

A Associagdo - My Social Project é

uma associagdo sem fins lucrativos

que tem como missao (i) criar uma

rede social que sensibilize e mobilize °
a sociedade civil para o

voluntariado; (ii) Servir de intermediario entre

@

Apoio juridico no desenvolvimento das atividades
promovidas pela My Social Project.

8| Anexo I - Parcerias no ambito do Programa Pro Bono
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sociedade civil, empresas e entidades sem fins
lucrativos, nomeadamente instituicdes de
solidariedade social, entidades com estatuto de
utilidade publica e organizagdes ndo-governamentais;
(iii) Contribuir para a qualificagdo da intervengdo da
sociedade civil nos dominios da cooperagdo para o
desenvolvimento, da ajuda humanitaria e da educagao
para o desenvolvimento; (iv) Intervir nas areas do
ensino, cultura, protecdo e defesa do meio ambiente,
integragdo social e comunitdria e reforgo da sociedade
civil e (v) Promover e apoiar programas e projetos de
cariz social, cultural, ambiental, civico e econémico.

MSV - MOVIMENTO AO SERVICO DA VIDA

O MSV é uma Institui¢do Particular
MS\" de Solidariedade Social constituida
em 1991 com o objetivo principal
de apoio a populagﬁo carenciada de Portuga| e do ® Apoio juridico no desenvolvimento da atividade
Brasil. Em 2009, iniciou novos projetos de apoio a da associagdo.

criangas em risco, jovens em ambiente de
delinquéncia, idosos abandonados e sem-abrigo.

O1K0S - COOPERAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO

A Oikos — Cooperagdo e

°
OIkOS Desenvolvimento é uma

cooperagtio. Organiza¢do Ndo Governamental
e desenvolvimento . R .
para o Desenvolvimento ® Apoio juridico no desenvolvimento das atividades
portuguesa fundada em 1988 e que trabalha com as promovidas pela Oikos.

comunidades e regides de paises mais pobres,
independentemente da sua localizagdo geografica.
Desde a Emergéncia ao Desenvolvimento, até a
Educagdo, Mobilizagdo Social e Influéncia Publica, o
trabalho da Oikos estende-se atualmente por Costa
Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Mogambique, Nicardgua, Peru e Portugal.
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PLATAFORMA ONGD

A Plataforma Portuguesa
das Organizagdes Ndo
Governamentais para o
Desenvolvimento é uma
associagdo privada sem fins lucrativos que representa
a grande maioria das ONGD portuguesas registadas no
Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

ONGD

PLATAFORMA PORTUGUESA

Potenciando o trabalho das suas associadas a nivel
politico e legislativo e promovendo as boas praticas, a
Plataforma reune as ONG que trabalham, para um
mundo mais justo e equitativo, junto dos Paises em
Desenvolvimento, em dreas como a Cooperagdo para o
Desenvolvimento, a Ajuda Humanitdria e de
Emergéncia e Educagdo para o Desenvolvimento.

PRESSLEY RIDGE

e No ambito da Parceria Pro Bono celebrada entre
a VdA e a Miranda, Correia, Amendoeira &
Associados, as Firmas prestam, em conjunto,
servigos juridicos pro bono as ONGD associadas
da Plataforma, os quais sdo solicitados através do
site da Parceria (www.advocaciaecidadania.org);

e A VdA e a Miranda realizam ainda agbes de
formagdo tendo como publico alvo as entidades
associadas da Plataforma.

> Organizagdo Nao
PI‘CSSICY %ge Governamental sem fins
. % e1ss2  lucrativos fundada em 1832,
nos EUA, que presta um conjunto de servigos para
criangas com problemas de comportamento e de
desenvolvimento, procurando manté-las junto das
suas familias e nas suas comunidades.

erving Children and Families Since

Portugal foi a primeira localizagdo internacional da
Pressley Ridge, a qual existe como Associagdo
portuguesa desde 2004, apesar da presenca da
instituicdo no nosso pais se fazer sentir ha cerca de
duas décadas.

e Apoio juridico corrente.

TESE - ASSOCIACAO PARA 0 DESENVOLVIMENTO PELA TECNOLOGIA, ENGENHARIA,

SAUDE E EDUCACAO

@@@Ule ‘ S|e A TESE é uma ONGD que
desenvolve diversos
ASSOCIAGA PARA O DESENVOLVIMENTO . )
projetos relativos ao
abastecimento de dgua, saneamento, energia, saude e
educacdo, cuja execugdo é financiada pelo Instituto

Portugués de Apoio ao Desenvolvimento e pela
Comissdo Europeia, os quais sdao implementados em

@

e Apoio juridico no desenvolvimento da atividade

da ONGD;

e Apoio juridico no desenvolvimento de inimeros

Projetos desenvolvidos pela TESE, alguns deles
em paises africanos;

& | Anexo I - Parcerias no ambito do Programa Pro Bono
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Portugal e em diversos paises africanos.

Participagdo nos 6rgdos sociais da ONGD.

XXS - ASSOCIAGCAO PORTUGUESA DE AP0I0O A0 BEBE PREMATURO

f;ga% A Associagdo Portuguesa de Apoio ao
£ Bebé Prematuro é uma instituigdo
XXS particular de solidariedade social,

sem fins lucrativos, que tem por
objeto o apoio a bebés prematuros e as suas familias,
prevenindo e acompanhando o nascimento
prematuro, e procurando melhorar as suas condi¢es
de vida, nomeadamente de satde dos bebés
prematuros e da sua integragdo na familia e na
sociedade, e nesse ambito colaborar com as
instituigdes publicas e privadas, nomeadamente de
salide e com o meio cientifico.

Apoio juridico no desenvolvimento das atividades
da associagdo.
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adequados a realidade Portuguesa.




SUMARIO EXECUTIVO




Pegada de carbono VdA 2012

T =]

Em 2012, a VdA foi mais eficiente no consumo de energia do que em 2011. Apesar da reducdo geral de consumos de energia, em 2012 a
pegada de carbono da firma aumentou 9% face a 2011 (mais
66 t CO,e).

Nos transportes, aumentou a utilizacdo do comboio e do automével. O reforco
da atividade internacional implicou mais deslocagdes aéreas, que contribuiram,
de forma determinante, para o aumento do total de km percorridos. Num ano seco, a producdo da eletricidade consumida, que
representou 72% da pegada, recorreu mais a combustiveis
fosseis, contribuindo assim para aumentar em 20% o respetivo
conteddo carbdnico. Sem a influéncia deste fator, a pegada

VdA em 2012 teria registado uma reduc¢do de 4% face a 2011.
Electricidade Transportes
kWh 1.377.137 km 1.568.464 Pegadade Carbono
I 1.263.980 1600000 4 1317334 - tcoze
-8% +3% 763
1.200.000 697
1.200.000 - +9%
800.000 - 600 1
800.000 -
400 -
400.000 - 400.000 -
200 -
0 0 T
2011 2012 2011 2012 0 i ,
Nota: Transportes inclui deslocacdes em avido, comboio, taxi, viatura de aluguer e viatura 2011 2012

pessoal ao servigo da firma. . . .
As emissbes por colaborador mantiveram-se abaixo do valor

médio reportado pelos membros da Legal Sector Alliance, para
0 mesmo periodo.

Avido Comboio Automével Emlssoesporcolaborador

km 1.358.044 1.396.324 km km tC02e/col
41.035 124.745 131.106 400 7
1.200.000 +3% 40.000 34545  *19% 120,000 5% ! MédiaLSA 2012 =3,63

30.000 300 1

800.000 80.000 ), 5 3,35

20.000 3,06 +9%
400.000 10.000 40.000 2,00 4
0 0 0 1,00 -
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Nota: Automével inclui deslocagdes em taxi, viatura de aluguer e viatura pessoal ao servico da firma. 0.00 ; .

2011 2012

As emissoes totais da VdA em 2012 s3o equivalentes as que resultariam de 175 viagens de avido, de ida e volta, a Australia. W
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SOBRE O PROJETO VERDE E A PEGADA DE CARBONO VdA




Perfil da firma

A VdA é uma das principais sociedades de advogados
portuguesas, com mais de 35 anos de atividade e atuagdo em
17 areas de pratica.

Em 2012, possuia trés escritérios em Portugal (Lisboa, Porto e
Funchal), com uma equipa de 228 pessoas (158 advogados e 70
colaboradores de areas de suporte).

A VdA atua também a nivel internacional, através a VdAtlas,
uma plataforma de assessoria juridica operacionalizada com
parceiros locais, com foco nos mercados luséfonos, em
particular Mogambique, Angola e Brasil.

Partugald
F\ngc\lal.
Br i Mocambique
Colaboradores
Escritério Advogados Area suporte Total
Lisboa 147 67 214
Porto 9 2 11
Funchal 2 1 3
TOTAL 158 70 228

Fig. 1 — VdA: operagdo em Portugal e parcerias internacionais em 2012.

O Projeto Verde

A VdA foi a primeira grande firma portuguesa independente a
institucionalizar um programa Pro Bono e de responsabilidade
social empresarial. O programa é gerido pelo Comité Pro Bono
qgue, anualmente, define as acbes a realizar e controla a
respetiva execugao.

O programa desenvolve-se em torno de dois eixos:
responsabilidade ambiental e responsabilidade social. A
dimensdo ambiental é promovida pelo Projeto Verde, um
programa interno de desenvolvimento sustentdvel e eco-
eficiéncia que visa minimizar o impacte ambiental da operagdo
da firma, através da otimizacdo do consumo de recursos —
energia e materiais.

A avaliacdo e reducdo da pegada de carbono da VdA — i.e. das
emissoes de gases com efeito de estufa associadas a atividade
— &, pela transversalidade dos aspetos que permite analisar,
um dos principais indicadores de eco-eficiéncia da firma.

| Programa Pro Bono e de Responsabilidade Social Empresarial VdAI

Dimensdo ambiental

Projeto Verde

Dimensao social

Projeto Social

Apoio juridico
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Fig. 2 — Programa Pro Bono e de Responsabilidade Social Empresarial VdA.

A VdA é, desde 2011, um dos 269 membros da Legal Sector
Alliance (LSA), uma organizagdo internacional de firmas de
advocacia empenhadas no combate as alteragdes climaticas,
através da redugdo da respetiva pegada de carbono e da

adogdo de praticas sustentaveis.
li’




A pegada de carbono da VdA

A operacdo da VdA é responsavel — de forma
direta e indireta - pela emissdao de diversos
gases com efeito de estufa (GEE ou carbono), o
mais importante dos quais é o didxido de
carbono (CO,).

As emissdes resultam sobretudo do consumo de
energia nas instalacdes e das deslocacdes em
servico. Existem também outras fontes que,
embora menos relevantes, emitem gases com
um efeito de estufa superior ao do CO,, como é
o caso do metano (CH,) ou dos gases fluorados
de refrigeragdo (HFCs).

A pegada de carbono é a medida de todas estas
emissOes, obtida de acordo com metodologias
de calculo estabelecidas a nivel internacional.

A emissdao de GEE em resultado das atividades
humanas é atualmente reconhecida como a
principal causa das alteragfes climaticas. A sua
avaliacdo e reducdo, em todos os setores de
atividade, é essencial ao combate ao problema.

Desde 2011, a VdA quantifica a sua pegada de
carbono, utilizando as guidelines The Legal
Sector Alliance Carbon Footprint Protocol.

E—
ﬁ Avido Comboio

e Motos firma a
J T\ ’

Taxi

Fugas f-gases  Gasdleo de Eletricidade

aquecimento
ﬁ E
Alugueres e viaturas pessoais

RSU ao servigo da firma
indiferenciados

Fig. 3 — Pegada de carbono da VdA: atividades e fontes de emissdo

Emissoes diretas

As emissOes diretas sdo as que ocorrem em fontes que sdo
propriedade da VdA ou controladas pela firma.

E o caso da combustdo de gaséleo nas caldeiras de
aquecimento dos edificios de escritdrios, da fuga de gases de
equipamentos de ar condicionado e refrigeracdo, ou do
consumo de gasolina nas motos da firma.

Emissoes indiretas

As emissdes indiretas sdo também resultado da atividade da
VdA, mas ocorrem em fontes de terceiros.

E o caso da producdo da eletricidade consumida nos escritérios
(cujas emissdes ocorrem nas centrais elétricas), do consumo de
combustiveis em avides e outros veiculos utilizados em
deslocac¢des de servico (exceto motos da firma), ou ainda da
deposicdo em aterro de residuos ndo reciclados, que gera

emissoes de metano.
@
oy

W
O
o
)
m
@
o
X
=
m
_|
@
<
m
)
O
m
m
>
o
m
Q)
>
O
>
O
m
O
>
)
9)
O
P
@
<
(@R
>




PEGADA DE CARBONO VdA 2012




Consumos

Em 2012, o consumo de recursos inerente a pegada de
carbono da VdA registou uma evolugdo globalmente favoravel.

O consumo de eletricidade nos escritérios — a maior fonte
individual de emissdes — sofreu uma redugdo de 8%. O maior
contributo veio dos consumos gerais do edificio de Lisboa (-
12%), que representaram em 2012 62% do consumo elétrico
global e cuja gestdo é da responsabilidade do condominio. Os
consumos diretamente afetos aos pisos, controlados pela VdA
e que representaram 38% do total, sofreram uma redugdo
menos significativa (-2%).

Na vertente mobilidade, verificou-se uma maior utilizacao do
comboio e um ligeiro aumento nas desloca¢des em automovel
(taxi, viatura de aluguer e viatura pessoal ao servico da firma).
O reforgo da atividade internacional implicou um aumento das
deslocacdes aéreas, que foram o principal fator para o
aumento do valor total de km percorridos (+3%).

A producdo de residuos manteve-se praticamente inalterada,
registando-se, no entanto, um aumento da reciclagem e uma
diminuicdo dos residuos enviados para eliminacdo, o que se
traduz num menor impacte ambiental.

Tab. 1 - Pegada de carbono VdA: principais consumos 2011-2012

2011 2012

1.377.137 1.263.980
Electricidade kWh 1.377.137 1.263.980 -8%
Avido km 1.358.044 1.396.324 3%
Comboio km 34.545 41.035 19%
Taxi km 25.455 16.984 -33%
Viaturas aluguer km 28.758 31.364 9%
V. pessoais ao servi¢o da firma km 70.532 82.757 17%
Reciclagem kg 18.794 20.554 9%
Recolha indiferenciada kg 15.975 14.409 -10%

Informacgado detalhada sobre dados operacionais associados aos
consumos consta do Anexo |l.
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Em 2012, a pegada de carbono VdA foi de 763 t CO,e
(toneladas de dioxido de carbono equivalente), um acréscimo
de 65t (+9%) em relacdo a 2012. O aumento das emissbes por
colaborador foi igualmente de 9%, uma vez que o numero total
de colaboradores se manteve inalterado.

Tab. 2 — Pegada de carbono VdA : resultados globais 2011-2012

A'11-'12
(%)

N2 de colaboradores 228 228 0%
Area bruta escritério (m2) 5.871 5.871 0%
Total de emissoes (t CO2e) 697 763 9%
Emissdes por colaborador (t CO2e/colab.) 3,06 3,35 9%

O aumento da pegada apesar da reducdo de consumos ficou a
dever-se a reducdo do conteudo renovavel da eletricidade
consumida; num ano mais seco, a producdo da eletricidade
adquirida (responsdvel por 72% da pegada) recorreu mais a
combustiveis fdsseis, e o respetivo contelddo carbdnico
aumentou 20% em relagdo a 2011. Sem a influéncia deste
fator, a pegada de carbono VdA teria registado uma reducdo
de 4%.
Tab. 3 — Pegada de carbono VdA: resultados por ambito de
contabilizagdo 2011-2012

2011 2012
Ambito 1 49 34
Combustiveis instalagdes (aquecimento) 43 28
Frota prépria (motos) 6 6
Utilizagdo de f-gases n.d. n.d.
Ambito 2 472 550 17%
Eletricidade 472 550
Ambito 3 177 178 1%
Deslocacbes em servigo 164 171
Avido 140 146
Comboio 1
Taxi 3
Viaturas aluguer 5 6
V. pessoais ao servigo firma 13 15
Tratamento de residuos 13 7
TOTAL 697 763 9%
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Reparticao por fonte de emissao

A reparticdo da pegada de carbono VdA por fonte de emissdo
manteve o padrao registado em 2011.

O consumo de eletricidade nos escritdrios continua a ser a
fonte mais relevante (72%), seguida das deslocagdes em
servigo (22%).

O avido continua a ser o meio de transporte que mais contribui
(85%) para as emissOes associadas as deslocagbes em servigo.
A utilizacdo de viaturas préprias ao servico da firma mantem-se
como o segundo meio de transporte com mais peso nesta
categoria (9%).

A reducdo das emissOes associadas aos residuos resulta do
efeito conjugado do aumento da % de reciclagem e de uma
atualizacdo na metodologia de calculo do fator de emissdo
aplicado, em linha com a mais recente informacdao de
referéncia disponivel.

72%

B Combustiveis
instalagdes

Frota

Eletricidade

B Deslocagdes servigo

1%/1%' 1%

1%

H Residuos

~_85%
H Avido Comboio
Taxi M Viaturas aluguer

W V. proprias ao servigo fima

Fig. 4 — Pegada de carbono VdA 2012: repartigdo por fonte de emissdo.
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Reparti¢ao por escritorio

A quase totalidade (96%) da pegada de carbono VdA 2012
esteve, como expectavel, associada a atividade do escritdrio de
Lisboa. O escritério do Porto representou 3% e o escritério do
Funchal pouco menos de 1% do total. Esta reparticdo foi
semelhante a registada em 2011.

Em termos de racio de emissGes por colaborador, os valores
apurados para 2012 s3o bastante mais préximos, entre
escritérios, do que os calculados em 2011. Os valores 2012 s3o
considerados mais representativos da realidade uma vez que,
para este periodo, foi ja possivel dispor de informacdo
desagregada que permitiu alocar a cada escritorio as
deslocacdes de avido, comboio e taxi, anteriormente
imputadas, na totalidade, a operacao a partir do escritério de
Lisboa. O racio superior de Lisboa é explicado pelo facto de ser
a este escritdrio que esta associado o essencial da atividade
internacional da firma, o que se reflete no peso das emissdes
resultantes das viagens de avido.

tCo2e/
tCO2e colab.
800 - 3,44 335 - 4,00
700 - 3,50
600 - 3,00
500 - 2,50
400 - 2,00
300 1,50
200 A 1,00
100 - 0,50
0 0,00
2012 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2011
Lisboa Porto ‘ Funchal ‘ Total

Fig. 5 — Pegada de carbono VdA 2012: repartigdo por escritério.
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Analise de benchmark

Em 2012, as emissdes por colaborador da VdA mantiveram-se
abaixo do valor médio reportado pelos membros da Legal
Sector Alliance, para o mesmo periodo.

A VdA apresenta também um desempenho superior ao de
diversas congéneres de referéncia. Verifica-se, no entanto, que
as restantes firmas (3 exce¢do da Evershades), e apesar da
tendéncia generalizada para a reducdo de postos de trabalho
no sector, melhorou o racio de emissées entre 2011 e 2012, ao
contrario do que se verificou na VdA.

t CO2e/colab.

7,90
8,00 -

6,00 - 5,62 5,36

4,02 3,98
4,00 { 335

Média LSA = 3,63

2,00 A

0,00 - T T T T T !
VdA Eversheds Linklaters SGH Simmons & Slaughter
Martineau Simmons and May

Fonte: LSA Annual Report 2013

Fig. 6 — Pegada de carbono VdA 2012: comparagdo com congéneres.

Em termos de reparticdo por fontes, os resultados da VdA
mantém-se alinhados com os do setor: o consumo de
eletricidade representa a maior fatia de emissGes, seguido
pelas deslocagbes de avido. Os valores reportados pelos
membros da LSA (sobretudo firmas do Reino Unido) diferem
apenas no peso da componente combustdo nas instalagoes,
justificada por necessidade acrescidas de aquecimento.
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INFORMACAO ADICIONAL



Origem da eletricidade consumida

A origem — e, portanto, o conteldo carbdnico — da eletricidade
consumida depende do respetivo fornecedor, variando de
acordo com a forma como cada um produz e/ou adquire a
eletricidade que disponibiliza aos clientes finais. Em Portugal,
esta origem é fortemente condicionada pelas condicGes
hidroldgicas, que determinam o maior ou menor recurso a

producdo de eletricidade em centrais hidroelétricas.

Em 2012 — um ano bastante seco — apenas cerca 25% da
eletricidade consumida nos escritérios da VdA foi produzida a
partir de fontes de energia renovaveis (33% em 2011). Esta
evolucao refletiu-se no valor da pegada: as emissdes

associadas a eletricidade aumentaram 17%, embora o
respetivo consumo se tenha reduzido em 8%.

O principal fornecedor de energia elétrica (escritorios de Lisboa
e Porto) foi a Iberdrola. O escritério do Funchal foi abastecido
pela Eletricidade da Madeira.

A Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE)
disponibiliza no seu website (www.erse.pt) informacdo
atualizada sobre a origem e as emissGes da eletricidade de
cada comercializador a operar no mercado portugués.

gCo2e/
kWh
100% r 600
546 547
90% -
80% 435 + 500 )
Fontesndo
70% - | 362 L 400 renovéveis
60% -
50% - r 300
; N Fontes
40% renovaveis
30% 1 r 200
6
o
20% 29% r 100 —— Fator de
10% o 26% 23% 21% emissdo (g
0% Lo CO2e/kWh)
2011 2012 2011 2012
Iberdrola Eletricidade da Madeira

Fig. 7 — Origem e conteudo carbdnico da eletricidade consumida pela VdA em 2012.
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Indicadores de mobilidade

A partir da analise da informacdo recolhida foram apurados
indicadores relativos a mobilidade em servico da VdA.

Tab. 4 — Mobilidade em servigo VdA: principais indicadores 2011-2012

Viagem média

Ne viagens Dist.éncia C-usto
(km/viagem) (€/viagem)
2011 2011 2011
Avido 213 198 6.376 7.052 n.d. 1.043
Curta distancia 5 9 600 634 n.d. 334
Média distancia 161 131 3.561 3.385 n.d. 592
Longa distancia 47 58 16.634 16.330 n.d. 2.172
Comboio 77 97 449 423 90 47
Taxi 1177 1.412 22 12 19 15
Viaturas aluguer 74 72 389 436 56 56
Viaturas pessoais 252 333 280 249 56 51

A viagem média de avido tornou-se mais longa (+11%), em
linha com o padrdo de evolucdo da atividade internacional da
firma, o que fez com que os km percorridos aumentassem,
apesar da ligeira reducao do nimero de viagens.

A utilizacdo do comboio foi reforcada (+26% de viagens), e o
custo médio por deslocacdo registou uma reducdo de quase
50%, em resultado do protocolo estabelecido com a CP.

As deslocacGes de taxi, viatura de aluguer e viatura pessoal
aumentaram globalmente, em distancia percorrida, cerca de
5%.

Compensagao de emissoes

A VdA estabeleceu um protocolo com a Tapada Nacional de
Mafra no ambito do qual sdo plantadas anualmente 500
arvores (pinheiros) numa area de 2 ha.

A capacidade de sequestro de carbono desta iniciativa é
estimada em 60 t de CO,.
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Oportunidades de melhoria

Reducao de emissdes

A VdA comecou, no final de 2012, a explorar oportunidades de
reducdo de emissbes identificadas aquando do célculo da
pegada de carbono de 2011.

As medidas incidem, numa primeira fase, na sensibilizacdo dos
colaboradores para a utilizacdo racional de eletricidade nos
escritérios. Os resultados da pegada 2012 indiciam que estas
acoes estdo, de facto, a produzir resultados.

Ao nivel da mobilidade em servico, a promocao da utilizacdo do
comboio traduziu-se num aumento significativo das
deslocacdes que utilizam este meio de transporte. Em
complemento, devera ser avaliada a viabilidade de substituir
algumas deslocacdes por reunidoes em teleconferéncia ou
videoconferéncia, induzindo assim a reducao da utilizacdo de
veiculos automoveis.

Célculo da pegada

Uma parte das oportunidades de melhoria no calculo da
pegada, identificadas no exercicio anterior, foram ja
concretizadas (desagregacdo, por escritério, das viagens de
avido, comboio e taxi; obtencdo de informacdao real sobre
producdo de residuos - n? de sacos).

As seguintes a¢gdes podem ainda ser implementadas:

* obter, junto da gestdo dos condominios de Lisboa e Porto,
informacgdo detalhada sobre consumos de eletricidade e
gasdleo nas zonas comuns;

* obter informacdo sobre utilizacdo de gases fluorados;

* obter informacdo mais rigorosa sobre o peso dos residuos
produzidos em cada escritério.

Em termos de expansdo do ambito de contabiliza¢do, podera
ser avaliada a possibilidade de integrar a mobilidade pendular
dos colaboradores (deslocagdes casa-trabalho), em linha com
as orientagGes da LSA sobre o tema.
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Referencial metodoldgico

O célculo da pegada de carbono VdA 2012 foi efetuado de
acordo com as guidelines The Legal Sector Alliance Carbon
Footprint Protocol.

Este protocolo adapta ao setor da advocacia as orientacdes
definidas pelo The Greenhouse Gas Protocol, e constitui a
referéncia metodoldgica internacional para o célculo de
emissdes de carbono no setor.

I SVLION — | OX3aNVY

Fronteiras de contabilizagdo

A contabilizacdo de emissdes abrangeu apenas a operac¢do da
VdA em Portugal (escritdrios de Lisboa, Porto e Funchal). Ndo
foram consideradas as instala¢Oes e atividades da plataforma
internacional VdAtlas, uma vez que a respetiva operacdo é da
responsabilidade dos parceiros locais.

Foram contabilizadas todas as fontes de emissdo diretas
(@mbito 1) e indiretas (ambito 2 e ambito 3), recomendadas
pelo LSA Carbon Footprint Protocol.

No ambito 3, foram ainda incluidas as emissGes associadas a
eliminacdo de residuos recolhidos de forma indiferenciada,
uma vez que a LSA reconhece o interesse em incluir esta fonte
de emissdo no calculo da pegada e atendendo a que foi
possivel obter informacdo de referéncia sobre emissées do
tratamento de residuos em Portugal.

Também em linha com as recomendagGes do LSA Carbon
Footprint Protocol, foram excluidas da contabilizacdo as
emissGes associadas ao consumo de produtos e servigos
produzidos por terceiros (exceto servicos de viagens), uma vez
gue essas emissGes sdo consideradas da responsabilidade dos
respetivos setores de atividade. Indicadores relativos a estes
itens, designadamente consumo de 4gua, papel e outros
consumiveis de escritério deverdo, ser monitorizados no
ambito do Projeto Verde mas nao incluidos diretamente no
calculo da pegada de carbono, para garantir a comparabilidade
com os resultados divulgados no &mbito da LSA.
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Elementos de calculo

Foram considerados os seis gases com efeito de estufa
abrangidos pelo Protocolo de Quioto, sendo os resultados
apresentados em CO, equivalente, utilizando os valores de
Potencial de Aquecimento Global (PAG) publicados pelo
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC - Second
Assessment Report).

As emissdes foram quantificadas com base em dados de
atividade representativos da operacdo da VdA em 2012 (ver
secc¢do seguinte), aos quais foram aplicados fatores de emissdo
definidos de acordo com as orientacdes IPCC e ajustados a
realidade Portuguesa com base em dados publicados por
entidades oficiais nacionais.

Foram aplicados os seguintes critérios especificos:

* Eletricidade — fatores de emissao anuais, relativos a 2012,
publicados pela ERSE para cada um dos fornecedores e
aplicados a respetiva quantidade de energia fornecida;

* Viagens de avido — fatores de emissdao diferenciados, por
passageiro.km, para cada tipologia de percurso. As emissdes
ndo foram afetadas do indice de For¢a Radiativa (acrénimo
inglés RFI), em linha com as orienta¢des do Protocolo LSA;

* Viagens de comboio — fator de emissao representativo do
transporte ferrovidrio de passageiros em comboios de
tracdo elétrica, atendendo a tipologia de servico utilizada
(Alfa Pendular e Inter Cidades);

* Viagens em viaturas de aluguer e viaturas pessoais — fator
de emissdo representativo de veiculo ligeiro de passageiros
médio (gasolina e gaséleo) em circulacdo em Portugal;

* Tratamento de residuos — fator de emissao que reflete as
emissdes verificadas ao longo da totalidade do periodo de
degradacgdo dos residuos em aterro (30 anos). As emissoes
associadas a reciclagem e a valorizagdo energética sdo
consideradas nulas, por serem alocadas aos sectores de
atividade respetivos e ndo ao tratamento de residuos.
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Recolha de dados: procedimentos e pressupostos

Os dados relativos a operagdo da VdA em 2012 foram obtidos
da seguinte forma:

Consumo de combustiveis nas instalagbes - Calculado a
partir de custos imputados pelo condominio com base na
area ocupada e no pre¢co médio anual do gasdleo de
aquecimento em 2012 (fonte: Dire¢do Geral de Energia e
Geologia).

Consumo de combustiveis na frota da firma - Calculado a
partir de movimentos de contabilidade e do preco médio
anual de gasolinas em 2012 (fonte: Direcdo Geral de Energia
e Geologia).

Apenas consumo de combustivel em motos da firma
(entregas). Ndo foram considerados os abastecimentos de
viaturas de sécios.

Consumo de eletricidade nas instalagdes - Informagdo
retirada de faturas de eletricidade emitidas pelo
condominio (escritdrios de Lisboa e Porto) e faturas de
fornecedor de eletricidade (escritério Funchal).

Em Lisboa inclui consumo por piso (faturado com base em
leituras mensais de contadores parciais) e consumo de
zonas comuns (atrios, elevadores e sistema de frio) faturado
pelo condominio com base na area ocupada.

Deslocagdes de avidao - Registos de desloca¢des. Distancias
calculadas a partir de pares origem-destino, acrescidas de
fator de ajustamento (rotas ndo diretas e espera para
aterragem).

Deslocagdes de comboio - Calculado a partir de
movimentos de contabilidade, identificando pares origem-
destino com base no custo-tipo de viagens entre as
principais estacGes (Lisboa, Porto, Coimbra, Faro e Aveiro).
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* Deslocagbes de taxi - Calculado a partir de movimentos de
contabilidade e de preco médio por km em deslocacGes de
taxi, considerando o tarifario em vigor em 2012 e
assumindo tarifa urbana em periodo diurno, em viatura com
capacidade para 4 passageiros, sem suplementos (fonte:
Dire¢do Geral das Atividades Econdmicas e Antral).

* Deslocagdes em viaturas de aluguer - Obtido a partir de
movimentos de contabilidade e registo de km constante de
faturas do fornecedor do servigo. Ndo foram considerados
os abastecimentos de combustivel, para evitar dupla
contabilizac3o.

* Deslocagdes em viatura prépria ao servicos da firma -
Calculado a partir de movimentos de contabilidade e valor
fixo de remuneragdao ao km. Ndo foram considerados os
abastecimentos de combustivel, para evitar dupla
contabilizagdo.

* Produgao de residuos - Calculado a partir de valores médios

para n? de sacos/dia e respetivo peso, assumindo padrdo
semelhante ao registado no 22 trimestre de 2013.

LimitagOes de informagao

Nao foi possivel recolher informacao, relativa a 2012, sobre:

* Consumo de energia (combustivel e eletricidade) nas zonas
comuns no escritério do Porto;

» Utilizagdo de f-gases em equipamentos de climatizagdo e
refrigeragao;

* Producdo de residuos nos escritérios do Porto e Funchal;

* Distancia percorrida em viaturas de aluguer fora de
Portugal.

I SVLION — | OX3aNVY
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Dados operacionais utilizados para calculo da pegada de carbono VdA 2011-2012
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2011 2012
Ambito 1 Unidade Lisboa Porto Funchal TOTAL Lisboa Funchal TOTAL A'11-12 (%)

Consumo de combustivi | 15.624 15.624 10.208 10.208

. r
Geeelanee | 15.624 15.624  10.208 10.208 -35%
aqueci mento

Consumo de combustivi 2.393 2424

Gasolina - Motos I 2.393 2.393 2424 2.424 1%

Utilizagdo de f-gases em

Fugas de f-gases kg N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.

Ambito 2

Consumo de energiana  kWh 1.347.584 27.132 2421 1.377.137 1.231.365 25.694 6.921 1.263.980

Electricidade kWh 1.347.584 27.132 2421 1.377.137 1.231.365 25.694 6.921 1.263.980 -8%

Ambito 3

Deslocag6es em servigo em veiculos de terceiros

Avido pkm 1.358.044 1.358.044 1.359.457 4.865 32.002 1.396.324 3%
Curta distancia pkm 2.998 2.998 5.204 506 0 5.709 90%
Média distancia pkm 573.255 573.255 407.126 4.359 32.002 443,487 -23%
Longa distancia pkm 781.792 781.792  947.127 0 0 947.127 21%

Comboio pkm 34.545 34.545 24.415 16.620 0 41.035 19%

Taxi vkm 25.455 25.455 15.127 1.448 410 16.984 -33%

Viaturas aluguer vkm 10.646 18.112 0 28.758 6.434 24.930 0 31.364 9%

Viaturas pessoais ao

. ) vkm 59.647 10.366 519 70.532 71.666 10.386 706 82.757 17%
servigo da firma

Produgdo de residuos nas instalagée:

Reciclagem kg 17.640 907 247 18.794 19.292 992 270 20.554 9%
Recolha kg 14.994 771 210 15.975 13.524 695 190 14.409 -10%
Notas:

Consumo de combustiveis nas instalag¢des: Ndo inclui escritério do Porto.

Consumo de combustiveis na frota propria: Ndo inclui abastecimento de viaturas de sécios.

Fugas de f-gases: Informag¢do ndo disponivel.

Eletricidade: Consumos totais (pisos +zonas comuns). Ndo inclui consumos de zonas comuns do escritério do Porto.

Avido, comboio e taxi: Em 2011, ndo foi possivel desgregarviagens por escritorio (todas as deslocagdes alocadas ao escritério de Lisboa).
Viaturas de aluguer: Em 2012, ndo inclui km percorridos em alugueres fora de Portugal.

Residuos: Em 2011, produgdo anual estimada. Porto e Funchal estimado a partir de racios calculados para escritério de Lisboa.
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