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OPINIAO

Paulo Olave Cunha®

tradicionalmente controlada pelo

conselho fiscal, ao qual cabe, no-
meadamente, verificar se ndo ocorre um
afastamento da actividade que a socieda-
de se propde estatutariamente prosse-
guir.

Contudo, no declinar do século XX as-
sistiu-se ao esbatimento das relevantes
fungdes de controlo da actividade de ges-
tdo societdria por parte do 6rgdo de fisca-
lizagdo, o que viria a proporcionar diver-
sos abusos, com manifesto prejuizo das
sociedades fiscalizadas e dos seus accio-
nistas e “stakeholders”, conduzindo a ge-
neralidade dos legisladores modernos a
revalorizar o papel e poder de interven-
¢do deste drgdo. A reforma societdria de
2006 constituiu em Portugal o expoente
dessa tendéncia.

Qualquer que seja o modelo de gover-
nacio adoptado — cldssico (Conselho Fis-
cal), germanico (Conselho Geral e de Su-
pervisdo) ou anglo-saxénico (Comissdo de
Auditoria) —, ao incremento de poderes
do 6rgio de fiscalizacdo correspondeu
um acréscimo de responsabilidade para o
qual o publico e os accionistas, em geral,
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e os elementos do préprio érgio de con-
trolo, em particular, ainda ndo se encon-
tram devidamente preparados.

Hoje, ndo basta querer para se (poder)
ser membro de um 6rgéo de fiscalizagao.
Alei sujeita todos os elementos desse cor-
po social a uma exaustiva lista de incom-
patibilidades (da qual desapareceu, entre-
tanto, a impossibilidade de um gestor
transitar directamente para este 6rgdo), e
parte (ou a maioria, nas sociedades cota-
das) dos mesmos ao rigoroso requisito de
independéncia.

A composicdo deste 6rgdo nas grandes
sociedades anénimas passou a ser neces-
sariamente plural, devendo os seus mem-
bros reunir em separado dos conselhos
de administracdo, cuja actividade tém
por missdo controlar.

No exercicio das suas fungdes, parte ou
a totalidade dos seus membros tém o di-
reito de assistir as reunides do conselho
de administracao fiscalizado e acompa-
nhar a forma como os administradores
exercem as suas fungdes, tendo a iniciati-
va — e nalguns casos o dever — de propor
e conduzir as averiguagdes que conside-
rarem essenciais ao apuramento da cor-
recgdo da gestdo da sociedade.

A intensidade com que o érgio de fis-
calizagdo deve intervir varia com o mode-
lo de governagdo de que faz parte. Em
qualquer caso, e apesar de 0s seus mem-
bros poderem ser qualificados como
(administradores) ndo executivos {nas so-
ciedades que adoptem o modelo anglo-sa-
x6nico), ndo se afigura excessivo conside-
rar que as funcgdes exercidas impdem
uma 6bvia absor¢do temporal.

Os membros deste 6rgdo acumulam
com uma fungao reactiva — relativamen-
te a todas as situagbes que se vio regis-
tando e que impdem a sua intervencao,

implicando nalguns casos a abertura de
inquéritos e a apresentacdo de recomen-
dagdes — o dever de actuar em matéria de
procedimentos de controlo da actividade
da gestdo e, no ambito desta, dos riscos
por ela assumidos. Neste plano, ndo se
pede ao 6rgio de fiscalizacdo que se en-
contre disponivel para avaliar tais riscos
se interpelado, exige-se-lhe que o faga in-
dependentemente de expressa solicita-
¢do. Esse poder € o coroldrio do adequado
cumprimento dos seus deveres legais, de
cuidado — norteado por “elevados pa-
drdes de diligéncia profissional” — e de
lealdade, perante a sociedade e todos os
seus “stakeholders” (desde os accionistas
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até aos clientes e todos os que ainda que
de modo indirecto possam ser afectados
pela actividade da sociedade, passando
pelos seus trabalhadores, fornecedores e
credores). A responsabilidade social e pro-
fissional acresce agora uma responsabili-
dade que decorre do controlo dos riscos
de gestdo, nestes incluido um especifico
dever de diligéncia em matéria ambien-
tal.
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