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VIEIRA DE ALMEIDA
Prudéncia e confianca

Olhamos para 2012 com a prudéncia com que se deve encarar a incer-
teza — e com a confianca propria de quem tem todas as razbes para
acreditar num final feliz.

Vai, & claro, ser um ano exigente. A procura de servigos juridicos em
algumas das areas/produtos que mais sustentaram o crescimento das
firmas nos Gltimos anos terd uma tendéncia de contracgéo. Qutra coi-
sa nao seria de esperar face a brutal desaceleragao do investimento
(publico e privado, nacional e estrangeiro) e ao estrangulamento finan-
ceiro de muitas empresas. Este quadro, conjugado com os sinais de
estabilizac@o da procura que ja se viam antes da crise de 2008, torna o
crescimento — e mesmo a sustentabilidade - das firmas de advogados
um exercicio cada vez mais dificil. A exigéncia de qualidade técnica e
de inovagéo nas solugdes apresentadas aos clientes, de eficiéncia na
gestao de recursos, de rigor no recrutamento e na retengao de talentos,
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de sofisticagd@o na construgéo de propostas de fees — tudo isto teremos, nds e os nossos concorren-

tes, de enfrentar com esforgo redobrado nos tempos que ai vém.

Nos dltimos dois anos, fizemos na VdA um exercicio profundo de reflexao estratégica e tomamos op-
cOes claras de posicionamento, segmentacao e diferenciagao. Temos, em toda a firma, uma unido de
propositos em torno dessas opgdes. Como é dbvio, podemos estar enganados nas nossas escolhas,
mas nao estamos passivamente & espera dos designios do destino. Acreditamos que, passada a
tempestade destes tempos, a VdA saira reforcada, tal como a generalidade das firmas portuguesas.

Ha, e continuara a haver, 6ptimos advogados e dptimas firmas no nosso pais.
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