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MUDAM-SE 0S TEMPOS, mudam-se as vonta-
des. No caso das sociedades de advogados, o
verso do soneto de Lufs Vaz de Camdes sobre a
mudanca pode ser adaptado para mudam-se os
tempos, mudam as pessoas e mudam os desafios.
Os grandes escritérios de advogados portugue-
ses sao uma histéria de sucesso mas enfrentam
hoje os problemas mais complexos desde o seu
nascimento. Com a crise, o paradigma do mer-
cado mudou e ha os tortuosos caminhos da in-
ternacionalizacdo. Mas hd que ter esperanca. As
sociedades séo hoje organizacdes profissionais e
sdo geridas por um novo conjunto de ‘managing
partners’, mais preparados para a gestao e cons-
cientes dos desafios que tém de vencer.

“0 sector da advocacia em Portugal é de pon-
ta, E uma histéria de sucesso. No sector da Justi-
¢a, foi a tinica profissdo que acompanhou a his-
téria e conseguiu manter-se aos melhores niveis
internacionais”. Jodo Vieira de Almeida, que é o
‘managing partner’ da Vieira de Almeida e Asso-
ciados (VdA), faz o ponto de situagdo actual.

E também dos mais antigos s6cios gestores
das grandes sociedades de advogados. “Fui o ad-
vogado nlimero quatro na Vieira de Almeida, por
isso fui testemunha da evolugdo dos escritérios

até agora. O primeiro desafio foi o da moderni-
zacao e o do crescimento. Durante muitos anos,
as sociedades apetrecharam-se para estarem
preparadas para a abertura de Portugal, o inves-
timento estrangeiro, as primeiras operagdes de
M&A, a interacgdo com as sociedades estrangei-
ras que estavam a entrar no mercado nacional”,
conta Jodo Vieira de Almeida.

“Depois foi necessario travar a batalha do
crescimento, ndo s6 em numero mas das orga-
nizagdes. Sistemas, processos, modelos de orga-
nizacdo, matrizes de funcionamento... Quando
comecei a trabalhar, os advogados estavam proi-
bidos de dizer a palavra mercado”.

Como sintetizou Jodo Vieira de Almeida, os
sécios fundadores das grandes sociedades de ad-
vogados criaram escritdrios que falam de igual
para igual com a concorréncia estrangeira. Mas
muitos ja passaram o testemunho da gestdo do
escritério a uma geragao mais nova. Jodo subs-
tituiu o pai Vasco na VdA. J4 Manuel Santos Vi-
tor é hoje o ‘managing partner’ da PLMJ, Nuno
Galvio Teles dirige a Morais Leitdo, Galvao Teles,
Soares da Silva & Associados (MLGTS), Diogo Pe-
restrelo é um dos sécios gerentes da Cuatrecasas,
Gongalves Pereira, Lino Torgal estd a frente da
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€€ Era desejavel
nao falar da crise
mas ela esta presente.

Sérvulo & Associados

Sérvulo & Associados e Miguel Castro Pereira é
o0 ‘managing partner' da Abreu Advogados. Estes
advogados enfrentam hoje desafios dificeis.
Para Manuel Santos Vitor, “o primeiro pas-
sa por perpetuar a existéncia das grandes socie-
dades de advogados para além da geragdo dos
sécios fundadores. O grande desafio é preparar
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66 O sector da advocacia

em Portugal ¢ de ponta.
E uma historia de sucesso.

Joéo Vieira de Almeida
Vieira de Almeida & Associados

a PLM] para os préximos 45 anos. A tarefa esta
facilitada porque a sociedade j fez o caminho de
passar do escritério de A, B ou C para ser a PLM].
Ja é uma marca”,

Esta questdo é relevante quando a crise eco-
némica marca a vida de todas as sociedades de
advogados. “E diferente gerir com o mercado a

Paulo Figueiredo
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crescer ou com o mercado em crise como actu-
almente”, sintetiza Nuno Galvdo Teles. E Lino
Torgal acrescenta: “Era desejdvel ndo falar da
crise mas ela esta presente. O novo desafio pas-
sa por adaptar as sociedades aos novos tempos.
A crise teve um enorme impacto na advocacia e
criou um novo mercado, diminuindo o volume e
o prego dos servigos juridicos. A nova geragao as-
sume a lideranga num contexto particularmente
dificil”,

H4 vérios caminhos para ultrapassar este
problema. Desde logo, mais eficiéncia na gestao
dos escritdrios, 0 que passard por reestruturar
- 0 eufemismo habitual para despedir colabora-
dores e pagar menos. “Temos que ser mais efi-
cientes. Temos que estar mais préximos do clien-
te. Ter modelos de remuneragiao mais flexiveis.
Os clientes tém que sentir que o servigo juridi-
co tem valor. O modelo de tabela horaria esté a
descer muito. O cliente quer um or¢camento para
saber quanto lhe vai custar, O modelo hora tem
que passar para um modelo negociado”, explica
Diogo Perestrelo, ‘managing partner’ da Cuatre-
casas, Gongalves Pereira, em conjunto com Maria
Jodo Ricou. Para Lino Torgal, é ébvio que “o pa-
radigma do crescimento continuo das sociedades
em facturacio e niimero de advogados esté posto
de parte. Agora é necessdrio lidar com um mer-
cado encolhido, logo as sociedades devem ajus-
tar a sua estrutura e os custos”.

E Jodo Vieira de Almeida coloca o dedo na feri-
da. “E necess4rio olhar para dentro e preparar as
organizagdes para resistirem aos choques provo-
cados pela crise e, no limite, todos estarem pre-
parados para ganharem menos. Sem isso significa
perda de qualidade do trabalho e motivagdo”.

Parece undnime que as sociedades de advo-
gados estdo a enfrentar uma realidade adversa
como nunca viveram antes. “Durante muitos
anos, os clientes batiam-nos a porta sem gran-
de esforco da nossa parte. Esse periodo acabou.
Tudo o que aprendemos em termos de desen-
volvimento de negécio até ha cinco anos atras
estd completamente obsoleto. Portanto, estamos
num admirdvel mundo novo”, explica Manuel
Santos Vitor.

Neste mundo novo, a internacionalizagdo pa-
rece o plano de salvagdao que muitos estdo ja a
seguir e outros querem abragar. A PLM] arrancou
com os primeiros projectos ha dez anos. Nuno
Galvao Teles afirma que a MLGTS quer “continu-
ar a ser reconhecida como lider em vérias dreas,
com um extra que passa pela internacionaliza-
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€ Ha muitos anos percebemos
que uma das nossas vantagens
¢ a lingua portuguesa. Estamos
a criar uma rede de sucesso.

Nuno Galvao Teles
Morais Leitao, Galvao Teles,
Soares da Silva & Associados

Paulo Figusiredo

¢do”. E concretiza: “Ha muitos anos, mas de for-
ma cautelosa como é nosso timbre, percebemos
que uma das nossas vantagens é a lingua portu-
guesa, Estamos a criar uma rede de sucesso. Li-
dar com as parcerias espalhadas por Macau, Bra-
sil, Angola e Mogambique é um enorme desafio
de gestao”.

Miguel Castro Pereira reforca que a interna-
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Durante muitos anos, os clientes

batiam-nos a porta sem grande
esforco da nossa parte. ESse
periodo acabou.

Manuel Santos Vitor
PLMJ

Paula Nunes

cionalizagdo “é uma janela de oportunidade para
os advogados portugueses”. No caso da Abreu
Advogados, “é um caminho desde o inicio da so-
ciedade, apostando-se nos clientes com base in-
ternacional”.

Se todos reconhecem que é uma opcao difi-
cil, hd quem acrescente diividas se serd a solugdo
para todos os problemas das sociedades de advo-

(134

gados. A internacionalizagao “é um paliativo in-
teressante mas ndo creio que seja a solugdo clara
para o problema. Desde logo, hd uma dimensao
dos servicos juridicos ligada a cultura local. Sao
servigos menos ‘standardizéveis’ do que na drea
financeira. Olhar para os paises luséfonos é uma
forma de compensar a diminuicdo na procura in-
terna. Mas a solugdo tem que ser encontrada no
mercado interno”, explica Lino Torgal.

L4 fora ou ca dentro, todos concordam que
para sobreviver a um mercado mais pequeno e
mais competitivo € necessario incrementar a
profissionalizagdo dos escritdrios. E a tinica for-
ma de garantir mais eficiéncia. “Hd o desafio da
progressiva profissionalizagdao que todas as so-
ciedades de advogados, que tém vindo a crescer,
véo ter de enfrentar”, afirma Nuno Galvao Teles.
E Jodo Vieira de Almeida concretiza: “E funda-
mental ser capaz de gerir melhor, nomeadamen-
te a ‘pool’ de sécios, a rentabilidade de cada dos-
sier, cada advogado e 4rea de pratica”.

Como é que se faz? Apesar de alguns exemplos
internacionais que passam pela mudanga da ‘go-
vernance’ das sociedades, ficando mais préxima
das empresas, inclusive com a figura do CEQ, por
cé o consenso € outro. Os escritérios devem ser
geridos por ‘managing partners’ ou conselhos de
administra¢do que partilham o poder estratégico
com as assembleias de sécios. Os ‘managing part-
ners’ devem apostar na formagao em gestdo mas
mantendo a ligagdo aos seus clientes. A apostana
profissionalizacdo ainda est4 centrado nas estru-
turas de apoio.

Para Nuno Galvdo Teles, “nao hd ninguém
que conhega melhor o negdcio do que os advo-
gados. E quase impossivel ter uma pessoa de fora
que acrescentasse valor a uma organizagdo como
esta. E um negécio especial. Nao é uma sociedade
de capitais, é uma sociedade de pessoas. Os desa-
fios da gestdo sdo iguais, mas temos diferencas
substanciais de uma empresa, daf a ‘governance’
também ser diferente”.

Diogo Perestrelo reforga esta ideia: “H4 um
aspecto empresarial mas também ha especifici-
dades destas organizagbes em que os donos (os
sdcios) trabalham e estdo presentes. Hd uma ges-
tao das relagGes entre sécios e advogados que é
muito especifica e sé um par dos outros s6cios
consegue fazer. H4 aqui muito de bom senso. E
necessario convencer os outros socios que as me-
didas sdo as correctas e isso é muito dificil para
quem ndo conhece a realidade da prética do di-
reito e da relagdo com os clientes. Outro aspecto
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€€ Temos que ser mais
eficientes. Temos
que estar mais
proximos do cliente.

Diogo Perestrelo
Cuatrecasas, Gongalves Pereira

|66

Foto cedida por Abreu Advogados

importante é que os socios que estejam a gerir a
firma consigam continuar a trabalhar os clien-
tes. Isso permite estar perto da realidade, que
estd a mudar muito. O que seria mais dificil se
estivesse apenas a gerir o escritdrio. Também
¢ uma forma de ser respeitado pelos seus pares
e convencé-los das melhores medidas”. Miguel

%IIHIHIIIIIH|||-|III1IEIIIiIIIIIHIIIII!]IIIIIIIIII]IFIII1IIIIIIIrIIIIIIIIIIIlIIIIII!IIIIIIIIIlII

Paulo Figueiredo

A internacionalizacao
¢ uma janela

de oportunidade para

0s advogados portuguescs.

Miguel Castro Pereira
Abreu Advogados

Castro Pereira acrescenta a importancia da for-
macio. “Tenho formacdo em gestio. Ndo me
atreveria a gerir a Abreu Advogados se ndo ti-
vesse essa formacio”.

Com o mercado a mudar muito rapidamen-
te, fica uma questdo: serd que este modelo de
gestdo vai sobreviver a esta crise? -

(2012 MediaMonitor.

J( Pagina 6 de 6 j




