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Another BRICS country?

After last year’s big success in Luanda, Angola, the UIA is
organising a second seminar in a Portuguese-speaking
country in Africa: Maputo, Mozambique.

The world is now divided into different blocs, notably 
the BRICS (Brazil, Russia, India, China and South Africa)
countries and the PIGS (Portugal, Ireland, Greece and
Spain) countries.

At a time when Mozambique is catching the attention of
the international investor community, the country is

making the headlines due to the recent natural gas discoveries.
Why Mozambique? Can Mozambique be another BRICS
country?

Following the end of its civil war, Mozambique has enjoyed
political stability and continuing economic reforms that have led
its economy to a high growth rate. Economic data indicates that
between 1994 and 2006, Mozambique’s average annual GDP
growth was around 8%. From 2008 to 2010, GDP growth rates
were around 6% and some forecasts say that GDP growth in
2011 and 2012 will be around 7.5%.

According to the 2012 World Bank Report on "Doing Business"
(DB 2012), Mozambique is ranked 139 in a DB index out of
183 regarding the ease of doing business (ranked 132 in DB
2011). 

Mozambique’s economy has been driven by foreign direct
investment (FDI) but the country could be even friendlier in
order to attract more FDI. Also, Mozambique needs much in
terms of infrastructure projects, increase of agriculture
production and education of its population.

This UIA seminar is devoted to International Investment,
Transparency and Business Opportunities in Mozambique. The
seminar will address several important issues for potential foreign
investors in the country.

We look forward to seeing a large number of colleagues in
Maputo!

Outro BRICS no Mundo?

Depois do grande sucesso do ano passado, em Luanda,
Angola, a UIA está, pela segunda vez, a organizar um
seminário num país africano de língua portuguesa: em
Maputo, Moçambique.

O mundo está, actualmente, dividido em dois blocos de
países diferentes: os BRICS (Brasil, Rússia, Índia, China
e África do Sul) e os PIGS (Portugal, Irlanda, Grécia e
Espanha). 

Numa conjuntura de atração da atenção dos investidores
internacionais de todo o mundo, Moçambique está a fazer as
manchetes, em virtude das recentes descobertas de gás natural.
Porquê Moçambique? Poderá Moçambique ser outro BRICS no
mundo?

Desde o termo da Guerra civil, Moçambique atravessa uma fase
de estabilidade política e de contínuas reformas económicas
que levaram a economia a uma taxa de crescimento elevada.
Os dados económicos indicam que, entre 1994 e 2006, o
crescimento médio anual do PIB foi de 8%. De 2008 a 2010, a
taxa de crescimento do PIB foi de, aproximadamente, 6% e, de
acordo com algumas previsões, a taxa de crescimento do PIB
em 2011 e 2012 será de, aproximadamente, 7,5%. 

No Relatório do Banco Mundial de 2012 “Doing Business” (DB
2012), Moçambique foi classificado na 139ª posição, num
índice de 183 países, no que respeita à facilidade de fazer
negócios (tendo sido classificado na 132ª posição no DB 2011).

A economia Moçambicana tem sido conduzida pelo
investimento directo estrangeiro (IDE), mas o país poderia ser
ainda mais amigável, de modo a atrair mais IDE. Acresce que
Moçambique apresenta ainda carências em matéria de projectos
de infraestruturas, aumento da produção agrícola e educação.

O seminário da UIA é dedicado ao Investimento Internacional,
Transparência e Oportunidades de Negócio em Moçambique.
No seminário abordar-se-ão diversos temas relevantes para
potenciais investidores no país. 

Contamos com a presença de muitos colegas em Maputo!
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19:00
WELCOME COCKTAIL
Hosted by local law firms represented in the seminar

Polana Serena Hotel (5*)
P.O Box 1151, Maputo, Mozambique
Av. Julius Nyerere 1380

19:00
COQUETEL DE BOAS VINDAS 
Oferecido pelas firmas locais representadas no seminário

Polana Serena Hotel (5*)
Código Postal 1151, Maputo, Moçambique
Av. Julius Nyerere 1380

Friday, 
December 7

Sexta-feira, 
7 de dezembro

08:30 - 09:00
REGISTRATION OF PARTICIPANTS
Polana Serena Hotel (5*)
P.O Box 1151, Maputo, Moçambique
Av. Julius Nyerere 1380

09:00 - 09:30
u WELCOME AND OPENING OF THE SEMINAR
Prime Minister of the Republic of Mozambique
Gilberto CORREIA, President of the Mozambique Bar
Association, Mozambique
Paulo LINS E SILVA, UIA President of Honour, Paulo Lins E
Silva - Advogados e Consultores De Familia, Rio de Janeiro,
Brazil

08:30 - 09:00
REGISTO DOS PARTICIPANTES
Polana Serena Hotel (5*)
Código Postal 1151, Maputo, Moçambique
Av. Julius Nyerere 1380

09:00 - 09:30
u BOAS VINDAS E ABERTURA DO SEMINÁRIO
Primeiro-Ministro da República de Moçambique
Gilberto CORREIA, Bastonário da Ordem dos Advogados
de Moçambique
Paulo LINS E SILVA, Presidente Honorário da UIA, Paulo
Lins E Silva - Advogados e Consultores de Família, Rio de
Janeiro, Brasil

Thursday, 
December 6

Quinta-feira, 
6 de dezembro 



09:30 - 10:30
u Incentives to Foreign Investment in Mozambique
Lourenço SAMBO, Director General of the Mozambican
Investment Promotion Centre, Mozambique
Rogério MANUEL, President of the Confederation of
Business Associations of Mozambique - CTA, Maputo,
Mozambique

10:30 – 11:00
COFFEE BREAK

11:00 -12:00
u Main Legal Issues when Investing in Mozambique
José Manuel CALDEIRA, Sal & Caldeira Lawyers and
Consulting, Lda., Maputo, Mozambique
Miguel TORRES BLANQUEZ, President of the UIA Foreign
Investment Commission, Torres, Martín & Zaragoza,
Barcelona, Spain
Fernando TONIM, UIA Representative for African
Portuguese speaking countries, Luis S. Rodrigues &
Associados Sociedade de Advogados RL, Maputo,
Mozambique

12:00 -12:45
u Doing Business in Mozambique – Making the Most of

Taxation
Isabel GARCIA, Silva Garcia Advogados e Consultores,
Maputo, Mozambique
Tiago MARREIROS MOREIRA, President of the UIA Tax Law
Commission, Vieira de Almeida & Associados, Lisbon,
Portugal

12:45 – 13:00
Q&A

13:00 – 14:30
LUNCH

14:30 – 15:45
u Most Frequent Challenges for Investors in Mozambique
Moderator: Jeremias LANGA, O País, Mozambique

Isabel GARCIA, Silva Garcia Advogados e Consultores,
Maputo, Mozambique
Pedro COUTO, Couto Graça & Associados, Maputo,
Mozambique
Tomás TIMBANE, Gabinete Legal Moçambique, Maputo,
Mozambique
Francisco AVILLEZ, SCAN Advogados & Consultores,
Maputo, Mozambique
Paulo PIMENTA, Pimenta, Dionísio e Associados, Maputo,
Mozambique
Rodrigo ROCHA, Ferreira Rocha & Associados, Maputo,
Mozambique
Samuel LEVY, Sal & Caldeira Lawyers and Consulting,
Maputo, Mozambique

09:30 - 10:30
u Incentivos ao Investimento Estrangeiro em Moçambique
Lourenço SAMBO, Diretor Geral do Centro de Promoção de
Investimentos, Moçambique
Rogério MANUEL, Presidente da Confederação das
Associações Económicas de Moçambique - CTA, Maputo,
Moçambique

10:30 – 11:00
COFFEE BREAK

11:00 -12:00
u Principais Aspectos Legais no Investimento em

Moçambique
José Manuel CALDEIRA, Sal & Caldeira, Advogados e
Consultores, Lda., Maputo, Moçambique
Miguel TORRES BLANQUEZ, Presidente da Comissão de
Investimento Estrangeiro da UIA, Torres, Martín & Zaragoza,
Barcelona, Espanha
Fernando TONIM, Representante da UIA para os Países
Africanos de Língua Portuguesa, Luis S. Rodrigues &
Associados Sociedade de Advogados RL, Maputo,
Moçambique

12:00 -12:45
u Como Fazer Negócios em Moçambique com Eficiência

Fiscal
Isabel GARCIA, Silva Garcia Advogados e Consultores,
Maputo, Moçambique
Tiago MARREIROS MOREIRA, Presidente da Comissão de
Direito Fiscal da UIA, Vieira de Almeida & Associados,
Lisboa, Portugal

12:45 – 13:00
Q&A

13:00 – 14:30
ALMOçO

14:30 – 15:45
u Desafios Mais Frequentes para os Investidores em Moçambique
Moderador: Jeremias LANGA, O País, Moçambique

Isabel GARCIA, Silva Garcia Advogados e Consultores,
Maputo, Moçambique
Pedro COUTO, Couto Graça & Associados, Maputo,
Moçambique
Tomás TIMBANE, Gabinete Legal Moçambique, Maputo,
Moçambique
Francisco AVILLEZ, SCAN Advogados & Consultores,
Maputo, Moçambique
Paulo PIMENTA, Pimenta, Dionísio e Associados, Maputo,
Moçambique
Rodrigo ROCHA, Ferreira Rocha & Associados, Maputo,
Moçambique
Samuel LEVY, Sal & Caldeira, Advogados e Consultores,
Lda., Maputo, Moçambique

Sexta-feira, 
7 de dezembro

Quinta-feira, 
6 de dezembro 



08:30 - 09:00
REGISTRATION OF PARTICIPANTS
Polana Serena Hotel (5*)
P.O Box 1151, Maputo, Mozambique
Av. Julius Nyerere 1380

09:00 - 09:15
u WELCOME AND OPENING OF THE SEMINAR
Tiago MARREIROS MOREIRA, President of the UIA Tax Law
Commission, Vieira de Almeida & Associados, Lisbon,
Portugal
Miguel TORRES BLANQUEZ, President of the UIA Foreign
Investment Commission, Torres, Martín & Zaragoza,
Barcelona, Spain

08:30 - 09:00
REGISTO DOS PARTICIPANTES
Polana Serena Hotel (5*)
Código Postal 1151, Maputo, Moçambique
Av. Julius Nyerere 1380

09:00 - 09:15
u BOAS VINDAS E ABERTURA DO SEMINÁRIO
Tiago MARREIROS MOREIRA, Presidente da Comissão de
Direito Fiscal da UIA, Vieira de Almeida & Associados,
Lisboa, Portugal
Miguel TORRES BLANQUEZ, Presidente da Comissão de
Investimento Estrangeiro da UIA, Torres, Martín & Zaragoza,
Barcelona, Espanha

Saturday, 
December 8

Sábado, 
8 de dezembro 

15:45 – 16:00
Q&A

16:00 - 16:30
COFFEE BREAK

16:30 – 17:00
u Legal Remedies for an Unsuccessful Investment and

Way Out
Maria Antónia CAMEIRA, Member of the UIA Mergers and
Acquisitions Commission, Cameira Law, Lisbon, Portugal

17:00 – 18:00
u Good Governance and Fight Against Corruption
Michela COCCHI, President of the UIA Business and Human
Rights Commission, Avvocato Michela Cocchi - Studio
Legale, Bologna, Italy
Henrik NILSSON, Advokatfirman Allians, Stockholm,
Sweden
Custódio DUMA, President of the National Human Rights
Commission (CNDH), Mozambique

18:00
Q&A

20:00
OPTIONAL DINNER 

15:45 – 16:00
Q&A

16:00 - 16:30
COFFEE BREAK

16:30 – 17:00
u Medidas Legais para Investimentos Mal Sucedidos e

Desinvestimento
Maria Antónia CAMEIRA, Membro da Comissão de Fusões
e Aquisições da UIA, Cameira Law, Lisboa, Portugal

17:00 – 18:00
u Boa Governança e Combate à Corrupção
Michela COCCHI, Presidente da Comissão de Negócios e
Direitos Humanos da UIA, Avvocato Michela Cocchi -
Studio Legale, Bolonha, Itália
Henrik NILSSON, Advokatfirman Allians, Estocolmo, Suécia
Custódio DUMA, Presidente da Comissão Nacional dos
Direitos Humanos (CNDH), Moçambique

18:00
Q&A

20:00
JANTAR OPCIONAL



09:15 – 10:15
u Oportunidades de Investimento nos Principais Sectores

em Moçambique
Moderador: Pedro PAIS DE ALMEIDA, Diretor das
Comissões da UIA, Abreu Advogados, Lisboa, Portugal

Ilidio BAMBO, Assessor Jurídico, Ministério da Energia,
Moçambique 
Arsenio MABOTE, Diretor Nacional da Empresa Nacional
de Hidrocarbonetos de Moçambique (ENH), Maputo,
Moçambique
Rui ANDRADE, Zagope (Grupo Andrade Gutierrez),
Maputo, Moçambique
Tiago FERREIRA DE MATOS, Odebrecht, Maputo,
Moçambique
Vânia MOREIRA, Anadarko, Maputo, Moçambique

10:15 – 10:45
COFFEE BREAK

10:45 – 11:45
u Principais Desafios para o Sector Financeiro de Moçambique
Moderador: Tiago MARREIROS MOREIRA, Presidente da
Comissão de Direito Fiscal da UIA, Vieira de Almeida &
Associados, Lisboa, Portugal

Ibraimo IBRAIMO, BCI, Maputo, Moçambique
Inaete MERALI, Mozabanco, Maputo, Moçambique
João FIGUEIREDO, Banco Único, Maputo, Moçambique

11:45 -12:45
u Experiência Prática de Investimento Estrangeiro em

Moçambique
Moderador: José Luís MOREIRA DA SILVA, Presidente da
Comissão de Direito Administrativo da UIA, Sociedade
Rebelo De Sousa e Advogados Associados, RL, Lisboa,
Portugal

Paulo VARELA, Visabeira, Maputo, Moçambique
Pedro MOURA, Portucel Moçambique, Maputo,
Moçambique
Doris OMIYINKA, Vale Moçambique, Moçambique
Jenifer GARVEY, Directora Assuntos Jurídicos, Rio Tinto
Coal, Moçambique

12:30 - 13:00
u CERIMÓNIA DE ENCERRAMENTO
Benvinda LEVY, Ministra da Justiça da República de
Moçambique
Gilberto CORREIA, Bastonário da Ordem dos Advogados
de Moçambique
Paulo LINS E SILVA, Presidente Honorário da UIA, Paulo
Lins E Silva - Advogados e Consultores de Família, Rio de
Janeiro, Brasil

13:00 – 18:00
PROGRAMA SOCIAL
Para mais informações, por favor contacte a UIA

09:15 – 10:15
u Investment Opportunities in Mozambique in the Main

Sectors
Moderator: Pedro PAIS DE ALMEIDA, Director of the UIA
Commissions, Abreu Advogados, Lisbon, Portugal

Ilidio BAMBO, Legal Adviser, Ministry of Energy,
Mozambique
Arsenio MABOTE, National Director of the National
Enterprise of Hydrocarbons of Mozambique (ENH), Maputo,
Mozambique
Rui ANDRADE, Zagope (Andrade Gutierrez Group),
Maputo, Mozambique
Tiago FERREIRA DE MATOS, Odebrecht, Maputo,
Mozambique
Vânia MOREIRA, Anadarko, Maputo, Mozambique

10:15 – 10:45
COFFEE BREAK

10:45 – 11:45
u Main Challenges for the Mozambican Financing Sector
Moderator: Tiago MARREIROS MOREIRA, President of the
UIA Tax Law Commission, Vieira de Almeida & Associados,
Lisbon, Portugal 

Ibraimo IBRAIMO, BCI, Mozambique
Inaete MERALI, Mozabanco, Maputo, Mozambique
João FIGUEIREDO, Banco Único, Maputo, Mozambique

11:45 -12:45
u Practical Experience of Foreign Investment in

Mozambique
Moderator: José Luís MOREIRA DA SILVA, President of the
UIA Administrative Law Commission, Sociedade Rebelo De
Sousa e Advogados Associados, RL, Lisbon, Portugal

Paulo VARELA, Visabeira, Maputo, Mozambique
Pedro MOURA, Portucel Moçambique, Maputo,
Mozambique
Doris OMIYINKA, Vale Moçambique, Mozambique
Jenifer GARVEY, Director legal, Rio Tinto Coal,
Mozambique

12:30 - 13:00
u CLOSING CEREMONY
Benvinda LEVY, Minister of Justice of the Republic of
Mozambique
Gilberto CORREIA, President of the Mozambique Bar
Association, Mozambique
Paulo LINS E SILVA, UIA President of Honour, Paulo Lins E
Silva - Advogados e Consultores De Familia, Rio de Janeiro,
Brazil

13:00 – 18:00
SOCIAL PROGRAMME
For more information, please contact the UIA



REGISTRATION FEES n TAXA DE INSCRIÇÃO

UIA Members Non Members

≤ 07.11.2012 > 08.11.2012 ≤ 07.11.2012 > 08.11.2012

Standard registrations / Inscrição normal € 350 € 400 € 400 € 450 

Young lawyers / Jovens advogados (<35)* € 300 € 350 € 350 € 390 

African Residents / Residentes africanos USD 150                 USD 200             USD 150                   USD 200 

* Please attach proof of age to the registration form to benefit from young lawyers fee (<35).
* Por favor anexe comprovante de sua idade ao formulário de inscrição para beneficiar-se da taxa para jovem advogado (< 35).

These fees cover participation in the seminar, coffee breaks, lunch on Friday December 7, 2012, as well as documentation. The
Welcome Reception on Thursday night, December 6, is complimentary as it is sponsored. The dinner on Friday night, December
7, is optional and at additional charge. Please note that the number of places at the seminar is limited. The organisers reserve
the right to refuse registrations in the event of excess applications

A taxa de inscrição inclui a participação no seminário, os coffee breaks, almoço na sexta-feira 7 de dezembro de 2012, assim
como a documentação do seminario. O coquetel de boas-vindas na quinta-feira a noite, 6 de dezembro é cortesia, uma vez
que conta com patrocínio. O jantar na sexta-feira a noite, 7 de dezembro é opcional e cobrado à parte. Observe que o número
de vagas para o seminário é limitado. Os organizadores reservam-se o direito de recusar inscrições no caso de a lotação ser
esgotada.

LANGUAGES n IDIOMAS
The working languages will be English and Portuguese. There will be simultaneous translation Portuguese / English.

O idioma de trabalho será o inglês e português. Haverá tradução simultânea português / inglês.

General Information / Informações Gerais

Jose Manuel CALDEIRA
Sal & Caldeira Advogados e Consultores, Lda
Maputo – Mozambique
T +258 82 30 10 270
F +258 21 49 47 10
E jcaldeira@salconsult.com

jcaldeira@salcaldeira.com

Isabel GARCIA
Silva Garcia, Advogados e Consultores,
Limitada
Maputo – Mozambique
T +258 21 48 66 01
F +258 21 48 67 36
E isabel.garcia@silvagarcia.co.mz

Tiago MARREIROS MOREIRA
President of the UIA Tax Law Commission
Vieira de Almeida & Associados – Sociedade de
Advogados, RL
Lisbon – Portugal
T +351 21 311 34 85
F +351 21 354 03 25
E tm@vda.pt

Pedro PAIS DE ALMEIDA
UIA Director of Commissions
Abreu Advogados
Lisbon – Portugal
T +351 21 723 18 00
F +351 21 723 18 99
E ppa@abreuadvogados.com

Fernando TONIM
UIA Representative for African Portuguese
speaking countries 
Luis S. Rodrigues & Associados Sociedade de
Advogados RL
Lisbon – Portugal
T +351 919 262 283
E tonimage@gmail.com

Miguel TORRES BLANQUEZ
President of the UIA Foreign Investment
Commission
Torres, Martín & Zaragoza
Barcelona – Spain
T +34 93 362 31 28
F +34 93 667 34 03
E mtorres@tmzabogados.com

Organising Committee / Comitê Organizador

VENUE OF THE SEMINAR n LOCAL DE REALIZAÇÃO DO SEMINÁRIO 
POLANA SERENA HOTEL (5*)

P.O Box 1151, Maputo, Moçambique
Av. Julius Nyerere 1380

T +258 84 3381904 / 21 241700 / 800
www.serenahotels.com



UIA 

T +33 1 44 88 55 66 n F +33 1 44 88 55 77 n uiacentre@uianet.org n www.uianet.org

HOTEL ROOM RESERVATION n HOSPEDAGEM
A limited number of rooms has been pre-booked at the hotels listed below. Reservations should be made directly through the
hotel. Credit card details must be given in order to secure your reservation. We recommend that you proceed with your
reservations as soon as possible.

Um número limitado de quartos foi pré-reservado nos hotéis abaixo relacionados. As reservas devem ser feitas diretamente
com o hotel. Dados de seu cartão de crédito devem ser fornecidos para garantir sua reserva. Recomendamos que faça sua
reserva o quanto antes.

HOTELS / HOTÉIS RATES / DIÁRIAS

POLANA SERENA HOTEL (5*) Standard Single Room USD 240 
P.O Box 1151, Maputo, Moçambique Standard Double Room USD 240 
Av. Julius Nyerere  1380
T +258 84 3381904 / 21 241700 / 800 Breakfast and taxes included
F +258 21 491480 Pequeno almoço e taxas incluídos
E Reservations@serena.co.mz                         Please download the hotel reservation form from our website: www.uianet.org

W www.serenahotels.com Faça o download do formulário de reserva de hotel desde o nosso site: www.uianet.org

GIRASSOL INDY CONGRESS HOTEL & SPA (4*) Standard Single Room USD 205
99 Rua Makombe Nongwe-Nongwe, Standard Double Room USD 234
Maputo 1750, Mozambique 
T +258 24 498 765 / +258 21 483 156 Breakfast and taxes included
F +258 21 499 643 / +258 21 311 715 Pequeno almoço e taxas incluídos
E girassolindyhotel@visabeira.co.mz    Please download the hotel reservation form from our website: www.uianet.org

W www.girassolhoteis.co.mz Faça o download do formulário de reserva de hotel desde o nosso site: www.uianet.org

HOTEL CARDOSO (4*) Standard Single Room USD 185
Avenida Martires de Moeda 707, Standard Double Room USD 205
Maputo, Mozambique  
T +258 82 311 9940 / +258 82 311 8070 Executive Single Room USD 265
F +258 49 40 54 Executive Double Room USD 285
E reservas@hotelcardoso.co.mz    
W www.girassolhoteis.co.mz Breakfast and taxes included

Pequeno almoço e taxas incluídos
Please download the hotel reservation form from our website: www.uianet.org

Faça o download do formulário de reserva de hotel desde o nosso site: www.uianet.org

NOTE n NOTA
The organisers may at any time, with or without giving notice, in their absolute discretion and without giving any reason, cancel
or postpone the seminar, change its venue or any other published details.

Os organizadores poderão a qualquer momento, com ou sem aviso prévio, cancelar ou adiar o seminário, alterar o local de sua
realização ou qualquer outro detalhe publicado, a seu critério, não sendo necessária qualquer justificativa.
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