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FusOes e aquisi¢oes
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ASSESSORIA JURIDICA

Crise impediu negdcios, mas vai
motivar mais compras no futuro

Os advogados estao por dentro dos negocios. Também eles antecipam para 2010
um ano de mais operacoes, ainda que se mantenham constrangimentos

Miguel Baltazar

Manuel Castelo Branco | A nivel ibérico a Cuatrecasas, Goncalves Pereira & Associados liderou o “ranking” da assessoria juridica as fusdes e aquisicées em 2009.
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Por tras deuma qualquer fusdoou
aquisicio, sejagrande ou pequena,
estdsempre umadvogado. Aasses-
soria juridica é fundamental nes-
tasoperacoes, até porque, muitas,
tém contornos legais intrincados.

Osadvogados sentem, porisso,
opulsoaoambiente para este tipo
deoperagdese, tambémeles, acre-
ditam que em 2010 havera mais
negdcios. Ainda assim, ha quem
opte por contencdonooptimismo.
Como diz Helena Vaz Pinto, socia
daVieirade Almeida (VdA) nadrea
de fusdes e aquisicdes, “mantém-
-se algumas das condicionantes
queimpedem queesse crescimen-
to sejamuito expressivo”.

Nas limitacdes, a restricdo no
acesso ao crédito e dificuldades de
financiamento surgem a cabeca.
“Osbancos mantémumanormale
sd atitude conservadora na avalia-
céo de operacdes”, relembra Ma-
nuel Santos Vitor, sdcio coordena-
dordaareade praticade corporate
e fusdes e aquisicio da PLMJ,
acrescentado ser, pois, “necessario
estabilidade e consolidacéio dos si-
nais positivos que témvindoasen-

tir-se”. Dai que se espere a manu-
tencéo “das mesmas dificuldades
definanciamento, que caracteriza-
ram o tltimo ano”, acrescenta An-
tonio Soares, socio de “corporate
finance” da Linklaters.
Ajuntararetraccio de crédito,
Nelson Raposo Bernardo, socio da
Raposo Bernardo & Associados (a
primeira sociedade portuguesaa
constarno “ranking” daassessoria
juridica a operacdes de fusoes e
aquisicdes em 2009), faladailusdo
de algumas empresas de que po-
dem atravessar esta fase negativa
sozinhas, “o que podera tornar al-
gumas operacdes mais dificeis, al-
gumas mesmoimpossiveis”. E, por
outrolado,asempresas familiares,
que comotempovaocomecarain-
tegrar estas operacdes, podem ter
relutancia em entrar nestes pro-
cessos, dificultando os negdcios.

Novas motivacées

Apesar das dificuldades ainda es-
tarem instaladas, a crise financei-
ra provocou novas motivacdes
paracompras. Consensual parece
ser amotivacio decorrente dare-
focagemno negécio principalede
realizar liquidez com avenda de
activos. Para quem esteja com li-

quidez, as motivacoes serdo de
crescimento. “Havera uma cres-
cente apeténcia por investimen-
tos, para quem esteja em condi-
coes de os fazer, por formaaapro-
veitar o actual ‘mercado de com-
prador’”, real¢a Francisco Brito e
Abreu, sécio da Uria Menéndez,
que antevé operagoes, tal como ja
aconteceu no ano passado, moti-
vadas pelovalorde mercado suba-
valiado de algumasempresas, ain-
daquendo apresentem problemas.

Manuel Castelo Branco, sécio
da Cuatrecasas, Goncalves Perei-
ra & Associados, diz mesmo que
“os investidores estdo aregressar
ao mercado, porque a conjuntura
financeira estabilizou, porque a
confianca no sistema retomou
(nao severificouamorte daecono-
mia de mercado) e porque existe
muitaliquidez e muitasempresas
apeteciveis e subvalorizadas”.

Quer pelo retomar dos movi-
mentos normais de aquisicdo, in-
terrompidos pela crise, quer pela
consolidacio motivadaporproble-
mas operacionais devido a crise,
Nelson Raposo Bernardo acredita
que podera haveruma explosio de
negdcios em 2010, mas sobretudo
parao periodo 2011-2012.

As dificuldades
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Francisco Brito
e Abreu, socio
da Uria
Menéndez, ja
sentiu alguma
retoma no
final de 2009.

Havera

certamente
quem aproveite
para adquirir
empresas cujo
valor esteja
subavaliado.

FRANCISCO BRITO E ABREU

Anténio
Soares, socio
da Linklaters,
diz que em
2009 houve
menos
financiamento.

Manter-se-ao
as mesmas
dificuldades de
financiamento
que
caracterizaram

no crédito estao

o ultimo ano.

alevar ao
surgimento de
mais operacoes
com recurso a
capitais proprios.

ANTONIO SOARES

L Nelson Raposo

. Bernardo, sécio
da Raposo
Bernardo &
Associados,
prevé explosdo
a partir de 2011.

Vai haver uma
tendéncia
para alargar
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a empresas
familiares.
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