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Joaquin Almunia Comissario
Europeu da Concorréncia

“O euro vai
ser uma moeda
s | ainda mais forte”

® Alemanha ® Italia e Espanha
adia para final colocam divida
de Marco reforco  publica com

do fundo europeu  “sucesso” igual
de estabilizacdo ao portugues
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Primeira Linha

JOAQUIN ALMUNIA, COMISSARIO EUROPEU PARA A CONCORRENCIA

Reguladores tém de ser

solidarios no corte de salarios

Joaquin Almunia aplaude o corte nos salarios dos reguladores ja que, diz, tem
de haver solidariedade neste momento de crise. O comissario europeu intervém hoje na
conferéncia Europa 2011 - regulacéo e competitividade, promovida pelo Negocios

EVA GASPAR
ALEXANDRA MACHADO

Regulacio e competitividade é o
tema que estard hoje em debate
numaconferénciaorganizadapelo
Negdcios e que traza Portugal oco-
missdrio europeu para a Concor-
réncia. Joaquin Almunia, antigo
responsdvel na Comisséo Euro-
peia pelos Assuntos Econémicos,
aceitouresponder, porescrito,aal-
gumas questdes,onde faladainter-
vencdo de Bruxelas no combate
aos cartéis, Fala, ainda, de alguns
Pprocessos que envolvem Portugal
e como os combustiveis devem ser
analisados pela autoridade nacio-
nal da concorréncia.

A crise econémica aumentou os ca-
sos de cartel e de praticas anticon-
correnciais?

E dificil responder a esta per-
gunta tendo em conta que é raro
queum cartel sedetecte logo de ini-
cio. Paradar-lhe um exemplo, no
caso do cartel sobre o transporte
de carga por avido — sobre o qual a
Comissio tomouuma decisdo em
Novembro - as companhiasinicia-
ram a cooperacdo ilicita no final
dos anos 90, quando confrontadas
com um aumento dos pregos do
carburante, ealargaram essames-
ma cooperagio apds os ataques
terroristas de Setembro 2001 ao
imporuma taxa de segurancaigual
paratodos. O cartel s6 nos foi des-
vendado em 2005. O mesmo se
passoucom outros casos de cartéis
cujas decisdes foram adoptadas
este ano. Masvisto que alguns dos
cartéis investigados no passado, e
mesmo actualmente, aparecem
como respostas a uma forte dimi-
nuicdo da procura no sector em
questio, é perfeitamente razodvel
anteciparqueacrise tenhaaumen-
tado o apetite para cartelizar.

Como tem agido Bruxelas?

O nosso esforgo tem sido no
sentido de prevenirqueisso acon-
teca:porum lado, temos continua-
do uma politica de sancionamen-
tofortedaactividade carteleoano
passado as coimasimpostas alcan-
caramos trésmilmilhes de euros.

Poroutro lado, temos feito um es-
forcodesensibilizagio dosactores
econémicos e politicos paraaim-
portancia de nfio abrandar ou en-
fraqueceraaplicaciio dapoliticada
concorréncia em épocas de crise
devido & sua importincia para o
crescimento econdémico.

Esta a favor da criminalizacdo des-
tas praticas, como acontece nos Es-
tados Unidos da América?

Nos EUA, além de estarem su-
jeitas a coimas por participagiio
num cartel, as empresas podem
igualmente ver os seus dirigentes
condenados a fortes penas de pri-
sdo pela responsabilidade que The
incumbe na matéria. Sou de opi-
nido que oscartéis sio aformamais
grave deviolaciodasregrasdacon-
corréncia, pois o objectivo é clara-
mente de ganhar mais dinheiro &
custa dos clientes, muitas vezes pe-
quenasemédiasempresase,claro,
os consumidores. Por isso sur-
preende-me e acho mesmo escan-
dalosas as declaragdes de alguns di-
rigentes politicos — nio em Portu-
gal—quecriticamaComissdoede-
fendem as empresas apanhadas
em flagrante. Quem néo quer ser
multadodeverespeitaralei dacon-
corréncia como aligs outrasleis.

Esobrea criminalizacdo?

A criminalizacio de tais prati-
cas a nivel europeu nilo estd em
agenda, tendo em conta as regras
do Tratado e o nosso sistema ad-
ministrativode defesadas mesmas
regras. O que nioimpede os Esta-
dos Membros de o fazerem e al-
gunsjitémessapossibilidade. Es-
tou intimamente convicto que a
concorréncia é boa para o consu-
midor, mas também parao cresci-
mento econémico e o emprego,
pelo que todas as iniciativas para
desencorajar os cartéis sio bem-
vindas. O que é importante é que
exista, a0 mesmo tempo, um pro-
gramade cleménciaqueincentive
as empresas e os seus dirigentes a
confessaraexisténciado cartel.

Em Outubro, a Comissdo iniciouuma
investigacdo aprofundada sobre o
regime de seguros de crédito a ex-

| A Autoridade

da Concorréncia]

esta em melhores

condicoes para

analisar o mercado

portugués

de combustiveis,

atendendo as suas

especificidades.

portacdo. O Governo portugués ja

deu alguma resposta?

A Comissdo abriu ainvestiga-
¢do porque a remuneracéo do se-
guro de crédito é muitoinferior ao
preco de mercado e devemos ter
muito cuidado em néo criar pro-
blemas para uns, neste caso segu-
radores, pararesolver o problema
de outros — as empresas exporta-
doras. A Comissiio aprovou mui-
tos sistemas de apoio estatal ao se-
guro de crédito a exportacio, mas
o portugués nio se enquadraple-
namente nas regras excepcionais
adoptadas para lidar com a crise.
Estamos a tentar assegurar-nos
que as medidas portuguesas res-
peitem as regras comunitarias.

Em Portugal, tem havidoqueixasre-
correntes de eventual cartelizacio
nos combustiveis. Receberam algu-
maqueixa? Como tencionam actuar?
Tém conhecimento do trabalho fei-
to pela Autoridade da Concorréncia?
Acham-no suficiente?

Portugal ndoé o tnico pafsonde
se podem ouvir essas queixas e isso
explica-se pelo facto do combusti-
velautomével serumadespesaim-
portante paraamaiorparte das fa-
milias. Até agoraa Comissdonun-
ca recebeu provas de um cartel
neste mercado quera nivel euro-
peu quer a nivel nacional. O Dr.
Manuel Sebastido e a sua equipa

témfeito muito trabalho nessama-
téria e penso que estioemmelho-
res condi¢des paraanalisarem de-
talhe o mercado portugués aten-
dendo as suasespecificidades.

Em alguns paises, designadamente
Portugal, estd a verificar-se uma
grande pressdo para que os regula-
dores reduzam os salarios dos seus
funcionarios. Esta circunstancia
pode comprometer a qualidade ea
independéncia da propria regula-
cdo?

Tenho conhecimentodissoem
Portugal e noutros paises. Numa
alturaemque umpais temde fazer
grandes esforcos para sanear as
suas contas ptblicas - e Portugal
nioé o tiniconesse caso - éimpor-
tante que o esforgo seja dividido
entre todosde formaequitativa. As
autoridades nacionais, sejam elas
os funciondriosde Estado oude en-
tidades reguladores, como a Con-
corréncia ouo Banco Central, nio
podem escapara esse dever de so-
lidariedade.

No entanto, é necessirio que
isso seja feito de forma arespeitar
aindependéncia das mesmas en-
tidades.

Esta a investigar os apoios s redes
de telecomunicagdes de nova gera-
¢do em Portugal? Houve queixas?
Portugalnotificouumprojecto
deinvestimento importante nes-
tadrea que pode trazer um contri-
buto significativo para o cresci-
mentoeconémico. Osservicos ndo
encontraram problemas de con-
corrénciaeaComissiodeverddar
luzverde muito brevemente.

Esta a investigar, segundo foi noti-

ciado em Portugal, o pacto de “ndo

concorréncia” no mercado ibérico
entre a PT e Telefonica. Ja chegoua
alguma conclusdo?

AComissio Europeiaestd efec-
tivamente a examinarse essas duas
empresasse fazem ounio concor-
réncianomercadoibérico. Caso se
cheguea conclusio que hd matéria
parainvestigacio abriremos um
procedimento formal. Por en-
quanto ainda estamos em fase de
pré-investigacdo.

I
PERFIL

“HOMEM" DA CONCORRENCIA
AINDA RECORDADO PELO EURO

E o responsavel pela Concorréncia
em Bruxelas ha menos de um ano,
pelo que é ainda sobretudo
recordado pelos quase seis anos
em esteve a frente dos Assuntos
Economicos, tendo sido Joaquin
Almunia quem acompanhou de
perto o inicio da “tragédia grega”
e impds os primeiros planos de
austeridade a Atenas - que
acabaram por se revelar
insuficientes para evitar a primeira
intervencéo externa num pais

do euro. Antigo secretario-geral

do partido socialista espanhol,

0 PSOE, entre 1997 e 2000, Almunia
esteve quase uma década nos
Governos de Felipe Gonzalez,
primeiro como ministro do Emprego
e da Seguranca Social e depois

da Funcdo Publica. Licenciado em
Direito e em Ciéncias Econdmicas,
nasceu em Bilbau, em Junho de
1948, é casado e pai de dois filhos.
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“O euro

Miguel Baltazar

vai ser uma moeda ainda

mais fiavel e forte a nivel mundial ”

Almunia acredita que o
euro vai sair mais forte
da tormenta e sublinha
os “esforcos notaveis”
feitos por Portugal

Antes de passar, em Fevereiro de
2010, para a Concorréncia, no am-
bito dasegunda Comissdo Europeia
presidida por Durio Barroso, Joa-
quin Almunia fora durante quase
seisanos o comissdrio responsivel
pelos Assuntos Econdmicos, agora
acargo de Olli Rehn.

Comoantigocomissario do euro, ndo
podemos deixar de fazer algumas per-
guntas... Portugal estara de novoa
ser pressionado para aceitar ajuda ex-
terna para evitar que as tensdes no
mercado dadivida soberanaseinsta-
lem em economias maiores, designa-
damente Espanha. Deveria 0 Governo

portugués pedir ajuda, numa altura

emquelrlandaeGréciaja ofizerame

issondoserevelousuficienteparase-
renar os mercados?

Noto que Portugal afirma que
néo precisa de ajuda e que a emis-
sdode divida de quarta-feirafoi bem
sucedida. Como o tem vindo ano-
tar o meu colega Olli Rehn, Portu-
gal estd a fazer esforcos considera-
veis para reduzir o défice das suas
contas ptblicas e em 2010 o resul-
tado terd sido melhor que o objecti-
v0, que ji era ambicioso. Portugal
anunciou igualmente uma série de
reformas paramelhoraracompeti-
tividade e a situacdio do emprego o
que é muito importante.

Os frutos podem levar mais ou
menos tempoaserem colhidos, mas
aestratégiadefinidapela Comissio
esta semana no quadro da andlise
anual do crescimento da Unifio eu-
ropeia que assenta sobre o sanea-
mento dascontas ptiblicas, as refor-
mas estruturais e as medidas para

aumentar o potencial de crescimen-
to, é a estratégia certa.

Haumano, dizer que oeuroestavaem

riscoseria pura especulacdo, mas hoje

ésintoma de crescente preocupagio.

Também acha que o euro pode estar

em perigo?

Oeurondoéacausados proble-
masactuais. Everdade que estamos
aadoptar medidas agora,emmaté-
riade governagfio econémicaentre
outros aspectos, que deveriam ter
sido tomadas desde o inicio da
Unido Econdémica e Monetdria.
Mas o euro vai sair mais reforcado
com as novas regras em matéria de
governagfio e o mecanismo perma-
nente para lidar com as crises pro-
vocadas por tensdes nos mercados
de dividapablica. Tudoisso anteci-
pa um futuro em que o euro sera
uma moeda ainda mais fiavel e for-
te anfvel mundial e as economias
dos paises que o possuem mais di-
namicas e competitivas.

Hstamos a tomar

medidas,

na governacao

econOomica entre

oulros aspeclos,

que deveriam ter

sido tomadas no

inicio do euro.

Custo do

BPN tem de
ser limitado
a0 maximo

Hé varios casos de concorrén-
cia que envolvem entidades
portuguesasqueestio aserana-
lisados por Bruxelas. Um deles
é 0 BPN, que tem aquecido a
campanha presidencial. Sobre
ele, Joaquin Almunia afirma
que a Comissido tem vindo a
“discutir a reestruturaciio do
banco com as autoridades por-
tuguesas”. E enviaum recado:
“Kimportante que todas as op-
¢Oes sejam bem pesadas e que
se identifique aquela que cria
menos distor¢des de concor-
rénciaelimite o custo parao Es-
tado, ouseja, os contribuintes
portugueses, a0 estrito minimo
necessario”.

E importante
identificar
a.0pcao

para oBPN
que limite

o cuslo para os
contribuintes.

Emrelaciioaordemde recu-
peracio das ajudas de 450 mi-
Ihdes de euros, dadas pelo Go-
verno portuguésao BPP, Almu-
nialembraque adecisdode Bru-
xelas data de Junho, pelo que
Lisboa dispoe ainda de tempo
pararegularizarasituagio. “Es-
tamos a acompanhar o caso e
aguardamosinformacio do go-
verno portugués”. Mas, acres-
centa, “o bancoentrouemliqui-
dacfio em Abril de 2010 e 0 Es-
tado portugués tomouas medi-
das necessdrias parafazervaler
osseus direitos no que respeita
arecuperacio da ajuda conce-
dida, cujomontante deve ainda
serdeterminado”.

O comissdrio admite que a
sucessiio de ajudas de Estado a
banca, umpouco portodaa FKu-
ropa, representa umteste sério
acapacidade de Bruxelas garan-
tir que estas nfo distorcerdo a
concorréncia. Aindasim, diz,as
regras sdo fundamentalmente
asmesmas: as garantias “devem
ser remuneradas pelos bancos,
para evitar que se mantenham
no mercado entidades ndo vid-
veis” e as recapitalizacoes tém
deser“reembolsadas” ouacom-
panhadas de um programa de
“reestruturacdo vidvel”.

J
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Europa 2011 - Regulacdo e Competitividade

J

Autoridade

da Concorréncia
janao tem
processos com
mais de trés anos

Em 2010, a Concorréncia fechou
26 processos. A autoridade garante
que reduziu o tempo de investigacdo
para menos de ano e meio

ALEXANDRA MACHADO
amachado@negocios.pt

A Autoridade da Concorréncia
(AdC) garante que cumpriu o ob-
jectivodefechar2010 com proces-
sos que tenham menos de trésanos.
Manuel Sebastifo, presidente da
AdC, tinha afirmado ao Negécios
pretender chegar ao final de 2010
precisamente com essametacum-
prida. Questionado, novamente,
pelo Negdcios sobre o cumprimen-
to deste objectivo,a Autoridade da
Concorrénciadizestar “em condi-
c¢des de comunicar nélo existirem
em investigacio/instrucio, nesta
data, processos de Priticas Restri-
tivas da Concorréncia (PRC) com
mais de trés anos de antiguidade”.

Aentidade liderada por Manuel
Sebastidodizque estasituaciofoio
resultadode “um gradual eintenso
esforco para conclusio de proces-
sos com antiguidade significativa
eminvestigacio ouinstrugdo, esfor-
co esse que decorre ja ao longo de
todo otempo de mandado do actual
Conselho da AdC (cerca de dois
anos e meio)”. Parao actual conse-
Tho, esse objectivo era “fundamen-
tal” paraa “agilizagio da actividade
daquela que é a entidade encarre-
guede asseguraraaplicacfiodasre-
gras da concorréncia em Portugal,
e, como tal, assim foi assumido
como objectivo pelo préprio presi-
dentedaAdC”.

26 processos concluidos

No decorrer de 2010 foram decidi-
dos 26 processos de préticas restri-
tivas de concorréncia, tendo cinco
sido fechados com condenagdes. O
quesignificaque houve umtotal de
21 arquivamentos.

Destes 26 processos, 18 passa-
riam ostrésanos deinvestigaciono
finalde 2010. De acordo com os da-
dos que a Autoridade da Concor-

Nao existem em
investigacio/ins-
truco, nesta data,
processos de pra-
ticas restritivas da
concorréncia com
mais de trés anos.

AUTORIDADE
DA CONCORRENCIA

réncia revelou ao Negécios, dos 26
processos decididos em 2010, dois
tinham sido abertos em 2003, dois
eram referentes a 2004, seis eram
de 2005. [gualnimero (seis) erare-
ferente a processos abertos em
2006, e outros dois foraminiciados
em 2007. O que significa que ape-
nas quatro eram de 2008 e outros
quatro de 2009.

Comestesencerramentos,a Au-
toridade da Concorréncia garante
que o perfodo médio de investiga-
ciodacarteirade processospassou
aser,nofinaldoano,de 16,7 meses,
quando em Marco de 2009 erade
32,2meses. Em Dezembro de 2009
jatinhacaido para 28,6 meses.

AscincocondenacesqueaAdC
produziu em 2010 elevaram o ni-
mero de casos condenatérios a 24,
desde 2003, quandoaconteceuoar-
ranque destaentidade.

Nas condenagdes do ano passa-
do,aAdC revela que trés foram re-
ferentesaassociagdese ordens pro-
fissionais, uma na alimentacéo e
outranasaude. Umadessas conde-
nagdes, a que condenou a Ordem
dos Técnicos Oficiais de Contas,
estd em fase de recurso no Tribu-
nal do Comércio.

6 7
4

Manuel Sebastido, presidente e
da Autoridade da Concorréncia, =R R R f ROR

- 0 volume de arquivamentos disparou
gar ante que OSNPI‘OCPSSOS em 2007. Em 2010, a AdC arquivou
que tem em maos sao casos fantos processos quantos os de 2008.
com menos de dois anos, R—
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No arranque da Autoridade da
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Em 2010, foram concluidos pela
Autoridade da Concorréncia um total
de 26 processos.

TAL COMO EM 2006, TAMBEM EM 2010
A ADC PRODUZIU CINCO CONDENACOES
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Houve cinco decisdes condenatérias em
2010, 0 mesmo nimero que em 2006.
Desde 2003, j& houve 24 condenacdes.

EM 2010 FORAM ARQUIVADOS
21 PROCESSOS

RECORDE DE ARQUIVAMENTOS

com menos de trés anos de investigacio le-

vou a que muitos dos casos fossem arquiva-
dos. Néo resultaram em conclusdes que permitissem
haver condenagdes. No total, houve 21 processos ar-
quivados. Igual ntimero de arquivamentos aconte-
ceuem 2008, ano em que Manuel Sebastidio chegou
aAutoridade daConcorréncia (AdC). Nomandato de
Abel Mateus (2003 até Marco de 2008) foram arqui-
vados 32 processos. Nos dois anos e meio que ji leva
o mandato de Manuel Sebastifio, a Concorréncia ja

@ O objectivo de fechar 2010 com processos

arquivou 53 casos. No caso das condenagdes, duran-
te omandato de Abel Mateus houve ac¢des nesse sen-
tido em 13 casos. Jd durante o mandato do conselho
actual, Manuel Sebastifioji condenou 11 casos.
Desde 2003, a Autoridade da Concorrénciajd abriu
um total de 128 processos, tendo encerrado 109. O
quesignifica que chegou aofinal de 2010 comumsal-
do de 19 processos em investigaciio. Um desses esta
ligado ao sectordos contetidos televisivos, cuja deci-
siio deverd estar, como j4 noticiou o Negécios, para
breve.
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6 PROCESSOS EM 2010

EMPRESAS DE MERCADOS NAO REGULADOS sAo
AS PRINCIPAIS VISADAS DAS CONDENACOES DA ADC
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Desde 2003, a maior parte das condenagdes realizadas pela Autoridade
da Concorréncia é em mercados nao regulados. Apenas sete, de um total
de 24 condenacdes, foram em sectores regulados.

MAIOR PARTE DOS PROCESSOS CONDENATORIOS
FORAM POR PRATICAS ANTICONCORRENCIAIS

56
5 Art.0 4,0 da LdC
42 Art.0 6.0 da LdC
4 W Vérios Art.0s 4
28
14 2 2 2 o
1
, 000 00 00 00 Yo Yo [} H 0 H_
= 5 9 5 2 a a
g § g g g g g 3

Por abuso de posicao dominante (artigo 6° da Lei da Concorréncia) houve até agora
poucas condenagdes. A maior parte dizem respeito a praticas proibidas previstas
no artigo 4°. Nos Ultimos anos, houve condenagdes com ambas as infracgdes.

MAIOR PARTE DE CASOS ARQUIVADOS EM 2010
FOI EM SECTORES REGULADOS
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Em 2010, os arquivamentos aumentaram. Dos 21 processos arquivados, 13 envolviam
entidades em sectores regulados. Aqui houve recorde absoluto de arquivamentos.
Nos mercados ndo regulados, o recorde foi atingido em 2008 com 19 arquivamentos.

10 INVESTIGACOES A ALEGADAS PRATICAS PROIBIDAS
FORAM ARQUIVADAS EM 2010
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A maior parte dos arguivamentos, em 2010, foram a investigacdes por praticas proibidas,
como sejam os acordos entre empresas, decisoes de associagbes de empresas e as
praticas concertadas entre empresas.

\

Bruxelas ainda tem muitos
desafios na concorréncia

Ha varios desafios que a Comissiao Europeia ainda tem na
area da concorréncia. Lutar contra os cartéis € prioridade

A Comisséo Europeia tem sido
chamada a pronunciar-se em va-
rios casos portugueses ligados a
eventuais praticas anticoncorren-
ciais. Joaquin Almunia chegou a
comissario para a Concorréncia
em 2010, sucedendo aNeelie
Kroes. “Quero trabalho paraim-
plementarumaverdadeira cultu-
rade concorréncianoseio dasem-
presas europeias”. A mensagem foi
deixada por Joaquin Almunia no
seu primeiro discurso enquanto
defensor dessa pasta.

Masneste periodo, os seusser-
vicos tiveram de se envolver em
varios casos de ajudas estatais. A
crise levaramvérios Estados asal-
varem bancos e a estabelecerem
mecanismos de financiamento &
economia, que tiveram de ser es-
crutinadas por Bruxelas. No caso
portugués, Bruxelas ordenou ao
Estadoque tente recuperar asaju-
das concedidasao BPP.

Nas ajudas a economia, a Co-
missioja aprovou a possibilidade
de Portugal continuar a conceder
ajudasaté 500 mileuros aempre-
sas com dificuldades de acesso ao
crédito bancdrio.

A nivel global, também as aju-
das de custos estatais tém sido
uma das principais intervencoes,
tendo recentemente autorizadoa
continuaciio de ajudasao sectorfi-
nanceiro, mas com obrigacdes de
reeestruturaciio paraosbancosin-
tervencionados.

Ainda assim, Almunia tem fa-
lado nanecessidade de se aumen-
taralutaanti-cartel. Em 2010 Bru-
xelas assinou condenagdes quele-
varam a coimas de trés mil mi-
Ih&es de euros. Apesar destaideia
de que estaluta é umaprioridade,
Nuno Ruiz, jurista especializado
em direito da Concorréncia, fala
nanecessidade de Bruxelas “au-
mentarafiscalizacio dos cartéis”.
Traca, ainda, como medidas prio-

O comissario
Almunia tem
impressionado
muitissimo bem
neste primeiro
ano na pasta de
Concorréncia.
GONCALO ANASTACIO
Sécio da SRSLegal

ritarias, que deviam ser tomadas
por Bruxelas, o “aprofundar das
orientacbes em matériadeaplica-
¢do das regras de concorréncia; o
suprir a inéreia das autoridades
nacionaisde defesadaconcorrén-
cia;o melhorar os mecanismos de
tutelajurisdicional efectivacoma
adesio a Convengio Europeiados
Direitos do Homem e reforcar os
incentivos ao ‘private enforce-
ment”, Miguel Mendes Pereira,
outrojuristaespecializadonama-
téria, fala num dos grandes desa-
fios que estd porvencernaagenda
da Comissdo: “adefini¢iio de um
quadro processual e substantivo
relativo aaplicacfio das regras de
concorrénciaem litigios privados
(‘private enforcement’)”, Esta ac-
¢do permite que individuos e em-
presasprejudicadaspossampedir
indemnizagdes em tribunal con-
traasentidades que prevaricaram.
“O desafio consiste em criar um
conjuntode principiosadequados
astradigdes juridicas dos diferen-
tes Estados-membros”, dizMiguel
Mendes Pereira. Este advogado
fala, ainda, em vérios desafios de-
correntes daagendadigital, como
sejam a neutralidade das redes,a
garantia de acesso a contetudos e
ficar atento ao desenvolvimento
das redes ultra-répidas. am

IDEIAS-CHAVE

O QUE 0OS JURISTAS PEDEM
A COMISSAO EUROPEIA

FISCALIZACAQ
DE CARTEIS
Aumentar a fiscalizacdo

dos cartéis deve ser uma
prioridade de Bruxelas.

2 ORIENTACOES

DAS REGRAS

As regras de concorréncia
podem ter aplicagbes subjectivas.
0s juristas pedem orientagGes

na aplicagdo das regras. Nuno Ruiz
fala, ainda, da supressdo da
inércia das autoridades nacionais.

“PRIVATE

ENFORCEMENT”

E necessario que se avance
na area das accdes privadas con-
tra entidades que tenham praticas
anticoncorrenciais. Jodo Teixeira
de Matos, “partner” da Garrigues,
explica que “embora em teoria tal
possibilidade exista na generalida-
de dos Estados membros, o facto
de tais ac¢Ges ficarem sujeitas as
regras processuais comuns e o
facto de ndo se regular, de forma
uniformizada, as relagfes com os
processos de “public enforce-
ment”, cria diversas dificuldades
que desincentivam as empresas
aagir”.

CONTRATAR

PORTUGUESES

Gongalo Anastdcio faz
ainda uma proposta distinta:
“continua a verificar-se uma
clara escassez de funcionarios
portugueses”.
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