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Lideres antecipam
ano pior que o esperado

@ Desemprego € o maior perigo que o pais enfrenta.
No mundo persiste o risco de instabilidade financeira

® Opinides dividem-se entre cumprir o plano da
troika ou negociar a reestruturacao da divida publica
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Lideres antecipam
ano pior do que
0 esperado

O desemprego e a instabilidade social sdo as maiores preocupacoes
para 2013, ano que vai ser pior do que o previsto em Portugal.
Perspectivas de 65 lideres que responderam ao inquérito do
Negocios, ja no seu quarto ano. Sobre o que fazer as opinioes
dividem-se entre cumprir o plano da troika ou reestruturar a divida.
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Gestores ou empresarios esperam exportar mais.

ALEXANDRA MACHADO, CELSO FILIPE E HELENA GARRIDO *

=4

EUA VAD CRESCER
EM LINHA COM O PREVISTO

MAIORIA ANTECIPA MELHOR DESEMPENHO

60%

3™ Em linha

Melhor com o previsto
gy, COMBRIEVIND

QUE 0 previsto

q

3%
Pior do que o previsto

dnicade: s Fonle. nquir T 005 e o

0 desempenho da economia norte-
americana é a que merece
perspectivas mais confiantes. Dos 65
empresarios, gestores e economistas
gue responderam ao Inquérito
Negdcios 2013, uma maioria de 60%
disse gue vai ter um crescimento
superior ao previsto que é de 2,3%,
de acordo com a Comissao Europeia.

ZONA EURO SEM UMA
PERSPECTIVA CLARA
PIOR QL EM LINHA COM O PREVISTO
51%
0 previsto

b

Melhor que o previsto

A Comissdo EUropeia aponta para um
crescimento de 0,1% na Zona Euro e
de 0,4% na Unido Europeia. No
Inquérito do Negdcios, as opinides
dividen-se entre em linha com o
previsto e pior do gue o
perspectivado: 51% acreditam que
vai cumprir-se a previsao, 43%
afi'ma que sera pior.

PORTUGAL COM PREVISOES
MAIS NEGATIVAS

MAIORIA ESTA PESSIMISTA

2%

fink Plor do que
Em linha
om o previsto: aprevisto

a

8%
Melhor que a previsty

As previsdes menos animadoras
dizem respeito a Portugal. A maioria
das inguiridos, ou seja, 72% dos 65
gue responderam as questdes dizem
gue a economia portuguesa vai ter
um desempenho pior do que o
previsto. Para Portugal, a Comissao
Europeia e a troika aponta para uma
queda do PIB de 19%.
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Desemprego é o maior
risco que Portugal enfrenta

No mundo a instabilidade financeira ainda preocupa.
As perspectivas para a Zona Euro sdo animadoras

Instabilidade financeira, instabilidade social e novo ano. A falta de financiamento e a queda
desemprego sao os riscos de 2013 que foram do Gaverno foram apenas alvo de oito

mais identificados pelos 65 lideres que escolhas num conjunto de 88 respostas, ja que
responderam ao Inquérito do Megdcios. No existia a possibilidade de escolha multipla.
mundo é a instabilidace financeira a maior E na frente europeia que as respostas
preocupacdo. Mas é logo seguida pelo apontam para perspectivas mais animadoras.
desemprego e pela instabilidade social. Em A maioria considera que a Unido Monetaria se

Portugal, é no desemprego e na instabilidade vai manter com mais integracdo orcamental e
sotial que estdo focadas as apreensdes com o bancaria. *Com redacgio do Nepdcios

MAIOR RISCO PARA PORTUGAL E O DESEMPREGO
NSTABILIDADE SOCIAL E A SEGUNDA MAIOR PREOCUPAGAQ

Desemprego

Instabilidade seeial

Falta de financiamente

Queda do Governo
I -

Saida do euro
3

Violar os objectivos do plano da troika
(=]

Inflagio
0

A7 cace; mie 0 e rspaslis fonle; o8 19 2013, Hepdc 05

com alguns dos inquiridos a optarem por escalhas mltiplas, o risco gue mereceu mais
respostas foi 0 desemprego e a instabilidade social. A falta de financiamento e a queda do
Governo, com o mesme nimero de escolhas, estdo a grande distancia,

Mundo ainda enfrenta perigo
de instabilidade financeira

Adinstahilidade financeira, o desemprego e a instahilidade social sdo os trés problemas
consideracdos como mais provaveis em 2013, de acordo com as respostas de 65 empresarios,
gestores e economistas que responderam ao inguérito do Negdcios. O fim do euro tem, & luz
destes resultados, uma baixa probabilidade de ocorrer.

Zona Euro tem um futuro
de maior integracao

Sobre ¢ future da Zona Euro, a alternativa mais escolhida revela que a maioria dos inquiridos
ndoe antecipa uma situacdo de ruptura na Zona Euro. A expectativa é de maior integragao
or¢amental e bancdria, mantendo-se a Unidio Monetaria com os actuals membyros. A segunda
opcdo estd a grande distdncia da primeira mais escolhida.

Instabilidade financeira

Desemprego

Instabilidade social

A saida da Grécia do euro
4

0 fim do euro
N:

Inflagdo
<]

Cisdo de pafses
[+]

Guerra na Furopa
Q

A Zona Eure vai manter-se mas cem mais integracdo orgamental e bancdria

Ha palses que vio sair da zona eurg, mas 0 eure mantém-se
B

A Zona Eure vai colapsar

s

& 7ona Eure vai dividir-se em dugs

[ B

Nenhum das cendrios

[ B
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Perspectivas para 2013

Abebe Selassie, o chefe
de missao do FMI para

0 programa portugués,
vai avaliar o plano

de cortes da despesa.

\

Wil Baltin

Lideres divididos entre
cumprir acordo com a
troika ou reestruturar divida

Qual deve ser a prioridade do Governo no
programa com a troika’” As opinies dividem-sc

0 Governo deve, em primeiro lugar,
cumprir o acordo com a troika. Mas
se esta € a prioridade mais referida,
ndo esta, no entanto, longe da
segunda resposta mais votada. E esta
aconselha o Governo a negociar uma
reestruturacdo da divida portuguesa.
Apenas Uma resposta separa as duas
hipdteses, uma divisdo gue tem sido,

alids, patente na sociedade
portuguesa. 5o 18 as respostas,
num total de 69, que sugerem ao
Governg, como prioridade, a
negodiagdo de um prazo mais
alargado para reduzir o défice
piblico. Mas ninguém parece guerer
que Portugal aumente o valor do
empréstimo junto da troika.

CUMPRIR O PLANO DA TROIKA E NEGOCIAR A REESTRUTURA;&O
DA DIVIDA SAD AS SUGESTOES DOS LIDERES

Cumprir o plano da troika

Negaciar um empréstimo externo mais elevado com a troika
0

0 para reduzir o défic

L= deces ¥ mers de Nota: Houve inquiridos que fizeram escalha miltipla, por issa. apesar de serem 65 inquéritos, houve a esta

pergunta um total de 69 respostas.

Néo ha quem defenda que Portugal deva pedir um empréstimo a troika
mais elevado, E cumprir o plano acordado com FMI, Comissio Europeia e
BCE deve ser a prioridade do Governo relativamente & troika.

Despesa publica tem de
ser cortada. E melhor que
seja em acordo com o PS

0 Governo tem de apresentar
atroika, em Fevereire, um plano

de cortes na despesa plblica de
quatro mil milhdes de euros. Os
Ideres portugueses, inquiridas pelo
Negacios, esperam que haja acordo
com o Partido Socialista para se
decidir onde cortar. Essa € a opiniao
da maioria (40 em 66 respostas). Ha,

no entantg, quem defenda que

S cortes devem prosseguir mesmo
sem acordo com o PS.

E h& mesmo guem aponte um outro
caminho: trés respostas, em 66, para
sugelir que ndo haja qualguer corte
na despesa ptiblica. Um ntlimero

gUe acaba, por isso, por dar pouca
expressio a ideia,

CORTAR EM ACORDO COM O PS DEVE SER A PRIORIDADE
DO GOVERNO NO LADO DA DESPESA PUBLICA

Entender-se com o PS para cortar despesa piblica em 4 mil milhdes de euros

Realizar o corte na despesa piblica em 4 mil milhGes de euros, mesmo sem o PS

Reduzir a dimensa do corte da despesa publica

Nao cortar na despesa piiblica
3

R R L T P ST R [ TP T PR T e

Eluis gl

0 Governe deve entender-se com ¢ Partido Socialista para chegar ao corte
de quatra mil milhdes de euros na despesa plblica que tem de apresentar

A troika no exame de Fevereira.
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Perspectivas para 2013

Nenhum dos
empresarios

e gestores que
respondeu ao
inquérito assume
ter aintencio de
em 2013 reduzir
0 pessoal, reduzir
os salarios

ou aumentar as
horas de trabalho.
No entanto,

ha quem fale

em flexibilizar

o horario

de trabalho

Objectivo 2013: vender mais la fora
e nao reduzir empregos nem salarios

Portos | E por mar que saem grande parte das exportagbes portuguesas. O Governc quer um Pais exportador. As empresas querem vender mais la fora.

MigLel Bal

Exportar mais ¢ a principal
prioridade para 2013

0 discurso de gue o Pais precisa de aumentar as exportagfes para gue passa voltar
ao crescimento estd a ter eco nas empresas. Na lista de prioridades dos empresa-
rios para 2013, exportar mais aparece no topo, a uma distancia consideravel da
reducdo de custos. Ja no ano passade, exportar mais foi a prioridade mais indicada.

Aumento da produtividade

a custa de reorganizacoes

A produtividade aumentard com a rearganizacao dos processes e procedimentos. Essa é
a opinido dos inquiridos sobre as medidas importantes para aumentar a produtividade
nas empresas. E, a semelhanga de anas anteriores, ninguém pretende aumenta-la com
o aumento do horario de trabalho e apenas num caso se fala da reducdo de pessoal.

Exportar mais
9
Aumentar a margem do negocio (EBITDAe/ou Lucros)
]

Vender mais internamente
7

Fazer aquisigdes na exteriar
2

Aumentar o emprego
2

Fazer aguisigoes em Portugal

Reduzir a divida
]

Reduzir 0 emprego
1]

Reduzir saldrias ou outros rendimentos do trabalho
[

Nao se aplica/Ndo responde
13

Reorganizar os procedimentos e processos

Investir em tecnalogia

Investir em formagdo em lideranga e gestdo

9

Flexibilizar o horério de trabalhe
5

Substituir pessoal para aumentar gualificagbes
3

Reduzir pessoal
H:

Aumentar o herdrio de trabalho
0

N se aplica/Nao responde
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0 Negdcios realiza ha quatro
anos o inquérito a lideres
portugueses para avaliar

as suas perspectivas para

© ano seguinte. 50 no primeire
inguérito, realizado sobre as
perspectivas de 2010, é que

os lideres acreditavam numa
melhoria da economia nacional.
A partir dessa altura, as
projeccdes foram de queda e
nos (ltimos dois anos aponta-
vam para evolugdes piores do
gue as previstas. E acertaram.
No conjunto dos quatre
inquéritos percebe-se que o
pessimismo para a economia
portuguesa é maior do que as
previsfes para a Zona Euro. 50
na inquérito relativo a 2012 é
que os lideres acreditavam que
a Zona Euro iria ter um compor-
tamento pior do que o previsto.
Nos outros anos apontavam
para melhoria. Essa foi tamhém
a projeccio nos varios anos pa-
ra a evelucdo norte-americana.

\

Previsoes acertadas sobre
0 comportamento da economia

Lideres sio mais pessimistas nas projecces para a evolucdo da economia portuguesa do que para a Zona Euro e Estados Unidos

J

LIDERES ACERTARAM NA EVOLUCAO
DA ECONOMIA PORTUGUESA
A5%; acredilava

que em 2010 a
eConmia porlu-

73% acredilava
que Portugal ia
ler em 2011 um

57,634 esperava
que 3 economia
nacicnal em 2012
avoluisse pior
do que o previsto.

guesd ia melhorar - desempenhbo pior
face a 2005.

do que 2010,

1,80 -
 Previsio
M variagio do PIB

360 |
2010 201 2012

Fante: £rgamentes dos Lstades 5 cada nc ¢ ¢ades da Lomissin cumpel

0s lideres que responderam aos inquéritos
anteriores acertaram na evolucao da economia
nacional: em 2010 aumentou; em 2011 caiu

e 2012 foi, efectivamente, pior que o previsto.

ZONA EURO TEVE UM COMPORTAMENTO
DIFERENTE DO ESTIMADO PELOS LIDERES

6% acredilava 388 projeciava 73% acredilava
que aeconomia  que aZona Euroia  que a economia
na Zona Eura melhorar. Tam-  na Zona Euro senia
melhoraria bém 389 dizia &m 2012 pior
em 2010. que iria ser igual.  do que o prevista.

18 -La0%

2010 201 2012

Fonte: Comissao Luropeis;

Sobre a evolugdo da Zona Eure as previsdes nao
foram tao certeiras. Em 2011 o PIB desta regido
cresceu menos do gue em 2010. No entanto,
acertaram em cheio na evolugdo de 2012.

EVOLUCAO DA ECONOMIA
NORTE-AMERICANA DIFICIL DE PREVER
82% acredilava 3% aponlava St tlizia que
que em 2610 [ara uma BM 2012 0 Cresci-
A £CONOMmia melharia menio dos EUA
narle-americana da seanomia s laria em linha
ia melhorar. dos EUA em 2011 com o previsto.

2010 pautl 2012

ronte: Lomssao Lrope s

A economia norte-americana tem merecido
projeccBes mais optimistas por parte dos
inquiridos. Nos dois primeiros anos, acreditava-
-se na melhoria desta economia.
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Perspectivas para 2013

(4

O oplimista vé o "donul” e o pessimista vt 0 buraco (Oscar Wilde), Fm “legalés”,
2013 sera mais um ano de “standstill” - pestao corrente ¢ controlada, com o eredor
amonitorizar de Berlim - procurando evitar a insolvéncia ¢ pagar as conlingéncias

acumuladas por forca do enriguecimento sem causa em exercicios 1dos %Imlgum
casos por ma gestio, € certo, mas com a conivéncia de muitos clientes, fornecedores e
“staleholders™, peln que continuaremos a aguardar o regresso de melhor fortuna. E

muito dificil ver o “domut” em 2013. Mas € essencial continuar a lutar até porque, como
dizia Churchill, ha que ser optimista ja que nio tem utilidade ser qualquer outra coisa.

JOAO VIEIRA DE ALMEIDA

Noplano da economia: as
exportacdes continuario
a crescer, embora
em desaceleracio;

a contraccio do consumo
interno acentuar-se-a
quer por gueda real quer
por crescimento da
economia informal;
podera haver
crescimento do aforro

~emborando
demonstravel (mais
dinheiro debaixo do
colchio e menos no
banco). No plano
politico-social sera
com cerleza um ano
crilico. Se os dados
de comportamento
‘da economia — PIB,
délice e desemprego - ja
em Dezembro, mas
sobretudo do 1° trimestre
de 2013, nao
demonslrarem que os
sacriticios valem a pena
(eremos inslabilidade
politica c/ou social,
Serd imperativo que
as grandes melag scjam
alingidag sob pena de o
Jais deixar de acreditar,

JORGE MONTEIRO
Presidente da ViniPortugal

\

Advogado e socio gerente da Vieira de Almeida & Associados

O ano de 2013 serd cheio de desafios tanto em Portugal como

na Europa e nos Estados Unidos, A prioridade interna devera

passar por nao deixar que o desemprego aumente ainda mais

para niveis que ponhain em causa a paz social. Aomesmo
tempo, as empresas deverfio ser capazes de ser flexiveis face
a0 mercado e perante o contexto econdmico. Empenho,
aptimisino e pragmatismo sio as caracteristicas que

deveremos todos adoptar para os tempos que se adivinham.

RICARDO MIEIRO
Presidente do Grupo Ascendum

T’L:I‘Spn‘x‘l.i\(l uim 2013 com forles comaulsdes sociaig na Buropa, junlando Tiédlia ¢ Franca
A Fepanha, Grécia e Tortugal, A Furapa nao vai creseer, provocando coma consoequéneia
um forte aumentao nas taxas de desemprega. que ja 30 muito elevadas, com o

CONSeeUC HIL dr\*nlmr dogdes i Far praracaxo quee pos s
CINProsis nclo na st m sdimensiio equiparada
I'['l&‘l(.lld(l(1()D1e’~tl(,(l recanhecida qualidade. atitude. disponibilidade e aptida 2
seus recursos humanos. estio melhor preparadas para se adaptarem a esta contr: A&;a{)
domerc (nlu Ois am 'u\nl'w\("]rru lerislicas chave, compeléncia Jexperiéncia cm
idade., que damlom mtlhorp:)w: ionadas que
3 2013, ndio senda o melhor,
< prioridades em mercadaos
uma [alla de solidariedade
efectnu Ll(l? paises mits fortes, no suporte aos paizes em dificuldade, bem como politicas
abjectivas gue estimulem e suportem o crescimento e a criagio de emprego. o que
calaca definilivamente em causa o projeclo/madelo Furapen. e nog obriga a

LL.a(wlelzqwead(vam_uorea 2
dou nas

THOCLITANTOS alternativas conststentes Praa sohrevivéncia do nossa tecido ED'IDTE‘FL\]"IM.

JOAO MIRANDA
Presidente da Frulact

A visao dos lideres

Entre avisos sobre os perigos de uma crescente
instabilidade social motivada

pelas medidas de austeridade, os lideres
aguardam um ano muito dificil

do equilibrio das
|Jub]\(ds, 4 rec 1pH
e o reforco dos capitais (laq
empresas portuguesas deve
ser uma das prioridades
para 2013, Fsse esforco
deve ser realizado no
contexto da redefinicio
wurgente do modelo de
financiamento da economia
portuguesa e em articulagio
com institui¢des e politicas
pablicas de qualidade ¢
conhecedoras do mercado.
Neste cendrio. de
obrigatorio reforco
da poupanga e de
diversificaciio das Tontes de
financiamento da ceenomia,
o mercado de capilais deve,
tamhém. assumir m papel
de releva, o que exigird de
tados os actares com
abilidade nesla

Ill{.l(]d oy 1 5[)(‘[ v
desenvolvimento,
aperfeicoamento e

revitalizacao.

ABEL SEQUEIRA
FERREIRA
Director-Executivo da
AEM - Associacio de Empresas
Emitentes de Valores Cotados
em Mercado

o

2013 pode ser 0 ano de
todos os perigos: perigo de
colapso social em Portugal;
perigo de desagregacio da
Europa, por mor do Reino

Unido; perigo de guerras
regionais no Médio Oriente
ouno Mar da China.
Mas 2013 pode também
ser um ano de grandes
oportunidades: Portugal

podera bater no fundo e

comegcar a estabilizar; os
social-democratas alemies
poderio chegar ao poder ¢
neutralizar o pensamento
anico germéinico; Os EUA
poderiio iniciar um periodo
de renascimento economi
co ¢ politico a partir de uma
nova realidade energética
quc tenderd para
a auto-suficiencia,

AGOSTINHO PEREIRA DE MIRANDA
Advogado e sécio fundador da sociedade
de advogados Miranda, Correia.
Amendoeira
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() ano de 2013 perspecliva-se
COMO WM ano mau, deprimenle

Para o mundo

€ Sem es perzmg;L em que ludo
© que e mau {desemprego,

vejo que sera

conflitualidade, desesperanca,

mais um ano de

depressiio) lenderd a aumentar
e tudo o que seria positivo

“empurrar para

(emprego, desenvolvimento,
crescimento e esperanga)

afrente com a

tenderfio a diminuir. Mas goslava
que esta per cap(‘chva maioritaria
¢ previsivel, ndo fosse, afinal,
confirmada. Os povos e os seus
pulmm » devem ser serenos, mas
ndo conformaclos, Devern fugir
do que toda a gente diz ser
inevilavel evollarem a fazer
oldgico e o necessdrio, para
Sairmos, como povo, Pais,
continente, deste marasmo.

barriga”através
de injeccoes
monetarias.
Para Portugal
depende
largamente do
financiamento
que a economia
real conseguir
obter. Sera, em
principio,
pior que as
perspectivas
do Governo,
mas havera
estabilizacio
da queda
da economia.

FILIPE GARCIA
Presidente no IMF - Informagéo
de Mercados Financeiros

ROGERIO ALVES
Advogado e ex-Bastonario
da Ordem dos Advogados

&,

) proximo ano val ser un ano de recesso e aumento do desemprego na Zona Euro e de recuperago e diminuigio
do de\empredo nos EUA. Tsla é uma recessao que podia ser evitada, se hc)ll\esseu)(memg a0 das politicas
macro-econoniicas na Zona Luro que permilisse que, enquanto paises como Portugal, a Grécia oua Espanha
(.()I'll.ll'luclﬁht‘l'l'l com o necessario processo de consolidacao orgamental, oulros paises com mais [olga orgament lale
clamenlo assumissenm uma polilica moderadamente expansionista, Exty '(JUldt'rlcl(;cl()L as polili
ular se acompanhada por um acelerar das reformas na supervisao do sisfema finance 3
mecanismos de apoio A refoma do mvestimento privado, financiados pelo o1 gamento comunitirio, permitivia aos
paises em difienldades fer melhores hipdteses de sucesso nos sous processos de con solidacdo, Tal seriaum factor
mportante pava acelerar a retoma da confianga no Hure, que. em nltima medida, heneficiaria todos 03 pafses da
Zona Euro. A aclual polilica europein acentuiL os tiscos de os processos de cons 0 ndo resullarem, e de os
sacrificios por ssles exigidos criarem problemas de instabilidade sociul, de desagregacio nacional ou mesmo de
ruptura ao nivel da Unisio Furopeia, situagdes que podem gerar H()Ilt(’()t‘s polilicas cont custos muilo acentuados
paratodos os paises curopeus. Em Porluge ;J scolha de instrumentos de consolidagiio parliculumente recessivos,
Lanlo em 2012 comu para 2013, Torna ll'li:'\ll(l\i:‘l um cendrio de conlinuagio do aumenlo do desemprego e de una
forte quoda da procura inferna, Fsfar f"ﬂu’i'ndo, em conjunto com o abrandimento do creschimento das P\‘pnﬂq(‘noa
deve resulfar na confinnagao de uma sfuacao de queda acenfuada do PU3, que pode comprometer as praprias
metas orcamentais, Na confexto deuma politica curapeia e1rada, a arfugal resta ponca margem de manobra,
No entanto, mesmo na que resta, fem sido a escolha errada focada pela politica

MANUEL CALDEIRA CABRAL
Economista e professor na Universidade do Minho

sscolhida pelos paises da Zona Furo,

2013 serd instdvel em termos mundiais com wm eventual reforco do papel
da China. A Ifuropa continuara a enfraquecer, a nfio ser que rapidamente crie
mecanismos de maior coesdo inlerna, o nivel polilico ¢ mesmo orgamental.
Portugal apenas poderd respirar se conseguir criar condicoes de credibilidade
para reestruturar a sua divida e conseguir Ler a forca suliciente para apresentar
medidas allernalivas aquelas que supostamente a troika lhe impoe,

ANIBAL CAMPOS

Presidente da direc¢fo da Associagdo das IndUstrias de Metalurgia e Metalomecanica (AIMMAP)

Antecipa-se um ano de 2013 muito dificil para Portugal.
E urgente tomar ac¢des concretas para desenvolvimento
da cconomia de mancira a diminuir o desemprego ¢ a criar
receitas essenciais para o crescimento
economico e para o bem estar dos cidadaos.

MARQUES DOS SANTOS
Reitor da Universidade do Porto

Vai ser um ano extremamente dilicil
que, no aclual conlexto de ausleridade
e concorréncia ilegal do jogo ‘online’,
pode por em causa a sobrevivéncia
dos casinos nacionais.Mas sc o GGoverno
conseguir resistir, for pedagogico na
C};})ll( aciio das medidas a adoplar
e ainstabilidade social ndo explodir, penso
que, em 2014, iniciaremos um periodo de
IeCuperagio embora modeslo ¢ uma
ligeira reduciio nos indices de descmprego.

MARIO ASSIS FERREIRA
Presidente do Estoril Sol

\
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Perspectivas para 2013

LEm Portugal
confinuaremos a sentir
o impacto das medidas

de austeridade,
prolongando-se

a contraccéo

da procura interna,
e, vamos acreditar,
o crescimento das
exportacoes. Assim
sendo, ¢ expectavel que
possamos atingir, ji em
2013, o tao procurado
equilibrio das nossas
contas externas, o que
aacontecer sera unt
marco fundamental
para a sustentabilidade
da nossa economia.
Da Europa, vém-nos
sinais contraditérios.
Do ponto de vista
ccondmico, as noticias
nio sio boas,
caminhando-se para a
estagnacio economica.
Na perspectiva politica
vemos alguns
Progressos,
como a capacidade
demonstrada para
a estabilizacao da crise
das dividas soberanas
na Zona liuro e o inicio
da discussio sobre
a “mutualizacio”
das responsabilidades
socials dos paises
(evidente, por exemplo,
Nos Mecanismos
lsuropeus de combate
ao desemprego). Dos
IEUA a maior incerteza
resulta do pacote
de austeridade
quC O CONEIesso
Americano vai propor
para tornar o nivel
de divida americana
sustentivel.

Luis saALVADO
Presidente cia Novabase

\

Un ano cheio de riscos e que sera muito marcado por opedes e pela actividade politica. Elejo
trés, todos eles no chamado Mundo Ocidental. e que emmuito cnndicioml Ao a econarnia global:
aresolucin do “fiscal cliff” nos KUA (o que, para ja, parece longinguo e € perturbador pelas
consequéncias - internas e globais — que pode prov oecar); as eleiches em Ltdlia em Fevereiro
{oxald Mario Monti possa continuar pr fmeiro-ministro.. ; as eleiches na Alemanha, das quais
preferiria que safsse uma “grande coligagao” entre CDU e SPD. Para Port, ugal. a melhor (Mnica...
alternativa continua a ser cumprir o PAET [Programa de Assisténeia Feondmica ¢ Finance ]m]
como al¢ aqui, continuar a lentar recuperar eredibilidade e... esperar que a orfentaco da politica
econdmica earopeia possa, de alguma forma, mudar no futurg, O que, do meu ponto de vista,
seria bom para lodos, Para nos, porgue a inevitdvel dusl( rl(LnI( seria suavizada; para a Furopa,
porque se evitaria wmna “segunda Grécia”. E se “wma” Grécia € um caso isolado
{uma excepcan), “duas” - seja la quem for a segunda... - seria uma multidao.

Que poderia comecar a fazer perigar todo o projecto do euro,

MIGUEL FRASQUILHO
-~ Economista e deputado pelo PSD

-

L

2013 sera ainda LUm enorme problema nio assinalado

pode ser o danio resoluciio e eventual

mais exﬂgente 4 agravamento do défice nos EUA;

= nbngard aum 6‘5{0]‘( (] G a entrada da maioria dos paises
q(.reb_m_do do L:Lﬂdf) AViSﬁO dos lideres Urapens em recessio e a estagnacio

ou reducio significativa
do crescimento econdmico de paises
come a China e largas econamias
emergentes como o Brasil e India.
Preocupa-me areducio de
protagonismio e de competilividade
da Europa face a0 marasmo
econdmico em que vive, A Europa
ainda nao acordou parda nova
realidade e ordem econdomica glohal
e ainda nao percebeu que o Estado
cial de Direito consfruido a partir
nos 30 do Sec. XX nao pode
I, 201

empresas e portugueses
em geral. O cumprimento
domemorando com
a troika é importante, mas
o Governo deve ser mais
activo e lutador para que,
em certas areas, exista
mais flexibilidade, que
permita dinamizar
aeconomia, logo
o consumo, de forma
a segurar
a empregabilidade. Caso
se insista na dureza do
caminho seguido alé
agora, Heud:) exemplo
ainsisténcia do aumento
do IVA na restauracio
e golfe, mais empresas
irdo ver reduzida
a sua capacidade
de competitividacle,

Gano sezmdrﬁ‘cifm Portugal Mas ndo se.
antecipam fucilidudes nos Esiados Unidos
da Américanem na Europa. E serd ano.
de eleipes na Alemanhae em

A
E preclcﬂ que a Fn\-emo ienhﬂ
corageim e determinacio em reduzir
(u-;loaqun estio idenfificados,”
particularmente no sector pablico,
() sectol privado dlflclll]]elltel1qllent1

A T

nceiros em condicoes
Neste momento
sislem,

FRANCISCO CALHEIROS
Presidente da Confederacao
do Turismo Portugués

MANUEL SANTOS VITOR
Managing Partner da sociedade
de advogados PLMI

() ano de 2013 sera mais um ano de crescimento mundial exiguo
que caracteriza a década de desalavancagem iniciada em 2007,
Continuaremos a agsistir a um agravamento do desempre(fo eda
inslabilidade social ¢ ao fenémeno de * ‘calch-up” das economias
emergentes relativamente as economias desenvolvidas,

‘m Portugal, o factor decisivo sera o acesso aos mercados
[inanceiros cm condi¢oes que nio conlribuam para o agravamenlo
do problema, o que passara por sermos abrangidos pela
iniciativa criada pelo Banco Central uropeu.

NUNO DE SOUSA PEREIRA
Director da Porto Business School

A minha maior PreQcupacio

para 0 ano de 2013 ¢ nio ler
acerteza de que 08 NOssos
governantes tenham a capacidade,
habilidade e subtileza para nnpm
os Imposlos e corles necessair
mas a0 mesmo tempo manter
atio necessaria paz social.

MARIO FERREIRA
Presidente da Dourc Azul

i

Infelizmente, este ano
sera uma repeticio - em
pior - do ano de 2012:
a execucao orcamental
vai correr mal,
sobretudo por causa
de uma recessao
e deuma queda do
emprego muito acima
do previsto,

e 0 Governo vai, cega
e teimosamente, insistir

na necessidade
de mcchdas adicionais,
O que 80 vai agravar
o problema. Vai ser um
ano que tornara ainda
mais evidente que
estamos a ter ‘dor sem
ajustamento’. A nivel
EUrOpeL, A recessiio
vai-se agravar e tornar
evidente para quem
ainda nio tenha
pereebido que tentar
reduzir o defice num
contexto fortemente
recessivo e com nivels
historicamente
clevados de dcscmprcdo
¢ uma cstratégia
ccononmica
e financeiramente
irracional.

JOAO GALAMBA
Deputado pela PS

J
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Perspectivas para 2013
) ano de 2013 sera, com Mundo; Previejo gue a cconomia dos FUA acelere o erescimenla, a]inu‘,nladt_) p(ﬂa Procura inlerna, apesal [V oo 201 3] com prex HCUPagio
cerleza, um ano dilicil, de uma Tigeira reducio da desposa piblica que o dofice “abismal” Lornard inevildvel, Nao espero gue porque contituo a verificar que
FEREIE - Tiv = didad - 08 palses elnerf’e‘nte\ consigam manter oz ritmos de crescimento do I'ID de anos anteriores; antecipo as estratégias de crescimento
aavallar pela re 1_( ade que eszes paises aumentarin os investimentos em economias CIE\E‘H\ olvidas e particularmente na Europa. da nossa economia conbinuam
¢ pelas perspectivas Europa: T'ressintoa turbulenﬂapollh(‘a aacelerar devido iz eleicdes em Ttalia, acredito que nesse AR e em inhadeconin .
—evidenciadas neste inal turbiThéo a Unido lll'(ll)t‘l A conlinuard a ganhar importaneis como garante da pagz; enguanio = lI lidad ‘1 >
de 2012, Mas serd lambém s imporlancia se mantiver, acredilo que os problemas do uro conlinuardio a ser conlornados, polencialidades dos servicos
u.m éT] = A'|P :«Jrﬁrl'ln"l i = l—“]IH com aproximacoes lenlas ¢ graduais a uma unido banedria. loeais comao ““P“rl‘"m" I”m‘"
“}. : G0, ¢ : Purtugﬂl. Antevejo um ano corm nmitas (llfl('lﬂ(li](lE‘\ particularmente duraz para os reformados de cringiio de r 'llUﬁ‘A‘
gue, na Buropa e nos EUA, € 0= mais novos. Fago votos de que todos festejemos o nascimento de Jesus na paz de que necessitaremos e de emprego, e Taclo,
setornara elaro que ¢ para einlrentar essas diffeuldades e Lrabalho diariamente na esperanga de que o aumenlo de exporlacies
mperioso um ‘
repasicionamento,

conquistar wna produtividade
oS *mn'h( s de elieTGneia provoc d(]()‘; pela crise permilam gue o Pals FCEresse au Crost imenlo mais clovadanog servicos
ceonomico anles do final de 20135, locais & uma das formas
sobrefudo da Furopa, na de anossa econoinia poder
S garantir a existéneia de
TLconomia Mundial,
*assado esle periodo de
sincrética turbuléncia, os
paiscs europeus

cmprego duradouro para
s © 08 :
EUA  assumirdo que ¢ :
inevilavel enfrenlar y
inlrepidaimente a realidade, i ;

PEDRO MORAIS LEITAO
Presicdente da Oni

muitos dos nossos cidadfos
*ara Portugal e no dmbilo mais
global, para a propria Turepa,
sem sublerfigios nem
fantasias, porque esse ¢ o
anice caminho que conduz

achave para impulsionar
03 nivels de crescimento
ao sucesso. I assim se

economico e de emprego,
passa por revitalizar ag

m
mewfl:mn fez rdq(;’vuli;.sf’,sfa L

industrias de servigos
5 Eim 2013, a conselidacho orcamental deve continuar a ser C['L'l(.i‘ “_1‘ ydesde o8
du Amricanemna Brrapa. & E] prmn(]ﬂh itz polili Parlugal, in cabeleirciros c as l")]ﬂ
! de vleignes na Alemanha o om Sl caminlio Tnbdém de F o com o uhj '[')"lﬂ‘;"l]l(l.ﬂ por contabilistas o
. T e N da recuperaghio econmmica, ou sefa, evitar qualquer -
refomara a leﬁangd que g4 TR, G gL s Signil G Ui cngenheiros ate investigadores
ha-de impulsi onar o novo ajustaments nas metas noninais do défice. Tal como I DIUﬁ <ionais de gcrﬂq‘) de
5 ; = 5 p— ol opgiio no ana de 2012 e nalinha do referido pela OCDE leefi v
investimento gerador de - = que o s (lims bl presds e il s salde e finunceiros
crescimento e de CITPICgo aclivitiddceconomica em Porlugal anlos do Tiral do 2073, que cony &m l'l".]l[ arlem sido
- < Lo - raliza tanBen que o U overiio deve procurar reduzir I&’sp(ms.wel pnr(erm de 70%
* A o i ulurais come plancade, mas permilindo o 71T
. loko costa | st que oy oslabilizadores anlonalicos aclucim, ciso to Seuropeu {"P(,]’I'P..Il'll“
Presicente da ATF‘ - Associagdo Téxtil o crescimento econdmico fique abaixe do esperado. de todo o aumento ]I(lul[]l)
e vestudrio de Portugal - do emprego que a Earopa
= = e 5 Deputado :3 ci)-l ;;.Dz‘?f.ircles-;‘rf‘e:c?eh:l-tr: cﬁa Comissan mm\tim {105 ﬁlF1111()5 ﬂllm
Na Ifuropa iremos continuar a assistir a muitas Ge Orgamento, Financas e Administragio Piblica bt facto & Lanto miais
importante quanto sabenios
hesilacoes, pelo menos alé as eleicoes na que, confrariamentc a0 qe
- MULEO s¢ apregod, a madusiria
MCl]lclnhcl. Tc]lV 7S¢ L()ﬂLlLlMCﬂl Jlglmb pc‘lHHOb A % transformadora nfio vai ser.,
3 alongo prazo, uma fonte
18 2 i
timidos no caminho da integracio financeira e | —— S R
’ . 1 ) . - o f -
economica. [<m Portugal vamos continuar a R il he i
enfrentar grandes dificuldades com o aumento do

mesmo na China- devido
0% ri’lpi(]l)h‘ _Pr(_lgl'(—'&i&i[_).“\ em
teenologia e produtividade,

desemprego ¢ a queda significativa do rendimento due estéo a roduzir
dlspomvd das [amilias, agravando a siluacio o= oressidades de e
economica de todas as empresas que trabalham DSt e deri it
fundamentalmente para o mercado interno. Creio S dion i ma et facymdi Falta o atenclo qie
que o Governo vai enlrenlar grandes dificuldades —“esmraeon
no corle das despesas do Eslado por [alla de

5 falta de atencio que
A5 £ europeias, e os lideres
uercehelem que o problema reside no crescimento

a Produtividade do Tistado
desequilibrado degregulado (oo s consequenlc confinua s rﬂ&‘l:(—‘(f{—‘l‘, P(_JFP:(IHP
intensifica o da fome no mundo e ¢ risco de esgofamento dos nossos decisores politicos
recursos naturais) € em especial no poder excessivo eliminando a plissibi]illilllﬁ
o capilal inanecirg o dog mereados sobie s ceonoimis & # < “ .
nl_,cl]_( ||| | I(_,nl_,() COmMmo Pb C’ l(l[l]_b CIT] p 1(1 produliva o os Fsladus, poderdo enconliar consensos para ll(—’l,('__ll nar os desafios fiscais
7 1 d d {‘[‘ t d = t’ e = Iatuhulr mais md?rrde |]emh;'\]o x~.|1n-:}tanc1ac Tuluros mais ger‘i\'ei;,'
LS € v - . )4 i .’7‘ L LA L3 nlernAc \llﬂilj({lll dalenden Oz cire s U ) oy oy A,
]n(,dpd(,](_ dde de entrentar decisivanicentle a mercia T e e T e lohulnnntoai—\‘ t) contrario
€ no curto prazo. no sentido de uma revistio protunda ao quc sC tenta 1dzeT passar,
(Je n]U]t()H be(,t()re% dd (1(1]’]11]1] ‘Strd({' 1() pUth dd ]’1]‘Tel o actual prograins de digeipling (_Jr(i'alrwn\w'\ imposio o aumento da Dl'f)(.‘hltl.\-idﬂ(.‘lC
de cinta e abrir caminbio a um tederalismao democratico —g—— N e o e
nlrdl C du_lcl_]_ (] u_]_(_‘() I_A nd() I‘C(lu_gd() (1() anl TO na hase de um projecto virado para o crescimento. a partir nan se o )llgulbtﬂ d})(‘]lﬂh com
= " dh i S e A" ol s st arcdugio dos factores
i H a0 suslenlive . is ransparcrle = = . z
de municipios ¢ um exemplo claro o o st deprodiigao mas fambér com
i 7 7 o aumento da qualidade ou
dCbba ﬂlCﬂpaCl(la(iC. ELISIO ESTANGUE quantidade da sua producio,
Investigador do Centro de Estudos Sociais
ANTGONIO COMPRIDO na Faculdade de Economia da Universidade FRANCISCO BANHA
Presidente da APETRO de Coimbra Presidente da FNABA
(.
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