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Primeira Linha
lidere
antecipam
Espero que 2014 possa constituir efectivamente o mareo de um processo
de ajustamento que, na melhor das hipiteses, serd um instrumento para uma
economia mais moderna e sustentavel, mas gue, na pior hipitese, serd uma
oportunidade perdida com custos sociais dramiticos no futuro proximo PREVISOES PARA EUA NAO FALHAM MENOS PESSIMISMO PARA ZONA EURO PORTUGAL COM MAIS PESSIMISMO
¢ PAra as Proximas geracoes. 37% ACREDITA QUE SERA MELHOR 17% DIZ QUE SERA. PIOR QUE O PREVISTO PROJECCOES EM LINHA TAMBEM VENCEM
Espero que 2014 possa consolidar a capacidade de atracgiio internacional da ; " . g _
Universidade Catolica, especialmente nas dreas da gestiio, economia e direito, I Melnor queo previsto B Em linha com o previsto ¥ Pior do que o previsto Naa responde
Luis BARRETO XAVIER
Director da Catdlica Global School of Law
100 lideres acreditam nas projecciies  Os lideres contactados pelo Negdcios A semelhanga do ano passado as
para os Estados Unidos. 58% sugere  acreditam também nas previsdes previses para Portugal sio as mais
Fstou moderadamente « ptimista. \"’t’ji) 2004 que a economia norte-americana para a Zona Euro. A Comissao pessimistas, ja que 21% acredita que
melhor que 2013. Receio alguma instabilidade ~ ficard em linha com as previsdes. No  Europeia estima um crescimento 2 Scoueemia Gk U seamodnhg
social : lera o "‘I 7iv » eldiobes Boletim de Outono, a Comissao Euro-  de 1,3% para os paises comeuroede  pior que o previsto. Ainda assim 34%
soclal, o que podera conduzir a elelgoes peia aponta para um crescimentode  1,4% para a Unido. O pessimismo acredita que sera melhor. E esperado
antecipadas no quarto trimestre. 2,6% no PIB americano em 2014. do ano passado eshatel-se. um crescimento de 0,8% para 2014.
JORGE ARMINDO ey B PO et
Presidente do Grupo Amorim Turismo
Oano de 2004 vai ser um ano de continuagiio da austeridade (para a maioria) e . i
de fracas perspectivas de melhoria. A dependéncia externz A0 ors 2 piay M a1 3
humilhagio sobre a nossa soberania ndo nos deixa a independér Iil‘i [).,,‘T 1?'.( IIL T15C0 C( ym o -)[irn i".].-n(] d]"‘., urrl d'r]()
desemprego vai continuar com valores escandalosos, as faléncias ae os sinais . [ 2 ey oo
das empresas e familias viio manter-se nos niveis de 2013, 0 Sistema Nacional de de retoma na economia respon ﬂ" VCI iql() l)c]r(l 1 Cblbllr
fi:m'ulfi:;\rllli]r1l Illliil L‘1II(|‘J ;M’;u sannde passa wrzal(l para guema plkicr|1:l,|.£.'!r)i‘:l portuguesa serem ’ - I M .
seola Pablica de qualidade continuara a regredir, contrariamente ao privado x z s e N . v - W d
que cads vez tem mais apoios e a Seguranca Social continuar a ser atacada <|”f-.'~“|"q”:‘ Il-“ lo m‘:pd(.tﬂ ¢, com dl;.’,l.l ma € COmo lll O
como nunea o foi desde a sua criacio. A teimosia do Governo em cortar nas recessivo dos cortes WSO T I -
pensdes de reforma emvez ded i‘Hlil:i!'lllir.n’r!' todos, os sacrificios, val trazer a este orcamentais do OF 2014. € &I])L ran ;1 . LCI] LE][ l}]ZCI
grupo etdrio grandes perturbacoes, o que parece que para o primeiro-ministroe ; :
seus acdlitos nio faz grande diferenca, parecendo mio se importarem que a MANUEL MACHADO a1c N 1 2 o
esperanca de vida volte a baixar!!! :;::e::::::“ . Presidenta da Cariara Municipal 1]](.1] S L lTlL l 11()] A
'V 4 i
MARIA DO ROSARIO GAMA do Banco BIC Portugués :E' Egimiirig da Asiocasio JORGE REBELO DE ALMEIDA
& Municipios
Presidente da Apre abias Presidente Vila Galé
.
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Os lideres portugueses demonstram, para 2014, maior
optimismo do que tinham para 2013. Ainda assim, ha
muitas cautelas nos seus discursos. Mas nas respostas
as perguntas colocadas pelo Negocios, os 100 lideres
parecem acreditar nas projeccoes que revelam uma
economia em crescimento para Portugal, ainda que
ligeiro. Mas o desemprego ¢ a instabilidade social
continuam a ser os principais riscos nacionais. Em
2014 o fim do programa de ajuda externa o que ira
trazer? A maior parte dos lideres acredita que Portu-
gal tera de se socorrer de um programa cautelar e a
reforma do Estado devia ser a prioridade do Governo.

ALEXANDRA MACHADO com ATP, AL, AN, BS, CAF, EC, EM, FL, JM, MC, MJB, MJG, MP, NA, PA, PM, RG, RN, RFJ

-

xistem sinais efectivos
de recuperacio
econdmica.

De qualquer forma

o primeiro semestre

de 2014 serd ainda
ténue em termos de
procura interna e de
limitacoes ao “funding”
de novos projectos.

ARLINDO COSTA LEITE
Presidente da Vicaima

INSTABILIDADE FINANCEIRA E

SOCIAL DESEMPREGO CONTINUA A SER PRINCIPAL
CONTINUAM A SER PRINCIPAIS RISCOS PARA O MUNDOD

RISCO PARA PORTUGAL

A instabilidade financeira continua a ser o maior risco para o mundo
percepcionado pelos lideres portugueses que voltam a juntar, para 2014, a
instabilidade social e o desemprego. Ha quem acredite que pode haver uma
cisdo de paises ou desagregagao da Zona Euro, mas com baixas possibilidades.

Ja para 2013, o desemprego foi percepcionado como o maior risco para Portugal.
No (iltimo Orgamento, o Governo previu uma taxa de desemprego em 2013 de
174%, podendo ainda aumentar em 2014, Néo é despiciendo as 24 respostas
que apontam o segundo resgate como um dos principais riscos para 2014.

o b 8 2004 Mgl Ltk M e it Wi e dar Mk

Impossivel prever.
[a tantas variaveis
imprevisiveis. [Ha
que ter uma
perspectiva
conservadora

¢ depender menos
do mercado interno.

2014 serd um misto de contraccio da procura no primeiro
semestre, resultante do OFE 2014, mas de boas perspectivas no
segundo semestre, pois a Europa provavelmente ira usar um
programa cauteloso do BCE semelhante ao “guantitative easing”
dos americanos e dos japoneses, e isso ird animar a economia
europeia, afectando positivamente o cendrio macroeconomico
portugueés, aliado a uma clara expansao das nossas exportagoes,
fruto da descoberta de novos mercados pelas nossas empresas.

iLipio serGDIO PEDRO REBELO DE SOUSA

Presidente da Profabril Sdacio SRS

T Pt | Pt

sl B 2084 Miglicicn

Na melhor das hipdteses,
a confirmacao de uma
reloma economica na
Unido Europeia e em
Portugal. Contudo, devido
aos muitos factores de
incerteza e risco,
poderemos assistir a uma
reversio desta tendéncia.

ANTONIO COMPRIDO
secretario-geral da Apetro

2014 serd um ano decisivo para
a Unido Europeia e para o euro,
tanto do ponto de vista interno
como do lugar que ocupa - e
pode ocupar - no mundo.
Portugal deverd centrar-se

na consolidagio e fomentar

o emprego.

ISABEL JONET
Presidente do Banco Alimentar

O ano de 2014 serda um
ano em que leremos

de dar sequéncia ao
esforco de consolidacio
orcamental e de reforma
do Estado. Trata-se de
um processo longo e
dificil, mas que ¢ o
caminho que nos levara a
sustentabilidade.

Cabe agora a economia
portuguesa aproveitar a
melhoria do cendrio de
crescimento mundial
LMma vez que os primeiros
sinais dessa melhoria ja
sio observaveis, Se esta
consolidaciio se
confirmar, a reducao das
taxas de juro da divida
portuguesa de médio e
longo prazo pode ser
uma realidade.

2014 serd igualmente um
ano em que os balancos
dos bancos portugueses
serdo escrutinados pelo
Banco Central Europeu
em consequéncia da
passagem da supervisao
para esta instituicio, o
que devera significar que
o proximo ano podera
marcar o inicio do
processo de
normalizacio no acesso

aos mercados financeiros.

NUND AMADO
Presidente do Millennium bep
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Como os lideres véeem 2014
O ano de 2014 terd como principal desafio o fim do Ao pensar em 2014, vem-me imediatamente imente um belo fado - Por morrer uma andorinha
programa de ajustamento. O dl‘f“il'!f ) dmeu ver, esla em que “os dias passam iguais aos dias que vio distantes”, porque receio que 2014 ndo difira
€sse momento nao sera o fim do ajustamento da economia. fundamentalmente de 2013 ou de 2012, excepto pelo facto de termos ainda mais austeridade,

Semse ter demonstrado capacidade para aumentar a provavelmente, e ao contrdrio das previsoes, piores resullados econdmicos e, talvez, uma maior
produtividade de uma forma permanente, a saida formal do  agitacio social e conflitualidade politica. Tudo isso sucede porque, apesar de todo o descrédito das

programa de ajustamento niio permite ter optimismo teorias ausleritirias, provocado por um conjunto de brilhantes trabalhos, entre os quais se destaca

quanto ao futuro a médio t‘j:')lli-‘f » prazo. O periodo pos- ode Mark Blyth, “Austeridade”, A Historia de uma Ideia Perigosa, da desautorizacio que o

programa de ajustamento nito serd mais ficil de gerir em proprio FMI e diversos Estados vém fazendo dessa orientacio, a Europa nao parece disposta a
fermos de financas publicas. Em termos de mercado de abandonar o pacto de suicidio colectivo em que embareou. Isto, porque, na inspirada expressio de
trabatho, hi o risco de o chamado desemprego estrutural se — John Quiggin a austeridade faz parte das “zombie ideas” que, mesmo depois de morlas, teimam

_ter instalado a niveis Lzlv\':ulm devido ao afastamento em nio desaparecer. £ o mais grave ¢ que algo me diz que os responsiveis, como no fado,

Q“‘"‘l}“m“:“’) da siluacdo de emprego de muitas pessoas, cantardo: “Como vés ndo estou mudado e nem sequer descontente”.
Ill('ll.llﬂdl)_](l\-’l'll.\'. Garantir que um eventual crescimento
economico a surgir em 2014 0s consiga incluir é também EDUARDO PAZ FERREIRA
um desafio que se coloca. sécio fundador da Paz Ferreira e Associados
PEDRO PITA BARROS
Professor Catedritico de Economia
ZONA EURO SOBREVIVE COM MAIOR PORTUGAL VAl RECORRER
INTEGRACAO ORCAMENTAL E BANCARIA A PROGRAMA CAUTELAR
1% 19
t i p
87%
I Portugal recorrerd a programa cautelar
I A 20na Euro vai colapsar I Portugal terd segundo resgate
I A Zona Euro vai dividir-se em duas ! Portugal ird 205 mercados sem programa cautelar
- mgﬂkesquem#irdameum
I mat 0 eurg mantemr-se Negociar uma reestruturagio da divida portuguesa
Advpg s e, Jona B : : oot
ki ] | A Zona Euro vai avancar para uma maior;

Nao responde Y = _‘ ¥ dl dvallGe pare S 0s 100 lideres acreditam mais num pro-
Ndo & undnime, mas consegue Lima esmaga- ||1l{_"!.’,l‘lll;'1l() ( H'L\'Elln(_‘l'ltiil (& I.)ﬂr]t"drﬂ'l. grama cautelar do que no segundo resga-
dora maioria a probabilidade de a Zona Euro se }: I} lI'Ili”"l] t{‘["i um prosrama te para Portugal. E ha mesmo 14% que
manter, mas com maior integragdo orcamental A {= S : I (o £ acredita que Portugal saira do programa
€ bancaria. Ha, no entanto, quem acredite no autelar em 2014 de ajuda externa a Ilanda, ou seja, ird aos
colapso da Zona Euro ou na sua divisdo. mercados e nem predsard de cautelar.

e ] Fisrm it 2T e a4 | Pt Invsuasrine AH Shegpcien
v ) ano de 2014 serzi de grande
b incerteza. Hi a necessidade Consolidagiio lenta, mas sistemitica
' de ser definida uma estratégia da economia nacional. Dinamizagio
5 A T da economia europeia e dos
ia ser, melhor que 2013, S - natureza, opli -!l(" ;[:L:';‘:Tillhfi““lzni 'Il(llh mecanismos europeus de governaciio
sinto que s consolidar os sinais ja 1as ainda frige " L. ol _‘L 2 ,II s E : 35 ”’t 5 financeira, Evolucio positiva das
de recuperacio. Entretanto, receio as consequéncias da continuada Come ][)1]]]}] SIMo diversos paises se revejam e na exportacies nacionais, com papel
instabilidade politicaa que mos e da incapacidade de os principais B v qual os partidos de cada pais crescentemente relevante das PME
partidos se entenderem pela de poder que tém, Hi pouco esforgo de moderado face assentem os seus programas de base teenoldgica e dos sectores
convergencia por parte de todos. Lamento, por exemplo, o papel de parceiros P e 1 G 3 eleitorais, obrigando-se a tradicionais, Paulatina a
soCials como os Sinlliulh.rs_qlrv pensam como nos anas 70 ¢ cujo principal as incertezas (]U‘L CLII‘J'l|]I"iI'(‘t i 1;1""“'5 a politica, propiciando a for
interesse parece !\'l'l'dt‘."(’ﬁ_ 11.1||x:1|',l l‘ll!{li’ :i:!:qvnda P ||‘IEIL‘.'_1I£|(!1: |l:'1.lrtlt.|0.‘i que [‘(_‘_-_t.‘.ull;u]‘] d_c mais estratégia do TODO Europeu. ?ht—.m_-]tlmﬁ de governo de maioria
vezes, instrument ar e 1o proteger os interesses dos . . i 5 2 ~ e absaluta com base num bloco central,
além das empresas, empresirios e trabalhadores, poucos ausler |dﬂd{,‘ e da 'L{“?“' nao ('i‘l‘('l\lilllll 0 f-ll_g-llll. com novas liderangas, capaz de
andam a trabalhar para o objectivo de tirar a economia portuguesa do estado Wi e "' aq o Sera mals um ano de grande pilotar o Pais com estabilidade no
quase comatoso em que foi colocada, v )hl(; 0 d‘i Zona euro. instabilidade e sofrimento social.  médio prazo.
MANUEL SANTOS VITOR MIGUEL BARRETO JoAO MIRANDA JOSE TRIBOLET
Socio administrador da PLMJ Presidente da Gesto Energy Presidente da Frulact Professor do Instituto Superior Técnico
\
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Mais do que perspectivar o que P‘N‘]? ser 2014, l"f"mlt_'\l“ﬂm“d"‘:}:{T?dt"lmmiilu“ 2014 seri um ano de melhoria das condigoes econdmicas na Unido Europeia, que abre perspectivas de
AN e que &8 empresas e investidones, nacionais ¢ estrangeincs reen o8 niveis de R T R e W Jereass L : T s R % iy .
Bl v o e Ao P g e it t*ilmn Em“k‘wmh; i |1:1\‘l] urr:l crescimento que, € mlmpz dul(lfulm niveis n}f}(l(l.nlsr.\ (I(*\F servir (I(. :f-nh}l de unlm I'¢ Iumdl
as oportunidadesdo ercao Boridion europeu e gobal Fornmlo imalmente os votos sustentivel no espago europeu. A Zona Euro, ainda assim, deve continuar a crescer menos do que os
degue a evolugio do enguadranmento fiscal possa contribuir de forma positivi.e EUA, continuando a afastar-se do nivel de rendimento dos EUA e mantendo niveis de desemprego
durzdoura para esse processo de reforgo de confianga, muito mais elevados. Portugal tinha todas as condicoes para conseguir um crescimento razodavel que
Luis LAGINHA DE 50USA desse um sinal forte de recuperaciio econdmica que servisse de estimulo i confianca e ajudasse a
Presidents da Evronext Lisban relancar a economia pelo tio necessdrio aumento do investimento. No entanto, a opgéio pela
» de wma politica de austeridade muito acentuada, apesar dos desastrosos resultados da
mesma para a economia e dos limitados ganhos conseguidos na consolidacio, devera fazer com que a
economia porfuguesa nio consiga niveis de crescimento que permitam recuperar o crescimento do
emprego ou gerar a confianga necessaria a que se dé uma retoma forte do investimento. No entanto, em
minha opinido as perspectivas nao sio totalmente negativas, a melhoria da situagio na Zona Euro deve
permitir algum crescimento pelas exportagoes, pelo que, a menos que o Governo lance novos factores
O desemprego mantém-se como o maior prablema que temos de conseguir de instabilidade ou acentue as medidas cont l".n'cmnl.»:l.:!:_:, hf' (‘fr'll‘ld‘l_q;ﬂf‘s para que 2014, nwsmn’eslnndp
resolver. F criar condighes que incentivem 1 westimento, quer longe de ser um ano bom, seja um ano melhor do que 2012 ¢ 20013, Em qualquer analise para 2014 ha
estrangeiro quer nacional, Acredito também que o sistema de impostostemde  riscos man: tantes a realgar. Em termos internos temos uma mllg.ttm pouco coesa e pouco coerente no
ser repensado, excessivos impostos levam a maior fuga de capitais para.o que as diferentes partes querem fazer. Ha alguns riscos de instabilidade social, pois a continuagio de um
£X T"”L‘);j“ ‘b‘{”' "“"”“""T"'f‘g'-’*"i"“““"‘*“’i' i desemprego elevado estid a deixar muitas pessoas em situagdes progress ivamente mais dificeis. Por
d““l”“"‘ e LI O CReRt TN 0 NUMLEN C6 aalt ganos outro lado a reconquista da confianga externa esti longe de ter sido conseguida. Portugal tem hoje taxas
o|\‘ndlntouioﬁlgmmffr v Estaclo ¢ critico repensar ; | e 14 S ificad le 2011, e L sl de
formula para esse financiamento, be rnmmumI:lrIHItIrltl\‘Nilll‘;u-rnnt.am de juro no mercado secunddrio muito semelhantes as verificadas no inicio de e tem um nivel de
criar ocupagdo digna e util para alguns dos milhares de cidadaos endividamento muito superior. 56 uma evolugao europeia favoridvel pode ajudar a restabelecer a
desempregados. Receio que o ciclo eleitoral impega o consenso que ¢ confianga. Nesse sentido hd sinais positivos em relaciio ao ji muito atrasado processo da Unido
necessirio para cumprir as reformas que o pais necessita, Banciria, e o faclo de haver hnjp quase um consenso de que o exagero de austeridade dos programas da
troika ter sido um erro de ma implementacio de politica econdmica, pcxl(-(l(lml;.mm eSpaco para que se
RODRIGO COSTA
Sesbarmeppreserieda o criem melhores condigoes de apoio ao regresso aos mercados do pais. Fra bom qut-n(-m{-mn-.nulu S5
SElOr RN prasicame e cal s yportunidades e moderar a austeridade. que até agora foi a suatinica linha politica, e
centrar-se em reformas que promovam a melhoria do funcionamento do Estado e dos mercados que
"._‘5:, ou :E';oéns,:ﬂ,ﬁf,s“ possam ajudar ao relancamento do investimento e do erescimento,
MANUEL CALDEIRA CABRAL
Professor do Departamento de Economia da Escola de
Economia e Gestdo da Universidade do Minho
L
. . . Ly
Melhor que 2012 e
v ’ .
[oquce 2013, mas com i\ nossa economia esti a recuperar, o
: soci 1 - desemprego esta em que
[ » @ 1](.'(:(.1!"51[121(.10 de rigoi exportagoes continuam a subir, Depois
o 5 Y OOV Depois de trés anos de degradacio  de muitosofrimento, a economia
A reforma do Estado é vista como essencial. Deve ser a €Col r‘l}?{' m, dasiortiitlide bobdiaing e .»;vmk privida estd a recuperar. Ea
prioridade do Governo, com ou sem acordo com o PS. Ainda especialmente no perspectivas de melhoria, o ano de l,'\"{lr:','r:;;[‘;v :;E;’L‘;,‘L" —
;i SRt : I cL NS g avit ng
assim, a preferéncia vai para uma reforma de consensos. que se l‘(;‘l ore 51 2014 pode tornar-se o ano de balanga comercial acima (;{,R
A revisdo da Constituigdo nao é tida como prioritaria e ha e 7 viragem, apesar de timida, expectativas. Mas a reforma do Estado
mesmo quem acredite (a maior parte sindicalistas) que vai ]’(‘(]U(;HO da d(}i—‘spC'Si 0 alm la-m (1nt'|!sm-‘is|umhm uma :w;:lw‘r-_c;lzj-: !F_(k‘ISI.‘(\"H:E_\'IXiIﬂ;‘:\; s
icd i ARN g saida do binel em que entramos, BILEITI TR IS0, GITTErRIVR PATiE: B
haver eleicoes antecipadas. |)lell(.‘a. Os e L 1 I8 i o causado conflito entre Governo e o
mas que ainda demorard alguns Tibural Constituesional (TC). o
; ssultados obtidos anos aser percorrido. R
s e e SO, et v 0 0 S 4 O LT RSO | o ity 00 Mg resultados obuaos A ASET per : " conseguinmos por essas duas dimensoes
e Arecuperagio da economia no caminho certo, e as proxir
nesta area sao portuguesa ainda nio esti de todo com adecisio do TC serfio cnicis
1 - Nlais o concluida e um dos principais podemos ser aptimistas para 2014,
!1":](1{.&”1(' ntais % riscos ¢ o dos particos politicos :,Tll;:::(ﬂ:::::;]l\‘tﬁ\l:]:‘II(YI:—H: i
] ™ N S = d = ST o dlas dividas, ¢
lElk- 1Z1mce nliv (4] :-2[:?::::?1&7}1!::?)::;—‘;2;!'\?& o operagies de troca de divida, entio
ey A HIOMICOS MENos ne Sue I idades de
(,0\ ('rnt? nao témyvindo a ::t‘l'it]!;lt‘:-‘-t‘lltﬂdu& financimmento para os proximos dois
Como um ano de mudanga, A saida da troika de Portugal devera  CONSCZUIU (t‘.l"nb(}l‘il reduzindo o impeto da mudanca i ‘“*f"‘!‘ B G
. arco nao 56 d trito dos . Itrapassar d: . ' oyv . que ¢ necessiria e que demorard 50, LOM O hom ancamento gas
ser um marco néao so do mérito dos portugueses no ultrapassar da seja muilo dl[lCll) R sl et s s contas externas, a recuperaco da
dificil situagio financeira. como de esperanca num modelo solido 1™ . i olni?; ok I!m'“ -t.m'] 1 econammia, e as contas piblicas no bom
de crescimento econdmico. azer tudo o que ol 'a i I titive, Ascamy caminho. ¢ plausivel seguirmos o
e % wE .. agil e compelinva, menos caminho da i
DIOGO FEIO Ll(;,‘\'(,‘]'lﬂ ter {H]d(_] [L‘I[D, dependente do Estado, menos O grande risco é que as decisdes do TC
Eurodeputado do CDS-PP ~ e a dq]“jdﬂﬂc da "|mlilim" que tormem inviavel a regularizacio das contas
MR Sem esta l'(_’{_lll(;'d() d(_} navega o sabor do vento, puiblicas €, nesse caso, Portugal continue
“ i . sns [ semn se conseguir financiar no-exteriorn,
p()l\"‘} » d(_'lnll'() (l(.‘ :}:(ttll‘;:}:::it‘ o ::(i‘md ||\lt(!(l;:lh ito Nesse cuso, um programa conbelar s
" o - o 2 o e methor solucio, mas um sem ldcm
J.I{.,’lunh dnos, sendo os princ i|ic1L- u.{i ntes Lambe l1lt‘13ml\t4 Depende muitods
” ; s M Tl A G I oyl N E B densdo do intervenc) mm-mr-pd;llmf'
2014 sers o ano da retoma em Portugal, embora timida. Ela ndo se sentira voltaremos ao responsiiveis pela estabilizagio £
imediatamente no consumo interno, mas espera-se que possa ter reflexos no dina de daactividade econdimica, R"“t\l financeiro doTC,
confianca e no investimento estrangeino, No final de 2014 e.em 2015 espera- se que mesmo d(,‘b‘(:( }l‘lt r(]i(]. agora o Estado fazer o seu.
medidas de dessgravamento fiscal possam ser adoptadas. RICARDO REIS
LINO TORGAL JOSE BANCALEIRO ANTONIO MIGUEL FERREIRA Professor de ecanomia
Sdcio gerente da Sérvulo & Associados Managing Partner da StantonChase Director-geral Claranet Portugal na Universidade de Columbia
N J
~
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Como os lideres véem 2014

[nternacionalmente, estimo
uma desaceleragiio dos
emergentes, uma estabi
|mL|.|m|m.|Iv a0
reajustamento nos EUAL
A divida é como e quando o
ajustamento do ddlar
aconteceri, I3, tanto podemos
assistir a um ajustamento
ripido de mercado, comoa um
ajustamento tipo “soft landing”
gerido pela Administragio e
pela FED. A nivel nacional.
estimo uma recuperagio
consistente, assente no bindmio
Exportacies/ Investimento
IEstrangeiro que permitird
- do “buffer” do
consumo interno (a parte de
poupanga psicoldgica que as
Farnilis am nos ultimos
dois anos por diferimento de
consumos desejados), Os riscos
estiio no desemprego (que é
componente fundamental para
a utilizagiio do “buffer” do
consumo interno) e na eventual
escassez de investimento
eslrangeiro (componente
absolutamente necessdria i
sustentabilidade do
crescimento econdmico). Trés
sectores para seguir com
atencio: automavel (indicard a
evolugiio da procura interna e
externa), construgio civil sem
obras publicas (sera
fundamental para recuperar
desemprego) e banea (serd
fundamental para dar
sustentabilidade a qualquer
perspectiva de crescimento)
Lim desejo simples para 2014:
redugao da dependencia dos
credores institucionais,
aumento do Rating da
Republica,

ANTONIO RAMALHO
Presidente da Estradas de Portugal

A queda do gove

oportunidade, 1l OCOMTEr porgue

nll(il[rulun.m rda alternativaalida
:‘rll’mld seja \ulld(k‘q:k‘lm‘-lnud

i
II.l l\l-\\nhh»—dw ulut. ckulhnung mdt'
Portugal. quer perante os “credores”, quer
noqueasdro da Unido Europeia Uns e
outros dependem de uma boa evolugio da
situ k‘nr.|¥)r{llgmw1
d:’-’,.:r‘«klr E llrﬂ‘ﬂlll‘h
|
e adocilidade j4 mostrs ;r-nnu:pn svalem.
Quem nmi:u&-dnpru i mio recebe
wimas moedas, mas contin na niaa
pdir.

ANTONIO MONTEIRO
FERNANDES

Professor de Direito
do Trabalho no ISCTE

Ano de viragem para Portugal para o
inicio da recuperagiio econdmica,
baseada num erescimento acelerado
das t'x|xn|1:b\'t'n*:‘- COIMPeTsH lo o
continuidade na retracgio do
consuma interno fruto do
desemprego, cortes salariais e
pensdes e aumento da canga fiscal;
desemprego iri estabilizar ou reduzir
ligeiramente; no plano intermo da
empresa, perspectiva de crescimento
apoiando as empresas na sua
modernizagiio e internacionalizagio,
apoiando a modernizacio da
administragiio publica e aposta forte
10 COTSLITA,

JoAo couTto
Director-geral da Microsoft

antecipam

2014

Exportar mais e vender mais
internamente sio as prioridades
de gestores ¢ empresarios

para 2014,

2014 serd um ano de grandes implicacoes societais geradas pelo
impacto das medidas tomadas até agora. Sera também o
primeiro ano da implementacio dos programas de
[inanciamento Europeu Horizonte 2020 e nacionais, Portugal
2020, onde deverao ficar claras as apostas a fazer nos designios
Europeus (Inovacio, Tecnologia e fortalecimento das PME) e
Nacionais (Mar) ja seleccionados pela comunidade envolvida. A
instabilidade social e o desemprego urgem medidas dristicas
par:

A parar este flagelo e certamente que em Portugal o caminho
alé agora seguido nfio ¢ certo, resultando ainda em menor
produtividade econdmica, afundamento da economia e da

sociedade como um todo. Politicas assentes em exploragio,
baixos saldrios e “cunhas™ e nao no mérito, motivacao,
compensacao satisfatoria e ld{‘qlhldd bem como uma indicacgio
clara de quais as apostas do Pais (independentes do governo em
vigor!) para o ressuscitar da economia e sua pnmx-.nddd(‘ 140
trazem qualquer valor ao pais, as pessoas e a sociedade.

HELENA VIEIRA
Fundadora da Bioalvo e professora convidada da FCUL

Como um ano decisivo para saber se a Zona Euro continua
no caminho da desintegraco, ou se, pelo contrério, assume
um sobressalto reformista em direcco a uma reforma
republicana e federal das instituicoes. Sé esta segunda
possibilidade interessa a Portugal.

VIRIATO SOROMENHO-MARQUES

Professor catedratico na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa

EMPRESAS QUEREM VENDER MAIS
CA DENTRO OU FORA DE FRONTEIRAS

0 5 30

Exportar mais € a prioridade mais referida pelos inquiridos, mas ha quem reforce a necessidade
de vender mais em Portugal. 14 em 2013 a pricridade estava no aumento das exportagfes.
Mas para 2014, o corte de custos deu lugar a pretensao de aumentar margens no negocio.

e L PES00sta | Forte induértt 20M Moo

Oano de 2014 serd certamente um ano de viragem, com sinais cada
vez mais claros de recuperaciio das economias desenvolvidas.
Vai também ser o ano determinante para a clarificagao do projecto
europeu nomeadamente no que respeila a consolidacio dos
mecanismos associados a unido bancaria e a mutualizagao de divida,
elementos indispensaveis para a reafirmacio da confianca dos
investidores na Zona Euro.

FRAQUELIM ALVES
Gestor do programa Compete

Para Portugal o ano de 2014 dificilmente sera melhor do gue 2003, 0 pais vai
provavelmente ver-se confrontado com novos desafios, especialmente nos planos
politicoe social. Mas as principais varidveis continuario a ser externas. No pla
econamicn, Portugal estard condicionado pelo desempenho macroecondmico
Europa, em particular pela procura interna alemi e pela evolucio das economis
EUA e da China. No plano geoestratégico, WALH PArEOE v
e este pais procura afinmar-se como grande poténcia, testando a capacids

defensiva dos vizinhos e, reflexivamente, a dos EUA

AGOSTINHO PEREIRA DE MIRANDA
Advogado e socio fundador da Miranda, Correia, Amendoeira
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Usando uma metifora,
“Portugal vai sair dos
cuidados intensivos, mas
nao vai de imediato para
casa pelo seu pé retomar a
vidanormal”. A retoma serd
gradual, mas a terapia
conlinuard a ser rigorosa ¢
dolorosa, se niio queremos
voltar para o hospital. O fim
daintervencio da troika,
com o apoio de um
programa cautelar (que nio
sabemos que moldes
implicard) pode permitir
retomar medidas mais
favordveis ao crescimento e
emprego, mas ¢
fundamental manter a
disciplina financeira e
orcamental, sob pena de
desperdicio do esforco de
ajustamento efectuado.

CARLOS LOUREIRO
Socio da Deloitte & Associados

Em termos macroeconomicos a
situacio global vai continuar a
ser dominada por muita
incerteza. Nos Estados Unidos,
poderd assistir-se a um novo
ciclo de investimento, mas
subsistem muitas incognitas
quanto ao impacto de uma
provivel retirada ou reducio do
programa de estimulos da
Reserva Federal. Quanto &
Zona Euro, ¢ possivel que 2014
seja caracterizado por um
crescimento economico abaixo
das expectativas que se
formaram a partir do Verao: a
reestruturacio dos balangos de
Governos e privados
(especialmente banea) néio esta
ainda terminada e deverd
continuar a afectar o
crescimento, Também em
Portugal essas dificuldades
permanecerio, mas ha alguns
sinais positivos que esperemos
que se confirmem durante o
novo ano,

MARIA CANDIDA

ROCHA E SILVA

Presidente do conselho de
administragdo do Banco Carregosa

Em 20014 poderemos assistir a uma evolugiio positiva nas economias dos
EUA ¢ da Europa. e também, esperemos, em Portugal. A grande incerteza
S acidade dos Bancos Centrais retirarem a liquidez massiva que
injectaram nos ltimos anos sem causarem efeitos disruptivos nas economias,
"H' l'[!l1‘\{‘}.'.'ll|l1‘l!l o erescimento continua oom El.{ki‘ 14 e ll['b(‘i':lﬂ.lt'! l]"‘k
“drivers” da economia real. Se niio conseguirem, poderemos assistir ao
recrudescimento das tenstes nos mercados financeiros (em resultado do
“rebentamento” de algumas bolhas) com conseguéncias nefastas para todos.

Luis PAULO SALVADO
Presidente executivo da Novabase

AUMENTO DA PRODUTIVIDADE PASSA
PELA REORGANIZACAO DE PROCESSOS

[} &5

0 aumento de produtividade em Portugal passa pela reorganizagao de
procedimento e processos, a avaliar pelas respostas neste inquérito. Quando
questionados sobre as medidas para aumentar essa prioridade, os lideres
falam ainda no investimento em tecnologia e na formacdo em lideranca e
gestdo. Reduzir pessoal ndo esta no horizonte destes lideres.

ruckacie: Mo e e, Souser TS 8 T (RS 00 GUE LT (eS0uEd | Frvtes it A0 Megons

—

Como presidente da CTP e sobretudo como
cidadao, espero que em 2014 os agentes
politicos cheguem a um (,‘l‘llt.ndll‘l'ICl‘llO, que
viabilize um novo ciclo econdmico e social
para Portugal com medidas de relancamento
da economia, de apoio as empresas ¢ de
combate ao desemprego. Com o fim do
programa de ajustamento economico e
financeiro de Portugal, é essencial que se
reforce o investimento nos sectores de
aclividade mais rentaveis e com capacidade
para gerar riqueza e postos de trabalho.
FRANCISCO CALHEIROS
Presidente da Confederacdo do Turismo Portugués

A

Em contracorrente com a generalidade da opiniao puiblica
influenciada pelas a nalises catastroficas de alguns
comentadores politicos e partidos da oposicao — mantenho
uma perspectiva para Portugal. em 2014, que, nido sendo
oplimista, ¢ moderadamente posiliva, face ao ultrapassar
de 1004 dias de acentuada recessao, a que sucede, desde o
segundo trimestre de 2014, a constatacio de que todos os
indices disponiveis apontam para uma recuperacio,
embora lenta e modesta, da actividade econdmica nacional,
Penso que a generalidade dos sectores econdmicos iniciara
uma miligada mas progressiva recuperaciio. conlirmadas
que sejam as previsoes do Governo, do Banco de Portugal e
das instancias internacionais, designadamente a OCDE,

O saldo positivo da balanca de pagamentos, face ao
excelente desempenho das exportagoes, tendera a
acenluar-se, embora, em contraponto, para tal contribua a
retracciio do consumo interno,

Mas nao ereio que essa retraccio do consumo interno se
amplifique em 2014, pese embora o desemprego - alids
com lendéncia ligeiramente decrescente -, as contengoes
salariais ¢ os cortes nas pensoes, reformas e benelicios
sociais,

I que. pela primeira vez desde ha dois anos ¢ meio,
comecam a evidenciar-se indices de acréscimo de
confianca dos portugueses e ¢ consabido em que medida
esse factor psicologico actua sobre a propensao para o
consumo interno.

Creio. por outro lado, que se apert (‘K‘Udl -0 politicas de
financiamento primacialmente direccionadas para as
pequenas ¢ médias empresas, a (que acrescerio, a curlo ¢
medio prazo, os beneficios progressivamente decorrentes
da reestruturacio, em curso, do regime do IRC.
Penso. igualmente, que em ano pré-eleitoral, a saida em
Junho da troika - mesmo que a ela sobrevenha um
programa de assisléncia cautelar - dard ao Governo,
sobretudo no segundo semestre de 2014, maior liberdade
de acciio para adoptar medidas algo moderadoras,
condicionadas, embora pela inevitavel manutencao de um

i cenario macroecondmico de austeridade.

IZ esta a minha visao para o ano de 2014 E s6 lamenlo que
essa visio seja bipolar no que concerne ao moderado
aplimismo com que antevejo, para 2014, o desempenho da
generalidade dos seclores econdmicos nacionais, € o
profundo pessimismo que, infelizmente, auguro para o
segmento da Actividade Econdmica em que a minha
intervencio profissional se insere. Refiro-me a
desesperada situacio econdmico-financeira dos casinos
porfugueses que, financiando quase 70% do turismo
nacional, ja nio resistem a continuar vergados ao peso de
uma extorsiva tributaciio crescente que, desde hi dois
anos, mais se eleva na paradoxal medida em que as
respectivas receitas sucessivamente caem.
Resta-me a esperanga de que este Governo encare de
frente - e urgentemente - Ao insustentavel situacao, seja
pelo mérito intrinseco do modelo conceptual adoptado
pelos easinos portugueses enquanto prestigiados agentes
de promocao turistica e cultural, seja pelo seu decisivo
contributo no financiamento da Actividade Turistica, ela
propria responsavel por 8% do emprego, 10% do PIB
nacional e principal geradora das divisas que, anualmente,
ingressam em Portugal.

MARIO AS5IS FERREIRA
Presidente da Estoril-Sol
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Como os lideres véem 2014

Numa ¢épocaem que a
maioria das empresas
FeCOMpPEnsa 08 seus
gestores pela capacidade
que demonstram em
realizar mais do mesmo de
forma mais eficiente, torna
se dificil esperar grandes
mudancas no ambiente
econdmico nacional, ainda
para mais quando todos nos
possuimos o sentimento da
existéncia de um nivel
crescente de ameacas
globais, independentemente
das suas proveniéncias,
Como reféns de um
paradigma que colocaa
obtencio de eficiéncia a
frente de qualquer outro
objectivo, 0s nossos gestores
e empresarios terdo de ser
capazes de se libertar dessa
amarra fazendo da paixio,
da criatividade e da
iniciativa o seu grande
imperalivo para que possam
prosperar nos tempos
dificeis em que vivemos,
Experimentar com
tecnologias disruptivas,
explorar novos caminhos
para entrar no mercado e
esforcarmo-nos para
alcancar novos tipos de
consumidores ¢ a tnica
forma que todos temos de
enfrentar a surpresa que o
futuro nos ird revelar.
Acredito, porisso, que 2014
sejaum ano no qual os
empresdrios portugueses
procurem no Ecossistema
Empreendedor Nacional
solucoes que Thes permitam
alcancar esse
Conhecimento

beneficiando do “Silicon
Valley” de politicas publicas
que os Governos teém
lancado, mas que
continuam a ser,
infelizmente, desconhecidas
da generalidade dos
portugueses e dos
empresdrios em particular,

FRANCISCO BANHA
Presidente da FNABA

Aeconomia porfuguesa, em 2014,

vai depender sobretudo do que acontecer a procura interna. As
exportacoes deverio crescer entre

3 e 5%, sendo aqui 0 ambiente menos incerto. Seria necessario,

m, que, Na procura interna, se transformasse a poupanga privada
acumulada ultimamente em dinamismo da procura e o Estado nao
fosse exageradamente restritivo, para que os sinais |énues se
transformassem em sinais mais consistentes, mesmo que a custo da
deterioracio do equilibrio externo, As expectativas negativas
existentes, a turbuléncia politica, a incerteza sobre a modalidade de
financiamento do Estado sio as grandes incertezas, ja que na procura
externa, como se disse, 0s sinais parecem consistentes,

FRANCISCO MADELINO
Professor no ISCTE, ex-presidente do IEFP

lideres
antecipam

2014

(9] que

mas também nos Estadc
vai ditar a pre

em Portugal.

i acontecer na Europa
Unidos

PORTUGAL TEVE PIOR DESEMPENHO
DO QUE PREVISOES LIDERES ACERTARAM

Z0ONA EURO COM PI1OR DESEMPENHO
DO QUE O ANTECIPADO

M Previsio
90% 2%
i [ variagio do PIB
0,7% | e
I _ mam
0 "
0,5%
' 1%
1,3% 1,4%
1,8%
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Face ao que foi previsto, 0 ano de 2013 terd tido um desempenho
pior. E os lideres, em 2013, anteviam ja esse cendrio. Diziam que
a economia portuguesa iria ter um desempenho pior do que o
previsto. E ao que tudo indica foi isso que aconteceu.

A zona euro também teve um desempenho pior do que o previsto
inicialmente. Os lideres, ha um ano, antecipavam que iria ficar em
linha, ainda que 43% ji antevissern um desfecho pior. J4 em 2012,
acreditaram que a evolucdo seria pior e foi.

i | Pt Conmvinda Earcoua @ Griaminto oo Bifad:

&

O Orcamento e em particular as metas do défice serao dificilmente cumpriveis

Orano de 2 JI-} ~<'rd 1
afirmags
dindmica l‘{(!l'l(i“'l'll.l{‘)(liIil.('u]'['l ]
alivio da maior crise economica e
financetra do nosso tempo, com o fimdo
pesado abatimento e o renascer da
esperanca e de expectativas positivias,
COMECATTL A SUNEr nma neva
mentalidade e umanova enengia, e a

tendo em conta o cardcter recessivo do mesmo. Voltando aos mercados ou
nao, o principal obsticulo sio as taxas de juro e o financiamento da economia,
em particular em termos de investimento para a economia global, mas com
especial incidéncia nas PME, O proximo Quadro Comunitario aparenta estar
atrasado em termos de preparacio, o que ¢ preocupante tendo em conta que
sera uma das poucas vias garantidas para dinamizar o investimento. Havera,
muito provavelmente, um qll.ll{.lllt‘i sistema de garantias europeias quando
terminar o PAEF [ programa de ajustamento economico e financeiro|, mas
existe uma grande interrogs lgau sobre as exigéncias europeias ¢ a capacidade
negocial do Governo para garantir condicoes para o relancamento da
economia. Serd mais um ano dthul. Conto com capacidade de resposta das
empresas como um elemento positivo para a evolucao da economia e do pais...

JOAO VIEIRA LOPES
Presidente da CCP (Confederagao do Comércio e Servigos de Portugal)

florescer uma indomsvel vontade:
empreendedora A crise e asdificuldades
deladecorrentes deservolverdio a
energaea motivagio necessirias para
enfrentar os novos desafios com mais
coragem e determinaciio, O
desvanecimento da ideia de um Estado
protector, asombra doqual todos
jar-se - falsamente
fomentada e alimentada ao longo de
décadas por objectivos politicos
irresponsivels e frealizivels — estia dar
origem i iniciativa pessoal disciplinada,
responsivel, qll.lllﬁ( whora e
empreendedora. E o inicio de um novo
ciclo - de um ciclo de inovagio,
qualificaciio, criatividade,
empreendedorismo e prosperidade.

JOAOD COSTA

Presidente da Associagio Téxtil
e Vestuario de Portugal
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Um ano de
AR A - g
recuperacao
Um ano de grande incerteza e em que tudo pode acontecer. Se |}0d(‘ e (’(} SC](}CC&() “i“'l“‘lﬁ’ 2014 serd dl‘l‘i-"‘i‘“Im}‘ h:‘ :r-.l‘u‘l::::” ¢ 11’:1':}:;:"1’1(!-:(;:1::‘:“-“»
ser o primeiro ano de uma recuperags sfactores de ince l “ ] T determinar o grau de autonomia 5B o PAEF
itos e podem i ac > i 3 avers num m que o Pais ird viver os s el 5
muitos e podem inverter facilmente os sinais de melhoria. Um pio ag ]) d\ b comue o -IIRIIM\ veros i|m;n'arm] de assisténcia ccondmicae
(Iu-.t'mpl nho or¢camental, S varda ver proximos anos, Mesmo que a finamoeira destas politicas
um niimero de desemprego pior, a (i]?ﬁn uldade de algumas empresas mecl = ld() ‘ld‘] VCZ questiio da sustentabilidade Il‘l“‘l-::lll’:lr:}lll‘l'lu:‘:l‘;lll:t‘l:tr:llr:lllcil =
:)I)Iu‘f‘m financiamento siio facl tores que |)n<i_(‘1nkuu aquea mais Cx[gcnlc ﬁll:!lll.eir;lllﬁncs;! | g b ke
melhoria de l.:“llrlillll\‘it que se lem registado se inverta anulandoa : . ultrapassada, a propria desemprego, sobretudo entre os mais
recuperaciio. Nesse sentido tudo o que puder ser feito para mitigara € COIT forte capacidade de empreender jovenssdo ndo aumento da oferta de.
incerteza é o maior contributo para a melhoria da economia, (II ﬁ (.‘l.ll(l ado d e politicas mais vincadas de ("1'“?:,::.11‘::.':;][:‘1..?“'“:L"T.::;h
e estimulo a actividade econdmica ;I(vulxnr|g1|:| r\:k-\. e
ViTOR ESCARIA acesso ao C]‘C(Iﬂ(). dependera de um menor grau de i
Professor do ISEG subordinaciio a determinagdes
JOSE MIRANDA vindas do exterior em matéria dejuroatractivas
Presidente da AMS Goma-Camps T.](‘l)')("l“&.‘.‘;lll’t“:llll(":ﬂ ais, e mobilizadoras na ausénciade
ECONOMIA NORTE-AMERICANA perspectivies para redinamizar o consunmo
coM pmgccﬁes MAIS OPTIMISTAS RICARDO RIO inlll'rlb:lil:l\l'-.n I)l‘flllll‘[l:rlillnﬁlll'
adisdo de u 1 de rendimentos
. Presidente da Camara Municipal assente em
2.8% de Braga instabilidade
1,8% breacioad rechicdes de sakirios e pensoes, El |11||uurn
ikt 1,6% ano de previsibilidade politica e social
| P assente na saidada troika e naincertezada
necessidade de recurso a um programa
cautelar,
_ | CARLOS SILVA
Secretdrio-geral da UGT
I fresto I5 sempre dificil fazer previsoes. No enlanto, temos
[0 variagio dois alguns elementos positivos no que toca a economia
internacional: provavel descida do preco do petroleo
(gracas aos aumentos de producio nos EUA e o
2010 2011 2012 2013 recente acordo com o [rdo); o nove aclivismo da
A previsBes i Conbissio Enopaia:pars s Essadios Lidos it 11|_l|uu economica japonesa; a cautela nos EUA em
v tambim melhores do qoe deve Acaniecer para o oo retirar as medidas dL: L:slllﬂlllu monelirio, ele.. No — —
de 2013. A maior parte dos lideres, em 2013, antecipava que a entanto, estas boas noticias podem lornar-se presentes 'i :21;‘: ¢ }:;:3"3_1‘:"'"}":'}):;'1'(;‘;' serde
economia ficaria em linha com as previsoes. envenenados para os paises emergentes e para paises o O
rrr e T — como Portugal se tal recuperacio econdmica vier As assimelrias sociais que temos
' acompanhada por uma subida das taxas de juro. No  vindoa \PF“_IGlﬂ'?mliﬂlmﬂ‘m
. SUTC q 2 qinais Fahilizacea vinear a sociedade portuguesa,
plano Europeu, ha .‘.lglll]b sinais de estabilizacao e Seci0 Geta porém ez de iar
algumas declaracoes que apontam para um um ténue caminho de recuperacio
abrandamento da austeridade. No entanto, coma dasua autonomia financeira.
continuaciio da austeridade, um sistema baneirio .1#';'5?31’!1'3’.15'{‘.’(LJ'.1'.'33‘»!Z‘i:'fi,m
fragmentado e crise aguda na periferia sera muito enfoque nos bens de consumoee nos
dificil assistir a qualquer recuperacio robusta da Servigos Teenoldgicos, fruto de uma
economia. No caso portugués, embora a continuacio - li{:ll:lri*:m t}:!i‘l};gm':ﬂh'-
. =] % b E s exportacoes e do ajuste
Com a politica seguida d:l auster’ 'd“di“ .“ continuai I‘*I.“ ntro ‘:!” ]“;“ dvel ) sector piiblico. Ao nivel empresarial,
até agora, as perspectivas sio desastrosas para os “programa cautelar”, os riscos de um segundo resgale :ril!ul‘ecn'(:E-ipl‘l'\il:rli:?Ht]'lmll‘lnlll.'l.(;.'m_
trabalhadores, 0 povo e o pais. Contudo existem conlinuam a existir, % as taxas de juro internacionais -.FET;:: S (P GO0 (L 0 IE:}:‘T
alternativas. Para nos, Portugal tem futuro, nomeadamente aumentareme o BCEnao ﬁ“{?lsl’l'ﬁk‘i' aintervircom eficiéncia de processos, na
se: renegociar a divida, nos seus montantes, prazos e juros e novos instrumentos de polit 1came lIll‘liﬂ"Ii’l. muilo revisiio das estratégias de
travar as medidas contidas no memorando da troika; dificilmente Portugal conseguira financiar-se nos contengiio, virando-se estas agora
subordinar a redugio do défice ao crescimento econdmico, mercados. Na esfera mais doméstica, o novo |’|‘l2‘:l‘_‘t"‘:“l:m‘\:::" llwl'::-.(:"rt]};:1ll:::
. . - - - . . - Tes < Sl =
~ libertando recursos para investir numa produgio que Or¢amento implicard um novo golpe no recente motor ¢ com ele. indirectae aradumdmente.
incorpore alto valor acrescentado e seja criadora de mais e da estabilizacio econémica, a procura inlerna. Se a do empresgol
melhor emprego; aumentar os salirios e o saliviominimo  yrocura externa poderd melhorar com a estabilizacio  Fstouconfiante que 2014 serdum
nacional, para revitalizar a economia, fixar a fora de europeia e a diminuicio do preco do petroleo, a actual ;l”;,;.‘(';ﬂ‘I";}L”,:;',i.,'ﬁ{h‘;;ﬁ:L‘
trabalho mais qualificada e dignificar quem quer viver e mdéncia para a valorizacio do e Al s dos anos,
trabalhar em Portugal; valorizar as funcoes sociais do lendencia para a valorizacao do euro nao permite apontando Portugal para o
d b H Zal g & S e Ttar de crescime Iy crescimento e os portugueses para
Fstado e 0s servicos publlms. com o fim das privatizacoes prever que este seja um molor de crescimento. Com o cHioria e ber Mewadode
. s o deflacio, procura interna deprimida e procura externa R eI o seu ercadode
em curso; implementar uma politica fiscal centrada numa 4640, | i I ac] il ¢ Trabalho, da Economia e do
reforma do IRS e do IVA, que desonere os rendimentos dos I""UUNhlh"'ﬂiid Portugal continuara no presente Desenvolvimento Social...afinal de
rabalhadores e dos pensionistas. declinio econdmico e insustentavel endividamento, i?'::l:;, l\lﬂllﬂ apena investirem
] |
ARMENIO CARLOS NUNO TELES ALEXANDRE FONSECA
secretario-geral da CGTP Investigador do CES Presidente executivo Oni
. J
-
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Como os lideres véem 2014

. 'l\

Estou convencido que 2014 vai ser o ano da retoma econdmica nos principais blocos economicos da

Unido Europeia e dos EUA. Isso aconteceri mais |p1(L1mvm(*vmm mais robustez nos EUA devidoa
maior flexibilidade e capacidade de reinvengiio da economia americana. A Europa precisa de continuar a
fazer importantes reformas econdmica e alicercar melhor a integraciio economica para que possa voltar a

crescer com robustez. Em Portugal, penso que iremos continuar a fazer o nosso percurso, com alguma

lentidio devido a dificuldade que temos tido em completar importantes reform:
conseguirmos evilar crises e nliticas importantes e continuarmos a nossa trajector
oano da retoma economica para Portugal, bem como o ano da saida do programa de ajustamento,

Porisso, serd um ano marcante para a nossa economia. Do ponto de vista empresarial, iremos continuar
oimportante processo de viragem para o mercado internacional, porventura até com alguma aceleracio

face & trajectoria actual na medida em que trabalho de abertura de mercados externos comegard a dar

Niio obstante o previsivel
aumento da instabilidade
social, a economia
conlinuard a dar sinais

de recuperacio, ainda que
lénues. Todos estamos
conscientes de que o
aumento do volume de
negocios das exportacoes
¢ uma evidéncia clara do
reconhecimento e da
valorizacio do selo “made
in Portugal”. O sector
vitivinicola do Porto e
Douro, em particular, nao
¢ excepeio, O volume de
negocios ¢ ascendente

e ¢ de destacar o conlinuo
aumenlo nas calegorias
especiais de vinho

do Porto. Contudo, ¢
fundamental reforcar

as exportacoes, apoiando
a8 enpresas nesse seu
esforco de encontrar novos
mercados e a marcar
posicao nos mercados
tradicionais. Para isso, a
eslabilidade politica é um
factor determinante, Para
2014, 0 maior desafio para
o pais serd o equilibrio das
medidas de cardcter
econdmico e financeiro
com a componente social,
Evitar a instabilidade
social deve estar no centro
das preocupagtes dos
organismos decisores. Serd
de maior importancia
fomentar a confianca junto
da populaciio, de forma a
permitir o aumento do
consumo interno,

MAMNUEL CABRAL

Presidente do IVDP (Instituto
dos Vinhos do Douro e do Porto)

Vamos continug i 1 subsistir
sofrivelmente. Al
de viragem i de acreditar que
vaii haver maior investimento e o
emprego vai continuar a diminuir,
E, se houver bom senso por parte do
Governo e dos Parceiros Sociais, a
instabilick wial também pode
redito que Portugal
saia doeuro, sejs 1 pel o sen peé, sefa por
imposico de terceiros, Nio somos
Europa nio tem forga

2 Depois da saidada

o Governo deve reequacionar
o e pondern setem ou

H 0 € COesio Jparz i!t’\ Ar o
miandato até ao fim da legislatura on
se deve pedir eleighes antecipadas,
No primeiro caso temn de se reforcar.,
No =egundo caso, sefaoque Deus
quiser.

no Estado. Se
, 2014 sera também

frutos em mais larga escala

FRANCISCO VELOSO
Director da Catdlica Lisbon

100

lideres
antecipam

2()14

Aretoma da economia pode vir
aser confirmada este ano, depois

RUI PENA
Advogado e socio da CMS-RPA

tenues em _'t}l. 3.

sobretudo de menor

Em matérias de previsoes ¢ melhor tentar seguir Keynes
“mais vale estar vagamente certo do que rigorosamente
errado™ a recuperacdo da procura interna e a descida do
desemprego recentes ¢ timidas pudc rao ser postas em causa
com a nova ronda de austeridade inscrita no Orcamento,
sendo estes os grandes riscos nacionais. Embora tenhamos
sinais de L‘Sldblll/,d(:a() internacional, em geral, e da zona euro,
em particular, fruto da accio dos bancos centrais ou da
alenuacdo da ausleridade, a verdade ¢ que para esta periferia
europeia a situacio conlinum‘a’l aser dificil, dada a persisténcia
no erro “austeritario”, que prosseguird qualquer que seja
o destino tio discutido programa cautelar ou segundo
resgate -, de resto facilitado por governo subsel'\-lcnlc,
ou dada a tendéncia para a apreciacio do euro.
JOAO RODRIGUES
Economista e investigador do CES

austeridade orcs
nos paises desenvolvidos e de recuperacao
do consumo doméstico na Zona Euro
enos KUA.
ANTONIO CASTRO HENRIQUES
Presidente da Soares da Costa

LII'[I AN em que se Lorna
fundamental que os partidos
politicos sejam capazes de
estabelecer um acordo

sobre a Reforma do Estado.
Diminuicao do consumo
interno seja pela via das
pensies seja pelo aumento
de imposto contribuird para
O ALme Illi)(hl lll‘ﬁ( Illl‘il‘j..l]
Expectativa que no Ensino
Superior sejamos capazes de
ultrapassar o preconceito de
Publico versus Privado e que
a discussao seja como cumprir
os ohjectivos de 2020,
NELSON SANTOS DE BRITO
Director da Universidade Europeia

Perspectivo crescimento superior ao
“consenso de mercado” em funcio

imental

A perspectiva futura é
encarada com grande
preocupacio, quer
internamente, quer a nl‘\ el
europeu. Preocupante ¢
também que nio exista uma
tom: |r]1tl1-1mmr, m(muunl 1
dos paises do sul da Europa
ocm I‘(.I I\ A0 40 eUro e l
reestruturacio da divida, que
permita repensar o sistema
CUTOPEL € Promover o
crescimento na Zona Euro.

JOAO ALMEIDA LOPES
Presidente da APIFARMA

[Copyright 2009 - 2014 MediaMonitor Lda.
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Como os lideres véem 2014

O anode 2014 vai
permitir que os
portugueses comecem a
perceber se a crise esta
realmente no fim. Ainda
i ser um ano dificil, no
entanto, acredito que o
desemprego se reduzira
pelo menos 1%, ¢ o P1B
pode crescer também
entre 0,8% ¢ 1 %.
Se estes valores
macroeconomicos
acontecerem como
acredito, pode
considerar-se que a
economia C’Stﬂ.l'ii €m
retoma e a preparar-se
para ter um Orcamento
de 2015 com muito
menos cortes do que
ainda aconteceu em
2014. Tenho a expec-
tativa que areforma do
stado vai acontecendo,
lentamente, mas ja com
aloumas medidas de
fundo. O custo damassa
salarial do Estado nio
pode voltar ao que era
antes da troika. ira
necessario conseguir
trazer para a discussio o
Yartido Socialista, para
poder acertar na
Constituiciio os direitos
que estao para além do
que ¢ uma econontia
moderna e capaz de
cumprir com os compro-
missos constitucionais,
Hoje, Portugal ndo tem
capacid tldc para cumprir
com as responsabilica-
des que assumiuna
Constituiciio, o que levaa
que os governantes, para
tornear a Constituicao,
encontrem solugoes
alternativas que sio
rebuscadas e sem

O mercado nacional vai manter-¢

estagnado, A economia europeia cresceri ligeiramente. Muito duvidoso o

cendrio nos EUA pois a economia estd dependente da injecciio de liquidez pela Reserva Federal, que terd de
acabar, Contamos manter em 2014 o aumento sustentado das ¢ 'xportmffms de Vinho Verde e ja comega a estar
num horizonte ndo longinguo exportarmos 50% do negacio, Ha dez anos exportdvamos 15%.

MANUEL PINHEIRO

Presidente da Comissdo de Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes

lideres
antecipam

2014

Ha optimistas, mas muitos esj

erdam

um ano mais dificil. O fim

do progr:

uma de ajustamento

traz incerteza a Portugal.

O ano de 2014 serd o ano da consolidaciio da retoma da economia portuguesa, ainda que com

niveis de crescimento moderados, mas que devem permitir uma nova ligeira descida do
desemprego. As principais medidas de politica devem estar orientadas para apoiar a

economia, mantendo o necessario processo de reduciio do desequilibrio orcamental. O ndo
agravamento da carga fiscal e a previsibilidade da politica orcamental do Estado sio factores

essenciais para promover a confianga dos agentes econom

icos e suportar a recuperacio do

investimento empresarial. A nivel europeu, o processo de integracio devera aprofundar-se,
com novos passos no sentido de criar wma verdadeira unido banciria.

ANTONIO VIEIRA MONTEIRO

Presidente do Santander Totta

_Apds ter atravessado o mais profundo e prolongado periodo de crise. com quebras acumuladas, desde 2002, de cercade

Penso que o ano 2014 podera
ser ainda pior que 2013, Com a
actual |m|tl||..| e 0 Governo que
temos, o pais continuara a
mergulhar no desconhecido ¢
08 ul(-" ios sinais positivos sao
sentidos diariamente pelos
portugueses no seu salirio e
no seu emprego, Era
necessaria vontade politica
que ndo existe para partir em
sentido diferente: renegociar a
divida em todas as suas
componentes; melhorar
servicos publicos com vista a
reforcar as funcoes sociais do
I".wlunr:c criar emprego,
promover crescimento,
refor¢ar apoios sociais, ter a
Educacio como garante de
future. Nao ¢ o que temos, até
porque o Governo niao procura
cumprir qualguer meta, como
reconhece o guifio da dita
reforma do Estado, mas alterar
omodelo. Se conseguir isso. o
modelo que quer impor
constituira o terramoto final,
Isso € mau para a maioria, m
nao para todos. Aqueles que
Y5808 e 0 seu Governo
servem irio ganhar muito e
nio deixario de agradecer
adequadamente. O grande
desafio dos portugueses seri o
de agirem em tempo Gtil para
evitarem a hecatombe,
MARIO NOGUEIRA

Secretdrio-geral da Fenprof

2

A nivel nacional, com muita
preocupacio face i reducio
brutal do rendimento “per
capita”. Vai certamente ser
o pior ano desde 2008,
também porque o nivel de
imposicio fiscal pelaviado
IVA, do IMI e outros
impostos vai reduzira
compelitividade das
empresas. A nivel
internacional, o cendrio nio
& mais oplimista, sendo que

33%, o=ector daconstrucio e imobilidrio estd a registar os primeiros sinais positivos que, mio consubstanciando aindaum
movimento suficientemente consolidado para se poder falar em retoma de ac n1.uk permitem encarar o ano de 2014 com
uma renovada esperanga. Porém, para a consolidagdio deste processo torng S0 a implementacio das medidas

radas entre 0 Governo e a CPCIL no passado dia 8 de Margo, nl;o]npn iisso para a Competitividac
Suste 111.|\1'|dn‘-n'n1nr da Construgiio e do Imobilidrio, mhn’lu(lnd.iqul‘].r\ uja concretizagiio até ao final do ano, foi ji
assumida pele Executivo,

a abertura da Alemanha a
uma maior integracao
orcamental e bancaria é
crucial!

Luis VEIGA

Director executivo da AHP

sustentabilidade futura
ou prejudicando quem ja
nao suporta mais cortes.

EDUARDO RANGEL MANUEL REIS CAMPOS

Presidente do Grupo Rangel Presidente da Confederacao Portuguesa da Construgdo e Imobilidrio

&
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Vejo 2014 como um ano em que a economia mundial vai - vt
JO < - . < C - L ¥ 2014 devera continuar a
C()lne(_;ﬂl' V(‘fl'dﬁdel ramente a recupcerar d()S efeitos dEl ‘ Ser t"m ang m'i““‘d‘l’ P"!E'
v . 4 . . g . continuacao da quebra do
crise financeira e de divida soberana, no qual serao dados i pvadD, coim 4
passos importantes para o robustecimento da O desatio ¢ h‘:irmus ﬂ*'f-*tt"‘it'=‘dtl‘ a I't’"i-‘cti;'-ﬁt‘
> . .y . " % [ o SR p LR e e capazes de Nno compor 5!1“(‘" O das
arquitectura institucional da Zona Euro, mas com riscos Bl }_;m S o empresas e familias. AS
acrescidos nos mercados emergentes, dados os futuro. Crid-lo, em vez EMPresasmais expostas
; B . , A . : i - SRS a0 mercado interno
desequilibrios que se criaram nestes paises nos tltimos dt-i o aceitar o pelir.  continuardio, por isso,
T . . : ; . Jeixar ir embora a yressionadas nos seus
c S as de cre Cse il S OI'Ce Nnals e 2 i gk
anos (bolhas de a Ldljt(;, d_(, equilibrios orcamentais e tolmpcomdl. ieE e
desequilibrios externos). mandar emborade  progressivamente.o custo
o atranive o4 docrédito a economia
TBREE vez 0 que a trouxe cd. ; :
tenda a descer, i medida
Presidente executivo do Banif 1040 VIEIRA DE ALMEIDA que se avanca para a
Advogado e sécio da VdA unido bancaria, factor
estrutural de confianca
para o sector financeiro.
Vejo com alguma
dificuldade que Portugal
consiga cumprir os seus
compromissos, lendo em
conta que o crescimento
' economico, a exislir,
deverd ser residual, dada a
i 3 : : : auséncia de politicas
O ano de 2014 serd crucial para determinar se o actual sistema claseueo :m MoV
TR A - - e L v =
politico e os seus agentes tém a capacidade, o sentido patriotico e Apesar de todas as incertezas
a visdo necessarias para estabelecerem os entendimentos e acordos ~ naoso i escalanacional,como  MIGUEL ALMEIDA
de longo prazo que restabelecam a confianca nas instituicoes e europeia. acredilo QU 0 N0 presidente executivo da Zon Optimus
801 el ] sl ¢am ¢ o ¢anas ms COCs de 2014, deveri ser um ano
permitam o arranque de um novo ciclo em Portugal. de oportunidades para as
Os portugueses, por todo o estoicismo revelado nos tltimos anos, i e S e
desejam (e merecem) que tal aconteca! vocacionadas paraa
PAULO VARELA exportacao, pois:
. ) o 1- Depois de uma permanéncia
Presidente executiva.da Visabeira tio longa de investimentos Lo
curtos, as Instituicoes
financeiras, para salvaguarda
da sua sobrevivéncia, terdo de
ser mais pro-activas no mundo
(Ill {.'l‘l“!()lrliil.
2- Qralorro gerado pelas i LR
pequena e meédia poupancas Apesas ‘k_""‘_:fm" ks f_h' melhoria
T iz registados pela economia
responderd positivamente aos portuguesa, Portugal continua a
estimulos gerados por enfrentar em 2014 um desafio
projectos sustentados em boas fumdamentyl: a estabilizagio
parcerias internacionais ou financeira. I preciso colocar
que demonstrem uma solida Portugal a salvo de um segundo
presenca no mercado aquéme  resgate e este objectivoso pode ser
além fronteiras. alcangado se existiravontade ea
Vai ser um ano em que iremos ter o referendo inglés que seguramente ird sair da Europa; a 3- Aemigragio de Jovens T'.m ﬂd?‘j‘f'?“? Sileidbatiinss
o R 2 B 3 T 1. o e S g Qllild[”.‘ﬂ!al"{ll'('!ll‘ll }n]iil‘; mais L L]lli\l, 'I(IJCIL]'I( LEH ] [Eiﬂll)]hlldl“d]
Escacia, por sua vez, pode sair do Reino Unido, o que acho pouco provavel, mas vai causar i ts ottt cor dos4.5%, Ultrapassada esta
grandes problemas a Inglaterra. Em Espanha, a Catalunha vai continuar a insistir em ser q’rl"]" i i"'l"‘lp‘ ’(1‘ I T4 barreira e consciente de que as
independente, ajudada pela Rissia, os cataldes viio seguramente fazer frente a Madrid, que L ‘L:\‘::‘&‘l‘ll':h‘];[:::’v'(‘hll’:]l":";l}"“ empresas (em feito um esforco de
ndo deixa a Catalunha sair. Nos Estados Unidos, a economia ira relancar-se e haverd uma . ot Lesaer  rejustamentoque, embora dificil,
abertura maior na China. Nos paises arabes vai-se manter o Invert il i empresarial. conquistadod custa a5 forna mais dgeis, mais capazes de
abertura maior na China. Nos paises drabes vai-se manter o Inverno mugulmano cada vez dessadebandadapara mercados s potenciarem o exterior e mais
mais n}d:_ cal, e cair nas mios dos revollosos sirios, que ndo querem a paz mas anles extremar mais compelitivos e por isso bem preparadas para responder a
as posicoes muculmanas. A Alemanha continuard com a ajuda da Franca e sempre contra o geradores de um “know-how”  novos desafios, teremos reunicas as
Reino Unido a parceria num eixo franco-germanico a dominar e reduzir a Europa a um jogo que muito nos poders servir condigdes para poder pensar em
I | I 1 A
dos seus interesses economicos, fazendo, através da economia, o que nio conseguiu com duas num futuro proximo. retirar Portugal da encruzilhada em
ErTeE. ? (que se encontra,
= ) ANTONIO TRINDADE
HELIO LOUREIRO Presidente da Porto Bay RICARDO MIEIRO
Chef Hotels & Resorts Presidente Ascendum
- J
N
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Como os lideres véem 2014

Vejo 2014 com

preocupacoes para Portugal,

porque até i data niao tem
existido coragem politica
para proceder as
necessdarias reformas
estruturais do Estado, pelo
que pessoas ¢ empresas
continuardo a pagar custos
demasiado elevados e até
injustificados. O Estado
tem de definir a sua missio
(o que deve fazer e o que
ndo deve fazer), identificar
e planear as instituicoes
necessdrias para executar
a sua missdo, incluindo os
servicos que elas devem
prestar, o nivel de qualidade
¢ 0s cuslos que os deve
caracterizar, assim como
planear os recursos
necessarios para execular
0s servicos com eficdcia.

E necessario libertar a
economia do peso e da
interferéncia exagerada

do Estado, diminuir
significativamente os seus
custos e melhorar a sua
eficicia, dotando-o de
quadros muito qualificado
que operem num regime de
elevada responsabilizacio
e “accountability” a |U(?l S
08 niveis. Apenas uma
sociedade mais
desenvolvida e que assuma
“responsabilidade” como
um valor central podera
ser socialmente justa.
Considero mevitdavel um
segundo resgate, embora
atenuado politicamente

na forma de um
“programa caulelar”.

JOSE ANTONIO SALCEDO

Empresarno

Um ano negro caso a Comissiio
Europeia nio reveja as suas
posi¢oes e encare a Europa numa
|JL1'-|]('£1I\ soliddria que passe,
ite, pela

zagdo efectiva da divida
publica. Num espago econdmico
em que perto de 70% do
comercio € entre os seus
membros, os défices de uns sio
o8 superavites dos outros,

LUlS NATAL MARQUES
Presidente da SEFIN

O cendrio econdmico é ainda de muita incerteza, nomeadamente no que toca ao risco de
um segundo resgate, embora jd em 2014 possa verificar-se sinais de uma retoma gradual
da economia e um aliviar da austeridade com a desejivel implementaciio de um plano
de crescimento ¢ aceleracio da economia através de medidas “anl ici'c} icas”, lais como
redugdoes (tempordrias) de impostos, eriagao de fundos e subsidios de apoio a pequenas
e médias empresas e outras medidas de impulso para a economia portuguesa.

OCTAVIO VIANA
presidente da ATM (Associagdo de Investidores e Analistas Técnicos do Mercado de Capitais)

-

Niio tenho grandes expectativas pelo que gostaria de focar miais 0 “C “omo gostaria de ver” emvez do “Como vejo™.
ESTADO: gostaria de ver uma Reforma do Estado que partisse de uma séria avaliagio de quais as Fungdes de Estado (190
que é que so o Esta xln|mrh‘ azer; 2% 0 que ¢ que o Estado pode fazer melhor que os privados; 3° o que é que os

fazer em concorréncia com os privados; 4% o que ¢ que o Estado ndo pode, nem deve fazer porque nfio tem voca

incompetente ), Gostaria tambeém que o Estado tivesse a lucidez para implementar principios de meritocrs

de atrair os mais competentes “commis de ['état” e premiando-os, antes da Reforma da AP [administragiio pablica], pois

& possivel reformar sem bons agentes da Reforma e estes o os altos Quadros da AP e ndo os membros dos Gabinete

ECONOMIA: necessdrio implementar medidas que eliminemn os et rangulamentos sobretudo no que respeita i atracgio do

Investimento Estrangeiro, A minha réstia de esperanga est: nas Empresas que, apesar das dificuldades, perceberam que sio
elas que constroem o futuro do Pais.

JORGE MONTEIRO
Presidente da ViniPortugal

100

lideres
antecipam

2014

Os proximos seis meses serio
estratégicos para o futuro do pais
creio que este serd um periodo
de algum desassossego e
expectativa face ao futuro da
economia do pais, que
dependera bastante de
conseguirmos ou ndo bertar-
nos da intervenciio da troika. Se
conseguirmos libertar-nos da
intervencio externa, acredito
que este podersi serum ano de
mudanga. pela positiva, Caso
conlririo as minhas perspectivas
face ao futuro sio muito
conservadoras.

Muitos dos lideres pedem a reforma
do Estado. E ha quem admita que

voltar:d ao debate a revi
da Constituicio.

Luis Lima
Presidente da APEMIP

2014 éum ano fundamental para Portugal. E importante contar com maior estabilidace
financeira a nivel internacional, principalmente na zona euro. A recuperacio econdmica da
Europa é muilo importante para a recuperacdo econdmica em Portugal. Quantoao fim do

programa de assisténcia, o essencial ¢ que Portugal tenha condigdes par - concrelizar o regresso
20s mercados e evite um segundo resgate, Nesle momento é possivel antecipar esse cenirio
como o mais provivel. Este enquadramento permitira uma evoluciio positiva na eriaciio
de emprego,
JOAO PINHO DE ALMEIDA

Deputado (na altura em que enviou o comentario)

Os principais
desafios para 2014
consistem, a nivel
global, na procurs
de novos equilibrios
geo-estralégicos
e na superacio dos
sucessivos focos de
instabilidade regional
e, em Portugal, na
continuaciio do
d_]leldnlulln macro-
economico, com
passagem a um
programa de apoio
“meramente
cautelar”, mantendo
oritmo da reducéo
do peso do Estado e
da transformacdo da
economia nacional
numa economia mais
aberta ao exterior,
mais amiga do
invcslinwmu
€ menos
proteccionista.
Nesle quadro,
o lema da revisao
conslitucional
podera voltar
ao debate,
nomeadamente,
pela necessidade de
“constitucionaliza-
¢io” da denominada
“regra de ouro”,
como forma
de permitir uma
interprelacao
sistematica
dos principios
conslitucionais,
na qual equilibrio
orcamental tenha
também um peso
adequado.

JAIME ESTEVES
Socio da PWC
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