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SOCIEDADES

Insolvéncias e

reestruturacoes

pautam apoio
juridico a Norte

Areas de contencioso laboral e fiscal
também fazem aumentar pedidos de
assessoria as sociedades de advogados

JOAO MALTEZ jmaltez@negocios.pt

Contencioso laboral, insolvéncias e
reestruturacdes marcamaactivida-
dejuridicanomercadoportuenseda
advocacia mais vocacionada parao
apoioasempresas. Epelomenosesta
arealidade avancada ao Negécios por
um conjuntodejuristasligadosaso-
ciedades de advogados nacionais e
queexercemnacidade Invicta. Oque
sepassaa Norteé espelhado porum
estudorecentedaCOSEC, que colo-
ca oPortonaliderangadasinsolvén-
cias no primeiro trimestre do ano,
com 23%do total nacional.

Isabel GidoAndrade,sociada VdA
faz notar que a conjuntura que hoje
sevive, “pautada pelassucessivas cri-
ses financeira, econdmica e da divi-
daptblica, niio favorece os negocios
e pde aprovaasempresas”. No caso
daregido Norte do Pais, em especial
asdepequenae médiadimensioena
sua maioria empresas familiares.
“Quase todas eles enfrentam, hoje
emdia, ummaiorrisco de insolvén-
cia, maioresdificuldades nacobran-
cados seus créditos e tentam racio-
nalizarassuas estruturas,atravésde
processos de reestruturacio”, evi-
denciaaadvogada.

Tomaés Pessanha,sécio da PLM.J
doescritériodo Porto,admite que os
indicadores disponiveis, nomeada-
mente os do Instituto Nacional de
Estatistica (INE), revelam que are-
gifio Norte é, de facto, uma das mais
afectadaspela presente crise. Basta
dizer que a taxa de desemprego do
primeiro trimestre de 2011 é de
12,4% no Pais, mas sobe para os
12,8% na regifio Norte.

Contudo, o mesmo advogado
lembra que os problemas da econo-
miaaNortejaniodehoje,, razdo pela

qual considera que “nfio podera di-

zer-se que a ‘tipologia’ dos servicos
juridicos solicitadostenhasofridoal-
teracBes sensiveis ou, pelo menos,
que tais alteracdes constituam um
fenémenorecente”.

Contencioso aumenta

O contenciosoéumadas areasonde
se registou aumento de trabalho ju-
ridico, “principalmente face a um
maior incumprimento nos paga-
mentose umcrescimentodonime-
rodeinsolvéncias”,evidenciaMiguel
C. Reis, sdcio da Garrigues. Este ad-
vogadodd aindanotade quetambém
ocontencioso tributdriotemvindoa
crescer, o que explica com uma
maior actividade da administracio
tributdriaao nivel das inspecces e
de liquidagGes adicionais para au-
mentarareceitafiscal”.

Recenteounio, talcomoeviden-
ciaosécio da Garrigues e responsa-
velpeloescritério do Porto,aprinci-
pal alteracfio ao nivel do tipo de ser-
vigosjuridicos solicitados traduziu-
se“noaumentosignificativonasoli-
citaco de servicos na area do direi-
todotrabalhopelasempresas quese
viram obrigadas a reorganizar os
seusrecursos humanos”.

Essaé, de resto, uma ideia parti-
Ihada por José de Freiras, sécio da
Cuatrecasas, Goncalves Pereira, lem-
brando que as reestruturagdes em-
presariais quase sempre ocorreram
comreduciodetrabalhadores. Isto,
emborasurjam pedidos também ao
nivel dareestruturacgiode dividae de
patrimdnios e a procura de formas
alternativas de financiamento.

Afinal, “necessidade que tende a
acentuar-se em ambiente de escas-
sezderecursos,comdestaque parti-
cularparao cadavezmaisdificil aces-
50 ao crédito por parte das empre-
sas”, conclui Miguel C. Reis.

PAUIO LAl e

Porto | As empresas da regido Norte estdo a apostadas em sair da conjuntura adversa, com a procura de novos mercados.
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QUEM DIZ O QUE

ADVOGADOS AJUDAM A RETRAR
MERCADO JURIDICO A NORTE

Isabel Gido
Andrade diz que
a conjuntura for-
~ ¢OoU as empresas
arepensarem
modelos de
negdcio.

Tomas Pessanha
admite que ha
uma preocupa-
¢do crescente na
contencdo de
custos com os
advogados.

Miguel C. Reis
sublinha

as dificuldades
de acesso a0
crédito por
parte das
empresas.

José de Freitas
evidencia que

/E \
. = houve um
) & ‘;v aumento de
‘ 2 ,  rabalhonadrea
o de direito

L laboral.

Rui Peixoto
Duarte realca a
aposta que as
empresas estdo
a fazer em
novos mercados.

Sobem pedidos para orcamentacdo
prévia de honorarios dos advogados

Contencéo de custos por parte das empresas esta também
areflectir-se ao nivel do trabalho que ¢ solicitado as sociedades

O corte nas despesas por parte das
empresas daregido Norte também
estdareflectir-se notrabalhosolici-
tados aos advogados. A contenciio
decustos, através daorcamentacio
préviade honordrios,estdatornar-
-secomumquandosio pedidosser-
vigosjuridicos.

Héumaevidente “maioratencio
ao valor dos honordrios a cobrar,
com grande énfase no pedido de
propostas de ‘preco fixo™, admite
Miguel C. Reis, s6cio da Garrigues.
Segundo o mesmo advogado, “em
regra, os clientes continuam a res-
peitar o prazo de vencimento das
respectivas facturas,existindo, pon-
tualmente, situagdes emquefoine-
cessériaumamaiorflexibilidade na
nossapartequesereflectiunoalar-
gamento desse prazo”.

Segundo Tomds Pessanha, no
escritériodo PortodaPLMJ sente-
se,tendoemcontaocomportamen-

todasempresas,“umapreocupacio
crescente na contencio de custos
comadvogados”. Talnota-se, desde
logo,nosclientesaquem é prestada
assisténcianumabase corrente.
“Verificamos uma maior selec-
tividade nassolicitaces quenossio
dirigidas, reaccfio em parte justifi-
cadapelainternalizaciode algumas
tarefasmaiselementares. Poroutro
lado, sentimos uma crescente ne-
cessidade de adoptar modelos de
honordrios alternativos a tradicio-
nalfacturagio/hora,ndosendoinu-
sitado partilharmos algum risco
comoclienteatravés desistemasde
remuneracdo dependentederesul-
tados”, sublinha Tomas pessanha.
JosédeFreitas,socioda Cuatre-
casas, Gongalves Pereirarefere, a
estepropdsito,quemais doque uma
alteraciodosprazos de pagamento,
que até agorando sofreram altera-
cOessignificativas, “generalizou-se

aorcamentacfiopréviadoshonors-
riose apressiosobreareduciodas
taxas hordrias”.

Isabel Gido Andrade, sécia da
VdA, lembra que, tendencialmen-
te,em épocas de crise, as empresas
procuram cortar nos custos, elimi-
nando fornecedores que conside-
ram menos indispenséveis ou soli-
citando redugdes nos precos dos
servicos. Segundo adianta, “esta é
umarealidade a que os escritérios
de advogados ndo estio imunese a
qual terdo que seadaptar”.

J4Rui Peixoto Duarte, sécio da
Abreu Advogados, sustenta que o
escritério ao qual estd ligado ndo
temexperimentado quebrasnovo-
Iumede facturacio. Contudo,deixa
um sublinhado: “Temos consegui-
do,apesardo alargamento dos pra-
zos médios de recebimentos, ajus-
taras dificuldades de alguns clien-
tes”.m

Generalizou-se

a orcamentacio

prévia e a pressio

sobre a reducio

das taxas horarias.

JOSE DE FREITAS
Socio da Cuatrecasas, Gongalves
Pereira

Saida esta nos mercados externos
e em novos investimentos

Aumenta procura de aconselhamento juridico para entradas nos
mercados dos paises africanos de expressio portuguesa e no Brasil

AcrisemarcapresencaaNorte, mas
nemtudosiomés noticias. Hi tam-
bém novos projectos empresariais
que podem arrancar na regido.
Quem o diz é Tomés Pessanha, s6-
ciodaPLMJ que trabalha no escri-
tériodo Porto,que faladeumapre-
cidvel volume de solicitacdes para
apoio juridico por parte de investi-
dores nacionais e estrangeiros.
“Acrise,quendo éapenasnacio-
nal, também temsido sinénimo de
novas oportunidades para empre-
sérios mais capitalizados”, afianca
Tomés Pessanha. Segundoadianta,
aoescritdrio de que ésdcio tem che-
gado,em 2011, “ um aprecidvel vo-
lume de solicitagdes, de investido-
res nacionais e estrangeiros, inte-
ressados em projectos ou negocios
no Nortedo Pais,associadosounio
aaquisiciio de empresas”.
Porestarazio,osécioda PLMJ
sustentaque os clientes estrangei-
ros sio, “cada vez mais, um factor

de crescimento” para a economia
daregifio, mas também para a so-
ciedade.

Além do mais,namesmalinha,
também as firmas nacionais se es-
tdo avirar para outros mercados,
razdo que levao mesmo advogado
adestacar o apoio que tem conti-
nuado a ser dado as empresas se-
diadas naregido Norte. Até porque,
afianca, muitas estio apostadasem
internacionalizar as suas opera-
¢bes, emespecial parapaises delin-
gua oficial portuguesa, como for-
made ultrapassar a retraccio da
actividade econémica no mercado
local.

AadvogadaeséciadaVdAIsabel
Giflo Andrade sublinha, alids, que
esta conjuntura “for¢ou as empre-
sas arepensarem os seus modelos
de negdcio e a procurarem novas
oportunidades de mercado”. Por
isso,adianta, nota-se um movimen-
to crescente das empresas do Nor-

te, nomeadamente para Angola,
Mogambique ou Brasil.

“Existemempresasnestaregido
que,apesardas dificuldades, témre-
sistido e encontram-se no bom ca-
minho parasuperaras dificuldades.
As empresas que produzem bens
transacciondveis e que exportam,
témvindoadiversificarosseusmer-
cados de actuagdo, considerando a
expansio econémica global, alar-
gando a sua actuaciio na Asia, na
América Latina e em Africa”, evi-
dencia Rui Peixoto Duarte, sécio
portuense da Abreu Advogados.

O mesmo tipo de “feed-back” é
sentidoporJosédeFreiras,sicio da
Cuatrecasas, Gongalves Pereira.
Houve “uma diminuigio conside-
rével dos servicos juridicos ligados
ao investimento em territério na-
cional, mas poroutroladosurgiram
solicitagdes parao acompanhamen-
to deinvestimentos no Brasile em
Angola”, afianca.m

Conjuntura

forcou empresas

arepensarem

os seus modelos

de negécio

C a procurarcim

novas

oportunidades

de mercado.

ISABEL GIAO ANDRADE
Socia da VdA
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