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ADVOGADOS

FOGEM A CRISE

Peso da atividade
internacional nas receitas
dos escritdrios
portugueses é cada vez
maior e ja representa, em
alguns casos, 50% a 60%
da faturagao. Fuga da
crise dita a expansao
sobretudo para Angola,
Mogambique e Brasil ez
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TERNACIONALIZACAO
Advo gados sustentam negécio 1a fora
. . s . .
A aposta no estrangeiro ja representa, para algumas firmas, 50% a 60% das receitas totais
Com os grandes projetos de investimen-  Amendoeira e Associados se aventurou  exemplo, aquisigdes de participagoes  Leste e do Norte de Africa, destaca o MOVIMENTO INVERSO
to congelados em Portugal e uma eco-  como marca prépria, com instalagdes — sociais em empresas portuguesas ¢ in-  sécio José Luis Arnaut.
nomia deprimida, os advogados estio em Timor-Leste e nos EUA. vestimentos no mercado imobilidriona- A impossibilidade de ter presenga di-
de malas feitas. O que estd a sustentar a expansio da  cional. Al rios escritérios mencio-  reta em alguns paises obriga a que as
A internacionalizagio ji fazia parte atividade sdo as parcerias de coopera-  naram ao Expresso que tém clienteses-  sociedades portuguesas tenham de se Escritério
da bagagem, mas o desafio ¢do que 1 por lo, a trangeiros a espera de saber a agenda  associar a parceiros locais. A Morais
uma proporgio maior nos tltimos dois  troca por temporadas de equipasde ad-  de privatizagdes do pais. Leitdo, Galvio Teles, Soares da Silva, ang0|an0
anos. Seguir os passos dos clientes de-  vogados entre paises. A escolhadospar-  E cada vez mais comum os advogados ~ Sociedade de Adv oyxdos (MLGTS) real- em Lisboa
terminou a escolha das novas geogra-  ceiros ¢ determinada pelas dreas de prd-  portugueses exercerem 4 fora. “Ji se  ¢a esta realidade: “Estamos no Brasil,
fias que passam essencialmente pelo tica que representam a atividade princi-  tornou parte do dia a dia de I Angola, Mog: i e Macau através
triangulo Angola, Mogambique e Brasil ~ pal de cada uma das sociedades, a cultu- dvogado poder estar, hoje, em Lisboa  de parcerias com sociedades locais. Em N&o s3o so os escritorios
— mercados de expansio natural para  ra e osvalores. Energia e recursos natu- e, amanha, em qualquer outro pais. Te-  todas estas jurisdi¢des teriamos muitas portugueses que procuram negécio
as empresas portuguesas. Hoje em dia,  rais, banca e finangas, imobilidrio, cons-  mos em permanéncia virios advogados  dificuldades (ou mesmo a impossibilida- fora de portas. Lisboa é apelativa
o peso da atividade internacional atin-  trugio, transportes, fusdes e aquisi- a trabalhar fora de Portugal”, diz Ma-  de legal) de ter um escritério préprio”, para os advogados estrangeiros
ge, emalguns casos, 50% a 60% da fatu-  ¢oes, mercado de cnpilais etelecomuni-  nuel Santos Vitor, sécio administrador — explica o sécio Nuno Galvio Teles. provenientes, sobretudo, de paises
ragio dos escritérios. cagoes determinam a atuagdo ld fora.  da A. M. Pereira, Saragga Leal, Olivei-  Por sua vez, a Cuatrecasas, Gongalves com os quais Portugal partilha a
No entanto, muitos jé se aventuram A internacionalizagio dos advogados ra Martins, Jidice e Associados Pereira, Sociedade de Advogados, quer lingua e mantém fortes lacos
por outros mercados apelativos do pon- ¢ também uma ajuda a cconomia nacio-  (PLMJ). A Miranda é uma das que reti-  crescer na América Latina pararespon-  comerciais. E o caso de Angola e da
to de vista do crescimento econémico, nal. “O facto de termos acordos com so-  ne, na sua equipa, advogados de dife-  der aos clientes espanhdis, referem os sociedade AVM. que, em 2009,
como a China. E hd mesmo quem este-  ciedades de advogados estrangeiras  rentes (18) nacionalidades, vérios deles  sécios-gerentes Maria Jodo Ricou e Dio- aterrou na capl(!jal e chegou ao i
ja posicionado em paises menos previsi-  permite a esses escritérios enviarem os  no escritério de Lisboa, avanca o sécio  go Perestrelo. Porlo A entrada em ou'!ros jiiaes
veis, como a Repiiblica do Congo, Ga-  clientes para investir em Portugal”, afir-  executivo Rui Amendoeira. O sécio da Vieira de Almeida ¢ Asso- d pea sug
3 o Tie 5 5 2 os clientes que manifestam
biio, Guiné Equatorial, Emirados Ara-  ma Anténio Carneiro Pacheco,da ACP.  No que toca 2 Abreu Advogados, a ex-  ciados, Tiago Marreiros Moreira, sa- interesse em terem acesso aos
bes ¢ '!II'I]OI“I . Mesmo o gigante O advogado tem assessorado, por pansdo tem I'l,ﬂLxO nos 60% que os lienta: “E un?.ona.mc nio perspetivar a nossos servu;os nos pa:ses onde tém
EUA ndo assusta os portugueses. 2 clientes intern jd repr internacior d0 como uma mera " refere o fund:
Numa primeira fase, dominou a liga- ) L i na faturagdo global, rcvcln Miguel Cas- ‘tdbua de salvagio', da qual se exigere- g3 AyM, Anténio Vicente Marques.
¢io a sociedades estrangeiras, se- A internacionalizacao tro Pereira, sécio-gerente da socieda- torno rdpido e fdcil, mas antes como A estratégia passa por
guiu-se uma relagio de maior envolvi- s advogados é uma ajuda de. A Rui Pena, Arnaut & Associados um desafio que as empresas portugue- internacionalizar a marca através
mento formalizada através de parce- . = . | tr deu um forte impulso para fora de por-  sas devem ter a médio e longo prazo de escritérios proprios — para
rias e, mais recentemente, deu-se a < Cconomia flacions 40 razer s através do recente acordo de coope-  paraassegurar rentabilidade e um cres- uniformizar o servico — que
abertura de escritérios préprios. investidores estrangeiros ragdocom a CMS, uma alianga de escri-  cimento sustentado”™ integrem advogados locais. Portugal
Das oito sociedades nacionais contac-  para Portugal t6rios com 2900 advogados, presente  ANA SOFIA SANTOS ¢ ISABEL VICENTE representa menos de 20% da
tadas, apenas a Miranda, Correia, = em 28 jurisdig Tuind pafses de assantos@expresso.impresa.pt faturacdo global da AVM.
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COMO AS SOCIEDADES SE ESTAO A INTERNACIO g
>
PLM) Abreu Advogados | Vieira de Almeida Cuatrecasas, Gongalves Pereira
E uma das maiores sociedades de advogados Ha 18 anos que a Abreu tem na agenda a O reforco da atividade fora de portas deu-se, A expansao estd na génese desta sociedade de
portuguesas e “ha varios anos” que tem um pé ca | internacionalizagdo. Uma aposta que coincide | sobretudo, a partir de 2010, impulsionado pelo dos que abriu, em 1998, um escritério em
dentro e outro a fora. Acompanhar os clientes com a fundacdo do escritorio e esta inscrita na | contexto de crescente internacionalizagao dos Maputo. Esta a a ser feita ha varios anos de forma
para outras geografias foi uma estratégia natural, | sua génese. Angola, Mocambique, Sao Paulo | grupos e empresas portugueses, principalmente tranquila e ja chegou, por exemplo, aos Emirados
sintetiza Manuel Santos Vitor, (Brasil) e Macau estao no mapa de expansio para os PALOP e para o Brasil. Para estar ao lado | Arabes. China e Brasil sdo as apostas mais
sécio-administrador da PLM). Dai até estar nos da sociedade. O peso dos clientes estrangeiros dos seus clientes, o escritdrio criou a plataforma recentes. Entre 5% e 10% da faturagao tem
paises de lingua portuguesa foi um passo. A China | ascende ja a 60% do volume de negécios. internacional VdAtlas. Contabilizar a vertente origem nos escritdrios internacionais.
é a nova aposta e mais de 50% da faturagao tem internacional é dificil para a VdA que por agora
origem em clientes internacionais. tem “um peso relativo na faturagao global”,
Anténio Carneiro Pacheco Rui Pena, Arnaut & Associados Miranda MLGTS
A expansdo da sociedade segue uma convic¢do, a | Depois do trajeto ‘natural’ de acompanhar os Até no Congo a Miranda investiu, através de um O foco da sociedade Morais Leitdo, Galvao Teles,
de que a estratégia de negdcios de Portugal deve | clientes no processo de internacionalizagao, parceiro local. Estratégia semelhante foi seguida Soares da Silva sdo os mercados do Brasil, Angola.
assentar no triangulo Europa-Africa-Brasil. O chegou a vez da RPA apostar na expansio da em Angola. Mocambique, Cabo Verde, Sao Tomé | Mogambique e Macau. Por enquanto, ndo ha
facto de existir legislagdo comum a nossa foi a atividade. A estreia foi em solo brasileiro e tomou | e Principe, Guiné-Bissau, Gabdo, Guiné Equatorial. | planos para alargar a atuagdo do escritério,
alavanca no caso dos paises africanos de a forma de parceria com um escritério local, em Macau e Brasil. Em Timor-Leste e nos EUA tem embora “os mercados estratégicos” de Espanha e
expressao portuguesa. A atividade no estrangeiro | 2007. Dois anos mais tarde colocaram também o | escritério proprio. Destas geografias, vém mais Bruxelas ndo sejam indiferentes ao escritorio
nao ultrapassou os 20% em 2010. pé em Angola. A atividade internacional 50% das receitas. portugués. A MLGTS esta otimista com o retorno
representa cerca de 30% da faturagao, excluindo de um investimento que ainda é recente e “nao
clientes estrangeiros a investir em Portugal. revelou todo o seu potencial”.
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