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Pedro Cassiano Santos, Prémio Financeiro

‘Fusdes na banca nacional
podem ser positivas

Pedro Cassiano Santos foi distin-
guido com o prémio financeiro
pelo directério da Bestlawyer.
Diz que a ocorréncia de fusdes
na banca nacional pode ser po-
sitiva e que compete ao Estado
criar as condi¢des que ajudam a
melhorar o acesso de todos ao
financiamento externo.

0 sector financeiro continua
a estar no “olho do furacio”.
Qual é, neste momento,

a maior fragilidade e a maior
oportunidade que o sector
financeiro portugués

tem pela frente?

As maiores fragilidades esta-
rdo associadas as dificuldades
de acesso a meios de financia-
mento e aos mercados de capi-
tais internacionais. Além disso
anotaria a tensdo sobre capitais
préprios imposta por Basileia
Il e o crescimento dos incum-
primentos motivado pelo efeito
conjugado do desemprego, su-
bida de taxas de juro e estagna-
cdo imobilidria.

As oportunidades, além das hi-
péteses de concentragdo, estao
associadas a internacionaliza-
¢do, aproveitando proximidades
com mercados que falam a nos-
sa lingua ou com os quais temos

“A incerteza

ao nivel das
contas publicas,
essencialmente
causada pela
absoluta
incapacidade
de reduzria
despesa” esta
na origemdo
aumento dos
juros da divida
soberana
nacional.

proximidades comerciais ou
econdmicas.

Para os bancos (e produtos) mais
sélidos hd, certamente, ainda
um efeito de atraccao motiva-
da pelo maior conservadorismo

que se espalhou pelo mercado.

Acredita que no préximo
ano, tal como aconteceu
com o Montepio

e o Finibanco, assistiremos
a mais concentragdes?

Sim e, até certo limite, isso pode
ser positivo por permitir a mui-
tos ‘players’ ganhar dimensao
critica. Este processo ndo sera,
alids, somente Portugués...

Como tem reagido a banca
nacional a este clima

de maior pressdo

dos mercados financeiros?

Com inevitdvel dificuldade mas
com sentido de responsabilidade.
Houve um regresso a conceitos
e produtos mais classicos ao ni-
vel da captagdo de poupangas
e temos recorrido a produtos
mais “reforcados” e com maior
‘rating’ (emissdo de obrigagoes
hipotecérias e titularizagdo de
créditos de maior qualidade,
mesmo que muitas vezes para
redesconto no Banco Central

Europeu, o que alids explica o
relativo insucesso do programa
de obrigacdes garantidas pelo
Estado que entretanto foi lan-
cado).

0 que, na sua opinido,

tem movido os mercados

no aumento dos juros

da divida soberana nacional?

A incerteza ao nivel das contas
publicas, essencialmente causa-
da pela absoluta incapacidade
de reduzir a despesa. As dificul-
dades de acesso a mercados de
financiamento  internacionais
e o constante agravamento do
nosso risco, com reducao de ‘ra-
ting’ muito acentuada e prolon-
gada para um pafs integrado na
Eurolandia.

Este processo tem, no entanto,
alguma injustica (e serd também
algo fomentado por especula-
¢d0) ja que a nossa situagdo ndo
é absolutamente igual a de todos
os paises também integrados
neste grupo a que se convencio-
nou chamar de PIGS.
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Pedro Cassiano

da Vieira de Almeida

sociados.

Do ponto de vista desta 4rea
do direito, qual tem sido

a principal preocupagio

dos seus clientes em relagio
ao préximo ano?
Financiamento.

0 que pode o Estado fazer
para agilizar este clima
de pressdo financeira?

O seu dever ao nivel das contas
publicas (reduzir défice, cortar
despesa e dar alento aos bons
projectos que o nosso Pafs e os
portugueses também tém). Além
disso, o Estado ndo pode entrar
numa espécie de delirio de agra-
vamento fiscal para financiar
a sua propria ineficiéncia, que
estrangula a economia, veda
acesso a financiamento externo,
impede a retoma econémica e
afasta para outros paises acti-
vidades e projectos meritérios,
mesmo quando sdo de origem
portuguesa.

Sentiu em 2010 uma quebra
na sua actividade?

De volume de actividade ndo,
mas sente-se naturalmente uma
tensdo acrescida na contratacdo
de servicos. E preciso fazer mais,
para chegar ao mesmo resulta-
do. Mas faz-se.
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Mario Esteves de Oliveira, Prémio Piblico

“Vivemos com um sistema
leqgislativo cadtico”

Sécio de uma das maiores fir-
mas de advogados do Pais, a
VdA, Mério Esteves de Oliveira
diz que precisamos de reorga-
nizar o nosso sistema legislati-
VO para acabar com o caos que
ainda reina.

0 direito publico esta,
naturalmente, muito
alavancado no investimento
publico. Como antevé 2011
tendo em conta as restri¢des?

Uma parte importante do di-
reito publico, a sua parte eco-
némica, digamos assim, estd
efectivamente muito ligada ao
investimento publico. Mas estd
quer quando este cresce, quer
quando ele entra em depres-
sdo, porque aumenta signifi-
cativamente, por exemplo, 0
direito publico das subvencoes
e auxilios publicos (directos ou
indirectos), e porque o préprio
desinvestimento publico estd
sujeito a regras juridicas rigo-
rosas. Veja-se os casos da intro-
dugdo de portagens nas SCUTs,
da reducdo das remuneracdes
dos servidores publicos e da re-
negociagdo de concessdes con-
tratadas em épocas de euforia
econdmica.

Sem que tudo isso contrarie a
ideia de que essa parte econd-
mica do direito publico convive
muito melhor, claro, com as fa-
ses de crescimento do investi-
mento publico, para as quais foi
moldado, do que com as fases de
depressio.

Mario Esteves

de Oliveira

diz que “a queda
do investimento
publico” nao
significa so6 por si
“uma diminuicao
do trabalho”

dos especialistas
em direito
publico.

Em suma, 2011 serd um ano
marcado pelo confronto entre
as fortes necessidades de desin-
vestimento publico e os com-
promissos ou as expectativas de
quem se relacionou em tempos
de “vacas gordas” com a Admi-
nistracao.

Como podem ser feitas

as renegociagoes

de adjudicacdes de grandes
obras publicas ja realizadas?

Num ambiente juridico puro, as
renegociagdes de adjudicagdes
de grandes obras publicas im-
pdem que se distinga entre as
obras que ja estdo em curso de
construgdo e aquelas que ainda
s6 foram adjudicadas (ou que es-
tavam em vésperas disso).

No primeiro caso, a renegocia-
¢do dos contratos celebrados
sé pode fazer-se desde que os
ajustamentos introduzidos ndo
violem quer os termos em que
decorreram os concursos que 0s
precederem quer as condicio-
nantes das respectivas adjudica-
¢des, episédios que as instancias
comunitdrias, particularmente,

sancionam severamente. No en-
tanto, o chamado estado de ne-
cessidade (préprio das ocasides
de grande turbuléncia econémi-
ca ou social) pode permitir que
se fuja desse ambiente juridico
puro e que, para salvaguarda
de interesses fundamentais da
colectividade, se renegoceie as
concessoes ja contratadas mes-
mo com desrespeito da concor-
réncia em seu estado puro, mas
com a obrigagdo inarreddvel de
indemnizar o co-contratante
pela diminui¢do das vantagens
que ele auferiria com a normal
execucdo do contrato.

No caso de adjudicacoes ja feitas
de grandes contratos ou obras
publicas, se ainda ndo houver
contrato celebrado, poderd ser
possivel revogar a adjudicagdo
invocando o tal estado de neces-
sidade publica e indemnizando
os adjudicatdrios em conformi-

dade.

Qual é a mais premente
alteragio legislativa a ter
em conta no direito piiblico?

Se a responsabilidade da esco-
lha fosse minha, apostava, em
primeiro lugar, numa limpeza e
arrumacao das nossas leis, pois
vivemos com um sistema legis-
lativo cadtico, com dezenas de
leis de idades variadas a regular,
quantas vezes divergentemente.
Apostava, depois, em reescre-
ver grande parte daquelas que
se produziram entre os anos de
1974 e 1994 — ndo s6, mas va la
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Na foto:
Mério Esteves de

Oliveira, especialista

em direito publico,
e socio fundador

da Vieira de Almeida
e Associados.

NEVES ANTONIO

—, e que suscitam conflitos int-
meros e desnecessarios de inter-
pretacgdo e aplicagdo e apostava,
também, em assegurar que as
novas leis serdo redigidas por
quem dispde de conhecimentos
literarios e técnico-juridicos su-
ficientes. Tudo isso com enor-
mes beneficios para o cidaddo
em termos de celeridade e de
claridade das decisdes judiciais.
Insistia numa politica legislati-
va de simplificagdo burocrética
com o correspondente aumento
de responsabilidade e das san-
¢oes aplicaveis a quem, apro-
veitando-se disso, violasse as
exigéncias substantivas das leis
burocraticamente simplificadas.

Como classifica o ano
de 20107

Para a sociedade de que faco par-
te, 0 ano de 2010 correspondeu
as expectativas “orcamentadas”
seja no campo das iniciativas que
tomamos interna e externamen-
te em matéria de formacdo de
advogados e de divulgagdo do Di-
reito e em relacdo as actividades
pro bono, em que somos, de lon-
ge, das sociedades de advogados
mais intervenientes.

Em termos profissionais e econd-
micos, um bom indice da nossa
satisfagdo estd no sensivel cres-
cimento do numero de clientes
e processos e na constatagdo de
que se mantém a reputago sobre
a seriedade e qualidade da VdA.

A instabilidade politica,
econdmica e financeira
tem tido algum efeito sobre
a sua actividade?

Tem e n3o tem. Por um lado,
os clientes sdo mais ferozes na
orcamentacdo do nosso traba-
lho, por outro lado, continuam
a procurar-nos assiduamente,
obrigando-nos inclusivamente a
aumentar o niimero de advoga-
dos e pessoal administrativo ao
servico da firma. ©
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