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Desemprego € a maior
preocupacao em Portugal

Instabilidade financeira € a grande
ameaca para a economia global

| Zona Euro aguenta-se e cumprir
acordo com a troika e prioridade

Primeira Linha 4 a 9 e Editorial
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a visao dos lideres

Em Portugal a grande ameaca ¢ a do desemprego. Sobre

o mundo paira o fantasma da instabilidade financeira.

Estes sio dois factores, que segundo 57 lideres questionados
pelo Negdcios, irdo marcar o ano que agora comeca

HELENA GARRIDO, CELSO FILIPE
E MARIA JOAO BABO*

O anode 2012, para Portugal, vai ser pior que
oesperado, Estaéaopinifo maioritariaen-
tre as 57 personalidades (empresarios, ges-
tores, economistas, advogados e politicos)
queresponderamao inquérito doNegécios.
Anivel empresarial, a prioridade é expor-
tar mais e apostar na reorganizacio de pro-
cedimentos e processos paraaumentaroni-
velde produtividade. Aindano plano nacio-
nal, o principal risco, de acordo comos in-
quiridos, ¢ 0 aumento do desemprego, logo
seguido pelafaltadefinanciamento, umpro-
blema que esta a estrangular as empresas e
parece ndo tersolugio avista. Questionados
sobreoqual deve ser aprioridade do Gover-
no para 2012, aresposta que surge destaca-
da ¢ “cumpriro plano da troika”.
Enquanto a nivel nacional as preocupa-
¢oes estdo centradas no desemprego, um
olhar abrangente detecta, como principal
risco parao mundono ano gue agoracome-
ca,ainstabilidade financeira, Com duas va-
riantes. A economia dos EUA deverd cres-
cer em linha com as previsoes, ada Zona
Euro pior do que esta previsto. Apesar dis-
50, 0 euro vai manter-se, mas com mais in-
tegracio orcamental, acreditam os inquiri-
dos.
*com NEGOCIOS
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Perspectivas para 2012

Daniel Proenca Helena Vieira Lufs Portela Tomas Correia, Guedes de
de Carvalho prevé afirma que diz que 2012 Oliveira prevé
? esta pessimista para 2012 0ano vai ser vai ser que em 2013
' por nao existir instahilidade dificil mas que : dificil para 5 possa entrar
ambiente para da Zona Euro e & preciso estar X 0 Estado, num ciclo de
investir e criar nos mercados atento as pessoas crescimento
emprego. globais. oportunidades. e empresas. moderado.
As medidas Nao vale I preciso Nao hauma 2012 sera um
de austeridade apena Portugal mantermo-nos viso para ano de recessiio
adoptadas exportar muito 0 crescimento e decisivo,
apontam para 30% se concentrados da economia nio so para
um clima de para o fazer na concretizacdo e ndovislumbro  Portugal,
recessao sem temos que dos nossos capacidade mas para a
fim & vista. importar 80%. objectlivos. de a construir. Unido Europeia.
PROENCA DE CARVALHO HELENA VIEIRA LUiS PORTELA ANTONIO TOMAS CORREIA FERNANDO GUEDES DE
Advogado Presidente da Bioalvo Presidente da Bial Presidente do Montepio Geral OLIVEIRA CEO da Sonae Sierra

Lideres
antecipam um
ano pior que
0 esperado

As perspectivas para 2012

sdo sombrias. Trés em cada quatro
inquiridos prevéem que o
crescimento da Zona Euro seja
inferior as previsoes. E a maioria
acredita que o mesmo sucedera
em Portugal. A instabilidade
financeira sera o maior risco global
durante o ano, enquanto

o desemprego surge como a maior
ameaca na economia nacional.

O CRESCIMENTO DA ECONOMIA

Perspectivas para a Zona Euro
piores do que para Portugal

Se para a economia norte-americana
Ndo se esperam surpresas em 2012,
para a da Zona Euro, que tem estado
a bragos com uma crise de divida
puiblica, a esmagadora maioria dos
participantes no inquérito acredita
que o novo ano vai correr pior do
que o previsto. Quase trés quartos
dos participantes tém expectativas
muito negativas para a economia da
Europa a 17, mais do que para a
economia portuguesa. Ou seja,
poucos acreditam na recuperagao da

economia europeia no proximo ano,
tendo em conta as dividas e os
riscos para que as proprias
autoridades tém chamado a atengéo.
J& para a economia portuguesa, sé
57% dos participantes perspectivam
um comportamento, este ano, pior
do que o previsto. Mesmo assim,
39% acredita que a economia
nacional ficard em linha com as
previsdes e, no gue respeita a Zona
Euro, apenas 17% nao esperam
surpresas. No que respeita a

Portugal, ha ainda 3% dos
participantes que revelam algum
optimismo de que a economia
nacional ird crescer acima do
previsto. Quanto a economia norte-
-americana, a maioria dos
participantes acredita que ird manter
a trajectoria prevista. Ja 24%
acredita que o comportamento dos
Estados Unidos ultrapassara no
proximo ano as estimativas. Os
restantes 20% perspectivam uma
‘performance’ pior do que a prevista.

ESTADOS UNIDOS |
MANTEM TRAJECTORIA
VALORES EM %

Plor do que
0 previsto
20%

Melhor que
o previsto
24%

Em linha com
o previsto
56%

Na opinido da maioria dos
participantes no inquérito, 56%,

o crescimento da economia dos EUA
durante 2012 vai estar em linha
com o previsto. Ja 24% acredita
que a economia norte-americana
ira superar as expectativas.

Em contrapartida, 20% antecipa
que sera pior que o previsto.

EXPECTATIVAS MUITO
NEGATIVAS PARA A EUROPA

WVALORES EM %

Melhor
que o
previsto
10%  Em linha
com 0
previsto
17%

0 crescimento da economia na Zona
Euro vai sofrer uma contracgdo
acentuada. Na opiniao de 73% dos
participantes no painel, este
crescimento sera pior face ao que sdo
as previsdes. S0 17% estdo
convencidos de que ficard em linha
com o previsto e ainda menos, 10% 05
que prevéem que 2012 sera melhor.

PORTUGAL FICARA _
ABAIXO DAS PREVISOES
VALORES EM %

Melhor que
0 previsto
3,39%

Em linha
com o
previsto
38,98%

Pior do que
o previsto
57,63%

0 cendrio ndo é tao pessimista
quanto o que é tracado para a Zona
Euro, mas, ainda assim, situa-se em
terreno negativo. Assim, segundo
57,63% o crescimento da economia
portuguesa sera pior do que o
previsto. Por outro lado, 38,98%
sdo da opinido que ficard em linha
COm as previsoes.
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Isabel Ferreira 2012 serd o Armindo Pinto Rodriguez
antecipa ano mais dificil Monteiro Balsemao avisa Martin diz
uma mudanca dos tltimos classifica 2012 que o primeiro que 2012
global seis decénios, €Omo 0 ano semestre de vai ser mau
que vai ser perspectiva de refundacdo 2012, em porque todos
fracturante e Mério Assis da economia particular, esperamos que
reestruturante. Ferreira. portuguesa. serd dificil. seja mau.
Desalavancagem  As dificuldades Temos que 2012seraumano  E fundamental
simullanea em permanecerao transformar com crescimento  evitar um foco
quase todos inalteradas, uma sociedade negativo, onde total no corte
0S paises ira pelo menos, até dependente se vai senlir de custos
provocar um final do primeiro num pais o impacto nos sectores
cfeito recessivo semestre empreendedor directo publico
olobal. de 2013. e inovador. da austeridade. e privado.

ISABEL FERREIRA
Presidente do Banco BEST

MARIO ASSIS FERREIRA
Presidente da Estoril-Sol

ARMINDO MONTEIRO
Presidente da Compta

FRANCISCO PINTO BALSEMAO
Presidente da Impresa

XAVIER RODRIGUEZ MARTIN
Presidente da Oni

0S RISCOS NO MUNDO...

Instabilidade f
a ameaca que

A Unido Europeia chegou a um compromisse,
o0s mercados acalmaram durante a dltima
quinzena de Dezembro, mas estes dois
factores ndo vao trazer tranquilidade, pelo
menos a avaliar pelas respostas obtidas junto
dos participantes no inquérito do Negocios.
Assim, a instabilidade financeira é considerada
o principal risco que o mundo ird enfrentar
durante o ano que ontem comegou. Esta é
uma ameaga que permanece e que, a escala
global, & mais preocupante do que o fendmeno
do desemprego.

Curiosamente, apesar do risco de instabilidade

Inanceira,
permanece

financeira ser classificado como o maior, sdo
poucos os que acreditam que este quadro se
ira traduzir no fim do euro, ou mesmo num
aumento da inflagdo.

Entre as cinco opgoes que foram dadas aos
participantes merece destaque o facto de
considerarem o risco de instabilidade social,
a escala mundial, em terceiro lugar. As
manifestacdes violentas na Europa e a
“Primavera Arabe” fizerem emergir esse risco
em 2011 o qual surge agora, naturalmente,
como um resultado da instabilidade financeira
e de um aumento do desemprego.

«.. E EM PORTUGAL

Desemprego e
a maior preocupacao

Sobre o mundo paira, como principal ameaca,
a instahilidade financeira. Em Portugal, o
principal risco para 2012 serd o desemprego,
sentenciam os participantes no inguérito,
prevendo uma austeridade duradoura que tera
efeitos violentos, provocando uma queda
acentuada na percentagem da populagdo
activa.

Com valores muito proximos do desemprego
surge, em segundo lugar, o factor “falta de
financiamento”. A retracgdo da banca na
concessdo de crédito e a falta de outros
instrumentos que permitam criar liquidez, sera

um dos factos marcantes de 2012, penalizando
claramente as empresas. Tal como na
avaliagdo em relagdo ao mundo, também em
Portugal a instahilidade social surge como o
terceiro risco mais pontuado, permitindo
concluir que é plausivel a eventual contestagao
social as medidas de austeridade impostas
pelo Governo para cumprir o plano da troika.
Pese embora estas inquietacdes, o cendrio

de saida de Portugal do euro é considerado
um risco menor. Probabilidade mais elevada

é de Portugal violar os objectivos do plano

da troika.

INSTABILIDADE FINANCEIRA E O MAIOR RISCO

NUMERQ DE PONTOS ATRIBUITO A CADA UM DOS RISCOS

Instabilidade financeira

i |

Desemprego

Instabilidade social

0 fim do euro

Inflacdo
38

A SEGUIR AO DESEMPREGO SURGE A FALTA DE FINANCIAMENTO

NUMERD DE PONTOS ATRIBUIDOS A CADA UM DOS RISCOS

Desemprego

Falta de financiamento

Instabilidade social

Violar os objectivos do plano da troika

Saida do euro

-|-|.1-ﬂagio

0s inquiridos foram convidados a classificar de 1 (pouco provavel) a 5 (muito provavel) cada um
dos acontecimentos apresentados como riscos. O valor atribuido por cada inquirido foi somado
e a percentagem foi calculada tendo como universo de referéncia a classificacdo maxima

de 5 multiplicada pelo ntimero de inquiridos (59).

0s inquiridos foram convidados a classificar de 1 (pouco provavel) a 6 (muito provavel) cada um
dos acontecimentos apresentados como riscos. 0 valor atribuldo por cada inquiride foi somado
e a percentagem foi calculada tendo como universo de referéncia a classificagdo maxima de 5
multiplicada pelo niimero de inquiridos (59).
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Em 2012 véo - Para Miguel -, Antonio Segundo José Miguel
ser muitos Almeida, Barreto Bagao Félix, o Jidice diz
0s desafios a capacidade h defende que principal risco que, quanto
para o tecido de salvar o L Pia populacao ', bara Portugal maior
empresarial, euro depende precisa de estd no grau £ o desafio,
observa Henri dos lideres respeito e de severidade mais forte
Bruxelles. europews. informacéo. da recesséo. & a resposta.
- s

As empresasvio O proximo ano Os empresarios Serd necessario Portugal

ter a necessidade  deve ser encarado podem ajudar encontrar vai viver

de se destacar CcOmo uma muito: olhem um melhor em 2012

com estratégias oportunidade para as suas ajustamento uma das

l'esilient.es quc pdra consumar cmpresds, enlre as medjdas maiores crises

aportemvalorao  reformas respeitem de austeridade da sua

mercadonacional.  estruturais. as pessoas. e a coesao social. Histéria.

HENRI BRUXELLES MIGUEL ALMEIDA ANTONIO BARRETO BAGAO FELIX JOSE MIGUEL JUDICE

Director-geral da Danone Presidente da Optimus Socidlogo Economista Advogado

UNIAO MONETARIA GOVERNO

A Zona Euro
val manter-se

A Zona Euro vai manter-se com
0s actuais 17 paises. Esta é a
conviccdo manifestada pela maioria

das personalidades que participaram

no inquérito do Negdcios, partindo
do pressuposto de que a Zona Euro

Apesar deste optimismo, 19%

dos votantes sao da opinido

que 0 euro ird continuar, mas com
menos paises. Aqui, claro estd, os
candidatos naturais a uma eventual
saida sao a Grécia, primeiro, e depois

Objectivos da troika
sao a prioridade

Cumprir o plano acordado em 2011
com a troika, no dmbito do pedido
de ajuda externa, é a prioridade do
Governo, acredita a maioria dos
inquiridos. Ja 31% acreditam que o
objectivo do Executivo de Passos

alargamento teria efeitos positivos
para a economia nacional. Entre os
participantes no inquérito, ha ainda
15% que aponta como prioridade do
Governo a negociagdo de uma

reestruturacdo da divida portuguesa.

ira continuar firme coma bloca
financeiro, mas com mais integracao
orcamental. Porventura, dando-se os
primeiros passos para a criagao de
um ministério das financas europeu,
uma solucao que ganha cada vez
mais adeptos.

Portugal.

Quanto ao colapso da Zona Euro ou
afragmentagdo em duas zonas,
trata-se de duas hipdteses que
obtém pouco crédito. A primeira foi
apenas escolhida por 3% dos
votantes e a segunda por 2%.

Coelho devia passar por negociar um
prazo mais alargado para reduzir o
défice plblico. Varias vozes tém
vindo a defender que o Governo
renegoceie o calendario de
consolidacdo orcamental com a
troika, considerando que esse

Nenhum acredita que o caminho
passe por negaciar um empréstimo
externo mais elevado com as
autoridades internacionais. Ou seja,
acreditam que o empréstimo de 78
mil milhdes de euros serd suficiente
para as necessidades do pafs.

EURO RESISTE A CRISE
VALORES EM %

A Zona Euro vai

dividir-se em duas ‘
AZona Euro
vai colapsar 3%

Ha paises que
vao sair da zona euro,
mas 0 euro

A Zona Euro
vai manter-se
mas com mais

integragao
orgamental
76%

0 cendrio é de muitas interrogagdes, tanto no plano nacional

como internacional. Apesar disso, a esmagadora maioria dos votantes
acredita que a Zona Euro se vai manter intacta, um cendrio que pressupde
a inevitabilidade de uma maior integragéo orgamental.

ACORDO DEVE SER CUMPRIDO
VALORES EM %

Negociar um empréstimo
externo mais elevado
coma troika 0%

Cumprir o plano
da troika
54%

Negociar
um prazo

mais alargado
para reduzir
o défice pliblico
1%

A maioria dos inquiridos nao tem dividas que a prioridade do Governo
€ a de cumprir o plano acordado com a troika no dmbito do empréstimo
de 78 mil milhdes de euros a Portugal. Um terco defende, por seu lado,
o alargamento do prazo para a consolidagao orgamental.

Poul Thomsen | E o rosto do FMI, na troil
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Francisco Paulo Varela Franguelim Jodo Almeida Jodo Vieira
Banha esta espera que Alves diz Lopes defende que
A preocupado: 2012 seja que a Europa salienta a os sacrificios

as reformas a transicdo tem de importancia que se pedem

estruturais de um circulo adoptar novas 1 exportadora devem ser

nao estdo no vicioso para politicas de £ da industria sabiamente

Orcamento. um virtuoso. liberalizacgo. ‘ ‘ farmacéutica. repartidos.
I+ importante Como pequena Conlinuaremos A rigueza Vejo 2012 com
que o Pais economia aberta a assistir aplicada preocupacio,
beneficie a0 exterior a0 crescente na Saude, tranquildade
dos fundos deveremos predominio do deve ser vista e determinacio.
estruturais beneficiar do cixo EUA-Asia COMO um No final,
que ainda estio crescimento em detrimento investimento seremos um Pais
disponiveis. das exportacoes. do FEUA-Furopa. no futuro. mais rigoroso.
FRANCISCO BANHA PAULO VARELA FRANQUELIM ALVES JOAO ALMEIDA LOPES JOAO VIEIRA DE ALMEIDA
CEO da Gesbanha Presidente da Visabeira Administrador da GIL Capital Presidente da Apifarma Advogado

K
@, que vigia as contas nacionais. A maioria elege como prioridade cumprir o plano que foi tracado para Portugal.

.

Miguel Baltazar

EMPRESAS

Exportar mais €
a palavra de ordem

Aumentar as exportacdes € a grande
prioridade do novo ano para os
empresarios e gestores que
participaram no inquérito, a qual se
seglie a intencdo de vender mais
internamente. Cortar custos, reduzir a
divida e fazer aquisigdes em Portugal
e no exterior sio outras das
prioridades apontadas. Nem
aumentar nem reduzir o emprego é
estratégia para nenhum. No que diz
respeito ao aumento da
produtividade, a reorganizacdo de

procedimentos e processos é a
medida considerada mais importante,
seguindo-se o investimento em
tecnologia, assim como em formacao
em lideranca e gestdo. Ha ainda 2%
que aponta a reducdo de pessoal.
Para nenhum dos participantes, no
entanto, o reforco da produtividade
passa pelo aumento do hordrio de
trabalho, numa altura em que esta no
Parlamento a proposta do Governo
para o alargamento em mais meia
hora por dia.

EMPRESARIOS QUEREM
VENDER MAIS AO EXTERIOR
VALORES EM %

REORGANIZAR PROCESS0S
PARA SUBIR PRODUTIVIDADE
VALORES EM %

Fazer aquisicies em Portugal Reduzir pessoal
ms N2
Fazer aquisigoes no exterior
w2 Investir em tecnologia
Vender mals internamente 17
2
Exportar mais Reorganizar os procedimentos e processos
20
Cortar custos o o e et it ettt e Pt s s
| [ Flexibilizar o hordrio de trabalho
Raduzir a divida 3
s -
Aumentar o emprego Aumentar o hordrio de trabalho
(1] L]
Reduzir o emprey
0 RIEEY Investir em formagdo em lideranca e gestdo
Aumentar a margem do negacio (BMDAG/ou Lucros | I 17
m3 s e e
Nda se aplica/No respande Nao se aplica
37 4
Exportar mais é a prioridade Para 20% dos participantes,

para 2012 elencada pelo maior
niimera de participantes no painel.
Para nenhum, a estratégia vai passar
pelo aumento ou pela reducdo

do emprego.

a alteracdo de procedimentos

é a medida mais importante
para aumentar a produtividade.
Nenhum acredita que seja pelo
aumento do horario de trabalho.
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