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FINANCE AND ECONOMY

SERVIGCOS MiNIMOS BANCARIOS

BNA pune
banca
que cobra
comissoes
ilegais

Bancos estao a cobrar aos clientes
o pagamento de comissodes por
servicos minimos, violando um
aviso do BNA, que promete aplicar
sangdes. ABANC nao comenta. rs

NA UNIAO EUROPEIA

Regras para
economia
de partilha

UE quer regras comuns
que limitem abusos praticados
por grandes empresas. rss

MUNDO FINANCEIRO
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44,60

Petrodleo segue
adesvalorizar

Receios quanto ao excesso
de oferta no mercado
estao a penalizar commodity. r.

PETROLEO

“Sem novo
investimento
producao
vai cair”

Angola tem de ajustar
alegislacao do oil & gas e alterar

o quadro fiscal deste sector,

afim de captar o investimento
necessario a manutencao

da producao, diz Rui Amendoeira,
especialista em assuntos
daindustria petrolifera. -
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Grande Entrevista

Rui Amendoeira

“Angola tem de investir para
manter producao de petroleo”

Angola tem de ajustar alegislacao do oil & gas e alterar o quadro fiscal deste
sector, a fim de captar o investimento necessario a manutencao da producao,
diz o advogado, especialista em assuntos da industria petrolifera.
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ngolajafoiconsideradoumdos
paises mais atractivos para
investimentos na area petroli-
fera. Acredita que esta situacido
se mantenha?

O nivel de atractividade de um pais
para o investimento estrangeiro no
sector petrolifero depende da
avaliacdo conjugada de varios
factores e ndo apenas do custo de
producdo ou do preco do petroleo
em dado momento. Os factores
relevantes abrangem a dimensao
dasreservas, a qualidade do
petrdleo, ainfra-estrutura
existente, a estabilidade legislativa
epolitica, a histéria do pais no
cumprimento dos contratos que
assina, o clima geral de relaciona-
mento com os investidores
estrangeiros, etc. Na maioria
destes critérios, Angola continua a
ser um pais atractivo e a dispor de
vantagens competitivas sobre
outros produtores, nomeadamen-
te, em Africa. No entanto, hd que
reconhecer que a actual conjuntura
de preco baixo torna mais dificila
rentabilizacdo de determinados
projectos e desenvolvimentos.
Nesse sentido, pode dizer-se que
Angola é menos atractiva hoje do
que foino passado recente, mas
essa constatacdo é valida paraa
grande maioria dos paises produto-
res.

Quetipo de alteracdes legislati-
vas seria necessario paraAngola
ser mais interessante como
destino deinvestimento na area
do petroleo em Africa?
Hdalteragdes legislativas de ambito
geral que, a ocorrerem, melhora-
riam o enquadramento geral da
actividade econdmicano Pais, e
reflexamente, também beneficia-
riam o sector petrolifero. Mas,
focando-me apenas nas alteragdes
especificas do sector petrolifero, é
urgente proceder arevisdo da Lei
dos Petréleos, queja datade 2004,

no sentido de facilitar as operacdes
petroliferas, introduzir maior
flexibilidade, adaptar aleiaos
avancos tecnoldgicos, entretanto
ocorridos, criar verdadeiros
incentivos para a exploracdo de
campos marginais e, de um modo
geral, reduzir os custos, directos e
indirectos, da actividade petrolife-
ra. Por outro lado, julgo que, mais
tarde ou mais cedo, serd necessario
olhar para o regime fiscal e torna-lo
mais atractivo, sob pena de ndo ser
possivel avan¢ar com novos
projectos e desenvolvimentos
essenciais, para que Angola
consiga, pelo menos, manter os
niveis de producdo nos préximos
anos. E ainda indispensével
aprovar um quadro juridico para o
gas natural, que permita fomentar
odesenvolvimento das reservas
gasiferas de Angola. Estes ajusta-
mentos legislativos sdo prementes.
Ha outros paises queja estdoa
adaptar-se ao cendrio de precos
baixos e Angola ndo pode ficar para
tras.

0 gas tem especificidades?

E, como disse, necessario adoptar
um quadro legislativo que promo-
va, efectivamente, o desenvolvi-
mento de projectos de aproveita-
mento de gas natural. Estes
projectos tém condicionantes e
parametros de rentabilidade mais
dificeis do que a exploracdo
petrolifera e, nesse sentido,
carecem de um sistema especifico
de incentivos fiscais, econdémicos e
outros. O regime fiscal actualmente
aplicavel a exploracdo petrolifera
nao permite que se invista em
projectos de aproveitamento de
gas. Ninguém investe para perder
dinheiro. Por outro lado,

ha outros aspectos que carecem de
ser devidamente regulados, como a
questdo da propriedade do gas, a
recuperacao dos custos de investi-
mento eaarticulacdo comas
concessoes petroliferas, o regime
deprecos de transferénciae
transporte do gas, a necessidade de
se criar um contrato-modelo
adequado aos projectos de gas,
entre varias outras matérias.

Quais as maiores dificuldades
que os investidores internacio-

nais encontram neste momento
em Angola, neste sector?

O grande desafio para os investido-
res éarentabilidade dos projectos
na conjuntura actual de precos
baixos. A industria petrolifera é
global por natureza, e Angola
concorre como destino de investi-
mento com outros paises, muitos
dos quais apresentam custos de
producdo e de contexto mais
baixos. As petroliferas internacio-
nais sdo organizacdes altamente
sofisticadas, profissionais e
racionais nas suas decisdes. As
administra¢des, em Houston,
Londres ou Paris, tém de tomar
decisdes todos os dias sobre os
projectos em que devem ou ndo
devem investir, e vio, naturalmente,
privilegiar os projectos que
oferecam perspectivas de retorno
mais interessantes.

A Sonangol tem tido dificuldade
emacompanhar investimentos
necessarios e previstos em
alguns pocos. Isso podevira
colocar aproducio de petréleo
do Pais emrisco?

Aindgstria petrolifera tem um ciclo
de investimento muito longo. O
nivel de producado de Angola dentro
de cinco anos depende de decisGes
que sdo tomadas - ou ndo - hoje. Por
outro lado, ataxa de declinio natural
daproducdo pode ser muito elevada
sendo entrarem novos campos em
producdo, quando os mais antigos
se esgotam. SO para Angola mantera
produgdo no actual nivel de 1,6 ou
1,7 milhdes de barris por dia, e nem
falo em subir a producdo, é preciso
investir hoje em novos desenvolvi-
mentos e projectos. E verdade quea
conjuntura ndo favorece estes
investimentos, mas toda a industria
- companbhias estrangeiras,
Sonangol, Ministério dos Petréleos
—tera de, em conjunto, encontrar o
equilibrio possivel entre os
constrangimentos financeiros ea
necessidade de se investir no futuro.
Angolaja enfrentou e conseguiu
superar outras crises petroliferas no
passado.

Que investimentos que seria
mais importante priorizar?
A conjunturaactual ndo é favoravel
arealizacdo de grandes desenvolvi-
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E preciso saber
‘espremer’ recursos
que até agora
foram preteridos
ou ignorados
e investirno
desenvolvimento
de campos de gas

mentos que consumam elevados
recursos financeiros. Estendo éo
tempo dos grandes projectos, mas é
otempo de realizar projectos mais
dimensionados e controlaveis,
nomeadamente, no aproveitamento
de campos marginais ou outros
recursos que ndo estejamaser
explorados. Ha muito petréleo em
Angolapara explorar e é preciso
saber ‘espremer’ recursos que até
aqui foram preteridos ouignorados.
Por outro lado, e como referi
anteriormente, ha que investir no
desenvolvimento dos campos de gas
quejaforamidentificados. E preciso
ter uma perspectiva mais holistica e
olhar para o desenvolvimento do
gas em conjunto com o do petrdleo e
encontrar as sinergias entre os
varios recursos.

Como estaarelacioentreas
petroliferas internacionais em
Angola eaSonangol, neste
momento? Ecom o Estado?
Tera de dirigir essa perguntaas
petroliferas internacionais. Mas ha
que saber distinguir entre o que é
conjuntural e o que é estrutural. O
que é estrutural é que Angolatema
presenca de varias das maiores
petroliferas internacionais, que
estdo no Pais hd dezenas de anos,
tém muito dinheiro investido eja
ultrapassaram outras crises no
passado. Isso é estrutural e é um
activo de Angola. Depois ha os ciclos
de curto prazo, e ai as relagdes
podem ter momentos melhores ou
piores. Emboraas questdes de curto
prazo sejam importantes, é preciso
ter capacidade para ‘olhar por cima
dasarvores’e perceber as questdes
estratégicas.

Existem jazidas no pré-sal
angolano. O preco do petroleo
entre 50 e 60 USD é suficiente-
mente interessante para haver
investimento nesta area?

Ao dia de hoje, provavelmente, ndo.
Mas é preciso ter muito cuidado
quando se fazem projeccdes de
rentabilidade aanos de distanciae
se assumem determinados custos de
producdo. A inddstria petrolifera
tem sido capaz de reduzir custos e
de se ajustar quando necessario,
muitas vezes de forma drastica. A

evolucdo tecnoldgica e as economias
de escala também permitem baixar
os custos de producdo. Basta ver o
que se passa com o petroleo e gas de
xisto nos EUA. Calcular ataxade
rentabilidade interna deum
projecto petrolifero é um exercicio
muito dificil que, a partir de certa
altura, é quase uma tentativa de
adivinhacdo.

A Sonangol tem estado aseralvo
de uma profunda reestrutura-
¢io, comumanovalideranca.
Qual o balan¢o que fazdo
processo até ao momento?

N3o devo pronunciar-me sobre o
processo de reestruturacdo da
Sonangol por razdes de sigilo
profissional. Digo apenas que o meu
desejo, e julgo de que todos os
envolvidos naindustria, é que da
reestruturacdo resulte uma
Sonangol mais forte, eficiente e
plenamente capaz de cumprir coma
suamissdo. A Sonangol é um pilar
fundamental da inddstria petrolife-
raangolana.

Quais os desafios mais impor-
tantes da Sonangol no futuro?
H4, seguramente, desafios de curto
prazo e outros de prazo mais longo.
Sobre os de curto prazo, ndo ha
muito mais a dizer. A administra-
cdo da Sonangol ja se tem pronun-
ciado sobre o tema. Preocupam-me
mais os desafios de longo prazo,
porque esses sao estratégicos para
aempresae para o Pais. Deuma
forma abreviada, a Sonangol deve
cumprir com a sua funcdo primor-
dial de concessionaria e contribuir
para o desenvolvimento da
industria petrolifera angolana nas
suas varias vertentes, desde o
aumento da producio e das receitas
atéaformacdo e capacitacdo dos
recursos humanos. Esse é o grande
desafio da Sonangol.

O preco do petréleo nio descola
do 50 USD, apesar do prolonga-
mento do ‘corte’ da OPEP.

O ‘corte’ deveria ser mais
elevado?

Hévarios factores, alguns deles
estruturais, que puxam o preco do
petrdleo para baixo. A verdade é
que o mercado esta bastante
abastecido de petrdleo - e essa
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Um jurista com carreira na indiastria petrolifera

Rui Amendoeira integra o escritério de advogados Vieira de Almeida & Associados desde 2015,
onde é sécio-responsavel pela area de oil & gas. Com ampla experiéncia em questées juridicas,
regulatodrias e praticas da industria petrolifera em varias regides de Africa — Angola, Mogambique,
Gabao, Congo, entre outros —, a sua actividade abrange grande diversidade de projectos

e transaccgoes ao longo de toda a cadeia de valor desta industria, incluindo o desenvolvimento

de projectos upstream, liquefacgao de gas natural (GNL), instalagoes de regasificagao, aquisicoes
e desinvestimentos, joint ventures, farmins e farmouts, instalacao de gasodutos transfronteiricos,
etc. Entre 1991 e 2015, a sua carreira foi desenvolvida na Miranda Correia Amendoeira & Associados,
onde foi responsavel pela equipa de o0il & gas e liderou o projecto de expansao internacional da
firma. Na Miranda, desempenhou as fungdes de managing partmer e de presidente do conselho de
administragao, entre 2005 e 2015. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, esta inscrito nas ordens dos advogados de Portugal, Angola e Timor-Leste.
Actualmente, faz parte da equipa de juristas que presta consultoria a administragao da Sonangol.
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A Sonangol
deve cumprir
com a suafuncao
primordial
de concessionaria
e contribuir para
o desenvolvimento
daindustria

realidade ndo vai alterar-se nos
proximos tempos. Os EUAea
producdo de xisto sdo o grande
factor desequilibrador, e ninguém
controla os produtores america-
nos. £ preciso ndo esquecer que, na
América, os proprietarios dos
terrenos sdo também donos dos
recursos minerais e, portanto,
estamos no dominio privado puro e
duro. Enquanto o preco justificar,
ou, as vezes mesmo, sem justificar,
os produtores americanos abrem
asvalvulas. Estou convencido de
que a OPEP nio tera alternativa que
ndo sejafazer ‘cortes’ ainda mais
profundos. Mas, isso vai criar
grandes tensdes dentro da
organizac¢do. Hduma ‘guerra surda
entre a OPEP e os EUA. O problema
é que os Estados Unidos ndo
costumam perder muitas guerras
econdmicas...

>

Ainddstria evolui muito
depressa, em termos de
tecnologia. O petréleo e gasde
xisto vio ser dominantes?
Quais as suas vantagens face ao
convencional?

A questdo é que o petrdleo e o gas
dexisto ndo precisam de ter
“vantagens” face ao petrdleo
tradicional. Basta que existam
recursos que possam ser tecnica-
mente exploraveis e que o sejam de
forma rentavel. Ndo se conhece
aindaaverdadeira dimensdo das
reservas mundiais de petréleo e gas
xistoso, mas nalgumas regides,
nomeadamente, os EUA, sdo
seguramente consideraveis. Da
perspectiva de um produtor, a
grande vantagem é que os custos de
producdo de petrodleo e gas de xisto
sdo infinitamente inferiores ao
custo de producdo no deep
offshore, por exemplo. Meia duzia
de pogos de petrdleo de xisto no
Texas custam alguns milhdes de
dolares, um desenvolvimento no
deep offshore angolano custa
biliges. O tinico factor que poderia
atrasar o desenvolvimento dos
projectos xistosos seriam as
preocupacdes ambientais. Mas, 0
tema ambiental ndo é uma priori-
dade nos Estados Unidos, segura-
mente ndo na administracdo
Trump.

A OPEP tem cumprido bem com
o seu papel ou poderia ser mais
ousada?

A missdo da OPEP pode resumir-se
ao seguinte: manter o prego estavel
aum nivel que seja suficientemente
elevado para permitir alimentar o
Estado Social e a estabilidade
politica e social dos paises
produtores, mas que nao seja
demasiado elevado para ndo
incentivar excessivamente a
exploragdo de recursos ndo
convencionais ou as energias
renovaveis. £ paraisso que a OPEP
existe. Ora, estando o preco a 45
USD por barril, é evidente que a
OPEP ndo estd a atingir plenamen-
te aquele objectivo, sobretudo para
os paises que tém custos de
producdo mais elevados ou que
precisam de um preco mais alto
parafinanciar os seus orcamentos.
45 USD pode ser um preco
minimamente aceitavel paraa
Ardbia Saudita, mas ndo é paraa
Venezuela, seguramente. Por isso,
julgo que a OPEP ndo tera alternati-
va que ndo seja aprofundar os’
cortes’ de producdo. Mas tera de o
fazer com muito cuidado, parando
entrar num ciclo vicioso em que os
‘cortes’ reduzem a producio e,
logo, as receitas, mas sem alterar o
preco, o que exige ainda mais
‘cortes’, pois, entretanto, os paises
precisam ainda mais de subir o
preco.

Angolatem peso dentro

da OPEP ou a organizacio

é dominada pelo lado arabe?

A OPEP ndo é diferente de qualquer
organiza¢do cujos membros sdo
formalmente todos iguais, mas, na
pratica, hd uns que mandam mais
do que os outros. O peso da
producdo de Angola no contexto da
producdo total da OPEP é relativa-
mente pequeno, poréma OPEP tem
um interesse estratégico em
alargar e diversificar a sua base de
membros. E isso que explica, por
exemplo, arecente integracdo da
Guiné Equatorial. Angola é o maior
produtor africano, e a OPEP tem
interesse na presenca de Angola
paraser uma organizacao mais
relevante e diversificada. Isso da
peso a Angola dentro da organiza-
cdo. M



