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Antdnio Domingues tem o salério mais alto da histdria da Caixa Geral de Depdsitos. Uma o
situ_agén “indecente”, como disse Catarina Martins? “Um sintoma de pré-faléncia do ELISABETE MIRANDA
capitalismo”, como apontou Rui Rio? Mas, afinal, como fixar saldrios no Estado, quando estdg ===
eM causa empresas que operam em ambiente concorrencial? E no caso particular da CBD? ~ huwrnes lonee

[Copyright 2009 - 2016 MediaMonitor Lda. ] [2016—11—11] [Pégina 1de8




Data: 2016/11/11 JORNAL DE NEGOCIOS - WEEKEND Pag.: 9

Titulo: Banco publico, salarios privados GRP: 2.0% u /
| ) C[ [PPIN(S || Tema: Vieira de Almeida & Associados Inv.: 43852.05 €

.. MediaManitor

Periodicidade: Semanal Ambito: Nacional Tiragem: 14968

Temaética: Gestéo/Economia/Negdcios Imagem: 2/8 Area: 669364 mm2

ﬁﬁﬁ: - <o N *'&, N . -——'-.;.i
t.%‘? S

_— — i, ; 4

See % LY

presidente do maior ban-
co portugués vai ganhar
mais do dobro do seu an-
tecessor. Com 30 mil eu-
ros mensais, Antonio Domingues tem o salirio mais alto da his-
toriadaCaixaGeral de Depositos e recebe mais do que olider da
segunda maior institui¢io financeira nacional. A situagiio foiclas-
sificada como “indecente” pela esquerda (Catarina Martins) e
descritacomo mais “um sintoma de pré-faléneia do capitalismo™
Adireita (Rui Rio). Mas, entiio, como devem ser remunerados os
gestores nosector ptiblico, e, em particular, numbanco comoos
outros, mas diferente de todos eles?

Definiro que sio boas regras de governo e uma politicade in-
centivos adequada no contexto do sector publico é uma tarefa
largamente controversa, como o sio todos os temas que se re-
vestem de umanaturezaeminentemente politica. “Os cidadios
esperam que as remuneragoes pagas pelo Estado sejam ‘justas’,
mas nio existe uma defini¢io comum de justica”, sintetiza a
OCDE num documento de 2012 sobre a forma como os vérios
governos lidam com os corpos dirigentes das empresas publicas.
Entre o sentido de justica de uma parte da sociedade, que acha
quie gestores e trabalhadores do piblico devem ganharo mesmo
que no privado parauma fungio equivalente, e o sentido de jus-
tiga de quem considera que o Estado nio deve afastar-se em ex-
cesso da realidade do pais, os governos tendem a ser conserva-
dores e “aevitar pagamentos excessivos no sector piiblico™, ob-
servaa OCDE, De modo que ¢ raro ver empresas pliblicas lide-
res em termos salariais,

Contudo, a sobriedade tem viirias graduacoes, largamente
em funcio do tipo de empresa publica que temos pela frente,
Paulo Camara, especialista em governo das sociedades, arruma
os critérios que devem presidir adefinigio de uma politicade in-
centivos nas empresas publicas em trés principios: competitivi-
dade, proporcionalidade e moderacio.

Se o principio da competitividade acautela que o sector pi-
blico temde ter argumentos paraatraire reter profissionais com-
petentes, odamoderaciio diz-nos que “por muito que queiramos
atrair, temos de terem contaque, estando em causa o sector pi-
blico, hé limites éticos que tém de ser observados™. Pelo meio, o
principioda proporcionalidade diz-nos que aremuneracio deve
estar ajustada ao desempenho,

Esta conciliagiio entre competitividade, proporcionalidade
e moderagdo coloca-nos novamente perante escolhas subjecti-
vas e de grande amplitude, mas hd parimetros queajudama guiar
as escolhas: “Claramente, em sectores que actuem em concor-
réncia, a questio dacompetitividade vai assumir maior prepon- Antﬁmu
derancia”; jd quando os sectores sio monopolistas, “o principio '
da moderagio pode sobrepor-se” e os salirios dos gestores de- DU mlngU es
vem ser mais baixos, sistematiza o advogado da Sérvulo, numa
separagio de aguas que ¢ comungada por diversas personalida-
des ouvidas pelo Negocios,

CAIXA: D QUE E A CAIXA?

A Caixa Geral de Depdsitos tem a particularidade de operar
em concorréncia, mas o estatuto de banco publico leva a que se
reclame que vamais além - ou fique mais aquém - do mercado,
o que baralha a sua catalogagio. Serda um banco ptblico comer-
cial (concentrado em maximizar lucros e aberto a depdsitos),

peigima 10

-

[Copyright 2009 - 2016 MediaMonitor Lda. ] [2016—11—11] [Pégina 2de8



Data: 2016/11/11 JORNAL DE NEGOCIOS - WEEKEND Pag.: 10

Titulo: Banco publico, salarios privados GRP: 20%

..( LIPPIN(G || Tema: Vieira de Aimeida & Associados Inv.: 43852.05 €
.. MediaManitor . ~ . . .
Periodicidade: Semanal Ambito: Nacional Tiragem: 14968

Temaética: Gestéo/Economia/Negdcios Imagem: 3/8 Area: 669364 mm2

ANALISE

A PREOCUPACAO
DOS GOVERNOS E
POLITICA. 0S CIDADAOS
ESPERAM QUE AS
REMUNERACOES SEJAM
JUSTAS, MAS NAQ EXISTE
UMA DEFINIGAO COMUM
DE JUSTIGA.

piiging 9

serd um banco piiblico de desenvolvimento (que troca maxi-
mizagio do lucro por objectivos de politicas publicas) ou sera
uma institui¢io financeirade desenvolvimento (que tém como
objectivo central responder aohjectivos de politicas publicas)?
Esta separaciio de dguas, formulada por Heinz Rudolph, um
dosvice-presidentes do Banco Mundial, pode parecer excesso
de academismo, mas acaba por ter implicagoes profundas nos
objectivos, regras de governacio e de remuneraciio das insti-
tuigdes.

No debate piblico e no discurso politico, a Caixa tem dan-
cado entre o banco publico de desenvolvimento e o banco co-
mercial de capitais piiblicos, num confronto nem sempre coe-
rentecoma posicio ideologicados protagonistas. Aindahatrés
anos, Vitor Gaspar e Alvaro Santos Pereira, ministros de um
Governo que se assumiu como um dos mais liberais dos lti-
mos anos, escreveram uma cartade missao onde sublinharam
que: “A circunstincia de ser uma instituicio de crédito inte-
gralmente detida pelo Estado aponta para que a vocagao uni-
versal da CGD sejachamada a apoiar, em cada momento, as
prioridades definidas pelo Governo em matéria de politica fi-
nanceira e economica.” Jd nas negociaghes com a Europa, o ac-
tual Executivo, que se afirma como o mais Aesquerda dos alti-
mosanos, assumiu aCGD comoumaentidade privadaaluzdas
regras europeias. Um exemplo encontra=se naltimacapitali-
zaciio, de 5.160 milhdes de euros, aprovada por Bruxelas, sob
essacondicao: “Os nossos servigos equacionaram se um inves-
tidor privado namesmasituacio recapitalizaria aCGD”, assu- OCDE: Board of Directors of State-Owned Enterprises, 2012
miuacomissaria da concorréncia, Margrethe Vestager, numa
entrevistaao Negdcios em Agosto.

ParaaComissao Europeiae parao actual Governo,a Caixa
serd, entio, um banco piblico comercial, uma caracteristica
que, segundo Pedro Lains, autor daobra “HistoriadaCaixa Ge-
ral de Depositos 1974-2010", estano ADN dainstituicao hava-
rias décadas. Esta é também a percepeio da maioria dos espe-
cialistas ouvidos pelo Negdcios.

CONCORRENCIA = ALINHAMENTO SALARIAL

Desdeasuafundacio, em 1876, comouma dependénciada
Juntado Crédito Piblico até aos dias de hoje, 140 anos depois,
hidois marcos fundamentais na aproximagcio daCGD ao mer-
cado. O primeiro decorre em 1969, quando a instituicio passa
de um organismo da Administraciio Publica a empresa pibli-
ca, e em 1993, quando é transformada em sociedade andnima
de capitais pithlicos, um caminho de convergéncia progressi-
vade estatuto juridico de umainstituicio que, napratica, “sem-
pre se assumiu como um baneco competitivo e concorrencial”,
diz Pedro Lains. O banco “sempre concorreu com os outros na
captacio de depdsitos e também, desde muito cedo, a partir de
1929, passou aconceder erédito & economia, também aqui em
concorréncia”, situa o investigador.

Ora, quandohd coneorréneia, temde haveralinhamento sa-
larial. Quem diz na CGD, dizna TAP ouna RTP: tratando-se de
empresas competitivas, “nfo vejo razdo paraganharem menos
doque noprivado”, sustenta Miguel Pina e Cunha, professor na
faculdade de Economiada Universidade Nova de Lisboa. Jodo
Paulo Esperanca, do ISCTE, evoca, a este proposito, os paises
nardicos, “onde existe umaldgica de frugalidade que néio exis-
teem Portugal e talvez fosse desejivel que tivéssemosum pou-
comais. Mas o problema da economia nacional é criar riqueza
paraniveis equivalentes e nds precisamos de garantir que as pes-
soas em lugares de gestiio sdo as melhores.” E, sendo certo que
um salirio alto niio ¢ garantia de umaboa gestiio, “se ndoalinhar
os salirios pelo mercado, duas coisas vio acontecer: nio vai atrair
gente de qualidade e torna o lugar apetecivel para pessoas que
cedem a tentacoes de terem remuneracoes forabanco, que se- =
jamatribuidasde formanaolegal”, complementa Paulo Soares Paulo Camara, especialista em “corporate governance”, advogado na Sérvulo

NAO FAZEM SENTIDO
LIMITES JURIDICOS AOS
SALARIOS. 0S PAISES MAIS
AVANGADOS NA GOVERNAGAD
DO SECTOR PUBLICO
NAO 08 TEM.

-
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A RTP tem concorréncia...
e tectos salariais

Ainda sujeito ao corte de 5% nas remuneracdes em vigor,

o primeiro-ministro recebe em remuneragao, acrescida de
despesas de representagéo, cerca de 6.850 mil euros
mensais. E em linha com este valor que os gestores publicos
devem receber. O Estatuto de Gestor Publico abre excepcdes
as empresas que operam em concorréncia, podendo pagar
acima daquele montante ao gestor com o limite maximo do
valor ganho nos trés anos antes de chegar ao cargo. Gongalo
Reis foi, em 2015, para a RTP ganhar 10 mil euros. A estagéo
tem uma actividade sujeita a concorréncia, pelo que podia
beneficiar da excepgdo. A média de remuneragbes dos ultimos
trés anos de Gongalo Reis resultaria em 18 mil euros, mas o
accionista impds o tecto de 10 mil. Foi aceite. O salario de
Gongcalo Reis &, assim, triés vezes inferior 4 remuneragéo fixa
definida para Anténio Domingues na CGD. Neste momento,
os CTT e a TAP, que estavam debaixo deste chapéu, ja nao
sao empresas publicas.

Antdnio Costa Gongala Reis Anténio Damingues
Primeiro-ministro RIP L&D

€6.850 €10.000 €30.000

Pinho, professor de Economia na Nova SBE,
Assim sendo, como se faz o alinhamento?

HA MERCADO E MERCADD

Numa politicasalarial que sigaessencialmente as regras de
mercado, “os limites juridicos nao fazem sentido”, diz Paulo
Céimara, que evocao exemplo dos paises escandinavos, dos mais
avancados do ponto de vista de governaciio do sector publico,
onde sio estabelecidas “cliusulas gerais que nao precludem
com juizos coneretos que possam fazer-se em cada sector de
actividade ou a cada caso concreto™,

Em Portugal, a Histériaestd recheada de exercicios de con- Aﬂ ‘mm 0
torcionismo para, precisamente, superar limites rigidos. Um
caso recente esta na transformagio do IGCP em empresa pi- EDSta
blica, em 2012, parague o seu conselho de administracao pu-
desse ganharacima dosalario do primeiro-ministro. Mesmo o
Estatuto de Gestor Publico, do qual a administragiio da CGD
foi agora posta asalvo, abre margem paraas empresas ptiblicas
que gperemem concorrénciacontratarem com um maior mon-
tante do que o primeiro-ministro, lembra Inés Gomes Ferrei-
ra, advogada especialista em “corporate governance” na Viei-
rade Almeida. No estatuto em vigor, tanto as entidades finan-
ceiras piblicas como as empresas sujeitas a concorréncia tém
como opgio pagar aos gestores com base naremuneragio mé-
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dia dos Gltimos trés anos nos postos de origem, deixando cair
olimite aproximado de 6.800 euros mensais (ao qual se adicio-
nam 40% de despesas de representagio).

Eisto que explicaque, entre aanterior equipa executiva da
CGD, José de Matos tivesse um saldrio bruto de 16,6 mil euros
mensais (acima de Passos Coelho) enguanto o vice-presiden-
te, Nuno Fernandes Thomaz, tinha como uma remuneragio
fixade 8,6 mil euros (durante acrise, acomissio executivaniio
recebeu remuneracio variivel), e todos os vogais executivos
recebiam mais do que Fernandes Thomaz, comvalores que os-
cilavam entre os 11¢ 0s 14 mil euros mensais. Anténio Costare-
tirou aCaixado Estatuto de Gestor Pdblico mas, mesmoque o
tivesse mantido, Anténio Domingues poderiater ficado coma
remuneracio que tem agora e que foi livremente fixada.

E por isso que, para Jodo Oliveira Santos, especialista em
politicas de remuneragiio e gestiode recursos humanos nacon-
sultora PricewaterhouseCoopers, a medianado que se paga no
mercado acaba por ser um referencial mais transparente, que
niio quer parecer o que nio ¢. Sem meias-palavras, ¢ um méto-
doque “nao ¢ hipderita™,

Mas, também aqui, é preciso atender aos conceitos. Esta-
mos a falar da mediana de qué? A Caixa segue as regras de go-
verno dassociedadesdo resto dabanca, das maisexigentesen-
tre todos os sectores, que aobriga a terum comité de remune-
ragées, aquem compete garantir que os salarios que se pagam
estio alinhados com os objectivos da instituicio e com o mer-
cado. S6 que mercados, hi muitos.

Joao Oliveira Santos diz que, para calcular a mediana, “é
preciso terematengio o pais e adimensio daempresa, porque
umagrande empresaem Portugal nio o é na Europa, eatenta-
¢ao dos gestores em causa propria ¢ compararem-se com os
congéneres internacionais”. Caso contrario, teremos “jogado-
res ajogar na segunda distrital e a compararem-se com a pri-
meira divisiio de um pais estrangeiro”,

A apreciagio do consultor é abstracta, nao se aplicaaum
caso em particular, mas traduzindo-a paraouniverso daCGD,
elasignifica que a mediana deve ser usada, mas calculada ape-
nas combase nas remuneragoes das outras entidades financei-
ras significativas a operar em Portugal - BCP, Novo Banco e
BPI - e sem instituicoes estrangeiras & mistura, como o San-
tander, porque a comparaciio com a banca internacional aca-
baporinflacionar os montantes a pagar, como nos defenderam
dois outros especialistas que preferiram nido ser identificados.

Sendo amedianaum bom referencial, tem de sertempera-
dacomadimensio daempresa, mas também com acompetén-
cia para o cargo. E Paulo Soares de Pinho da um exemplo: hou-
ve gestores na CGD a quem o BCE considerou faltarem com-
peténcias que tinham de ser complementadas com cursos no
INSEAD. “Nao precisam de receber o que recebem gestores no
BCP e no Novo Banco.”

REMUNERAGAD VARIAVEL E PARA SER MESMO VARIAVEL

Estando relativamente condicionado pela oferta de bons Ma rCB| 0
gestores que existem no mercado, onde o Estado pode desta-
car-se pela positiva e liderar pelo exemplo é na transparéneia Rehel 0
dainformacio. E, desde logo, um dos aspectos mais evidencia- d S
dos é o daremuneracio varidvel, que até aqui tem sidoumaes- € d0usa
pécie de remuneragio fixaencapotada.

As boas regras de governo mandam que apolitica de remu-
neracoes deve mencionar expressamente os indicadores-cha-
ve de desempenho (KPL, de “key performance indicators™) que
estio nabase do cilculo dacomponente varidvel, e explicitaro
montante conereto da remuneragio variavel minima e maxi-
maatribuivel acada um dos administradores executivos. O Es-
tado, diz Jodo Oliveira Santos, nio sd devia divulga-los no caso
das empresas piiblicas, como tinha obrigacio de, no final do
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Quanto ganham
Nuno Amado lidera o BCP, banco que tem ainda de devolver
750 milhdes em CoCos recebidos do Estado em 2012. Por
- isso, tem limites ao salario. Anténio Domingues preside 4 CGD
A M E D |A NA E U M que, no Ambito da capitalizagéo, vai converter os 900 milhdes de
euros em CoCos em capital, sem os devolver ao Estado.
- Contudo, os limites 4 remuneragao que se verificavam na gestio
anterior deixaram de existir e Antonio Domingues néo tera o
: tecto que o concormrente privado tem. O Novo Banco esta
~ ~ limitado. Os nimeros referem-se apenas & remuneragio fixa,
DE QUE? NAO DEVE HAVER @
Vieira Monteira Fernanda Ulrich Antdnio Domingues
COM A PRIMEIRA LIGA )
€41.000 €33.000 €30.000
ESTRANGEIRA.
Nune Amade Antinio Ramalho
BCP Hovo Banco
Jodo Oliveira Santos, People & Change, Pt €29.000 €27.000
Esquerda e CDS querem
limitar. PSD, retocar
U M G ESTU R O Estatuto do Gestor Publico (EGP) limita os salarios até a
remuneragdo do primeiro-ministro, permitindo no entanto que,
em casos de empresas sujeitas a concorréncia, os gestores
possam optar por receber a media dos ultimos trés anos. O
# Governo manteve as regras do estatuto, mas isentou a CGD da
sua aplicabilidade, o que foi mal recebido pelos varios partidos.
O PSD quer que os actuais limites do EGP sejam aplicados &
] CGD (o que permite a Anténio Domingues manter o salario). O
PCP quer limitar estes salarios a 90% do salario do Presidente
| N D EPEN D ENTEM ENTE DA LEI da Republica, uma medida que mereceu o apoio do CDS e BE,
] mas foi chumbada pelo “bloco central”, O Bloco anunciou uma
proposta que visa voltar a incluir a CGD na esfera do EGP, mas
D EVE SEG U I R AS RE G RAS com salarios limitados ao do primeiro-ministro. Sem excepgdes.
; @ @ 6
TRANSPARENCIA.
Paulo Soares de Pinho, professor na Nova SBE o ‘
N\
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mandato, explicitar detalhadamente em que medida os crité-
rios foram ou ndo preenchidos.

O novo enquadramento do Regime Geral das Instituicoes
de Créditoe das Sociedades Financeiras (RGICSF) prevé limi-
tes & componente varizivel (100% ou, excepcionalmente, 200%
da fixa), 0 seu diferimento por virios anos em funcio do cum-
primento dos objectivos, e apossibilidade de devolugio ou anu-
lacio desses incentivos, caso a gestio se revele prejudicial ains-
tituicio. Eporissoquea divulgacio dos critérios e, nofinal, da
forma como esses critérios foram avaliados, é tida como uma
pratica fundamental.

E. logo aqui, a CGD e 0 Estado jé estio a falhar, “Ninguém
conhece os ‘key performance indicators’ fixados 4 equipa de
gestio daCGD. Haum pacote de remuneragiovaridvel de 50%
do fixo sem teremsido divulgados os KPL ou seja, 0 que o Esta-
do quer para a CGD. Os accionistas tém direito a conhecer os
objectivos com que a gestao da CGD se comprometeu. E pora
CGDadarlucros, o EBITDAatingir dadolimite, é consoante o
niamerode depdsitos?”, dizum gestor do sector que prefere nao
seridentificado. Trata-se de obrigacoes de transparéncia, mas
também de “medidas de bom senso que mostravam respeito
pelo accionista”.

Joao Oliveira Santos aduz ainda um dever acrescido de
transparénciaem que um banco piiblico devia tomaradiantei-
ra: divulgararemuneracio individualizada de todas as compo-
nentes salariais, Fixa e varidvel, como exige alei, mas também
0s beneficios (como seguros de vida, de capitalizaciio ou PPR)
porgue so assim se temuma nogio completa dos custos.

A TRANSPARENCIA NAD SE REGATEIA

A obrigacio de maior transparéncia estende-se igualmen-
te is polémicas declaragies de patrimdnio. Se um gestor pabli-
co nio tem de sacrificarasuaremuneracio pelo factode traba-
Thar para o Estado, ja tem de estar disposto a abdicar da priva-
cidade de que goza no privado.

Estandoou nio sujeitos ao Estatuto do Gestor Piblico, que,
mais do que por razoes remuneratdrias, parece ter sido altera-
do para evitar a entrega destas declaracbes junto do Tribunal
Constitucional, os gestores ptiblicos tém de aceitar o escruti-
nio. “Um gestor de uma empresapublica, com responsabilida-
des piiblicas, independentemente dalei, deve seguir as regras
de maior transparéncia”, considera Paulo Soares de Pinho, para
quem os accionistas, os contribuintes portugueses, “tém direi-
to a saber se houve algum enriguecimento estranho nos anos
apos sairdaCGD”,

“PAY-GAP” ENTRE A DOBRIGAGAD E A OPGAD

Umadas primeiras decisoes da actual gestio de Antdnio Do-
mingues, quando alterou os estatutos da CGD, foi fazer com que
adistribuicio de lucros pelos trabalhadores deixasse de seruma
obrigatoriedade e passasse a ser uma possibilidade, Foi mais
umaamarra de “obrigactes piiblicas” que deixou pelo caminhao,
mas, agui, 0s consensos comegam aeshoroar-se.

As diferengas remuneratérias entre abase e o topo das or-
ganizacies sio um topico que tem assumido uma importincia
crescente nas discussies sobre o bom governo das sociedades
¢, embora se ande longe da fixacio de quaisquer limites, hi al-
gumas estratégias de persuasio subtis que apostam no “name
and shame”, isto é, numa divulgacio ampla na sociedade das
praticas empresariais. E, por exemplo, na senda desta estraté-
giaque a divulgacio do “pay-gap” vai passar a ser obrigatiria
nos Estados Unidos (se, entretanto, Donald Trump nio revo-
gar o Dodd-Frank Act).

Entre os especialistas ouvidos pelo Negdcios, haquem, como
José Paulo Esperanca, considere que “o Estado - como o sec-
tor privado — deve ter a preocupacio de estreitar o “pay-gap™,

E PRECISO
UM LIMITE AS DISPARIDADES
SALARIAIS PORQUE,
N0 TOPO, 0S SALARIOS
NAO ESTAO SO LIGADOS
A PRODUTIVIDADE.

Pedro lains, investigador coordenador do 1CS

mas que nio faz sentido “impo-lo” a uma empresa piblicaem
concorréncia. E ha quem considere que, além da transparén-
cia, esta 6 outra das dreas em que o Estado devia primar porir
mais longe do que 0 mereado.

K o caso de Pedro Lains, paraquem “o Estado tem de sina-
lizar se acha que as remuneracoes do mercado sio justas ou se
achaque deve intervir paradiminuir adisparidade salarial den-
tro das instituicoes”, porque “em baixo os salirios estéo liga-
dos a produtividade, ao passo que no topo estiio ligados ao po-
der”. “Um gestor ndo tem uma produtividade de milhdes por
ano. Haoutros factores a interferir”, apontao historiador. Jodo
Oliveira Santos concorda que, nas empresas puiblicas, o Esta-

As empresas
publicas sujeitas
a concorréncia
devem ter salarios
alinhados pelo
mercado, mas
devem supera-lo
em transparéncia.

8 dotem “deveres especiais de garantir que os resultados sio mais
Re“!“ngmgn es’ bem distribuidos pelaorganizacio”.

ava"agnes de Odebate estélan¢ado e, independentemente do desenvol-

vimentos que as proximas semanas poderiio trazer, parece cer-

dese.ml,]e.nh n’ to que o maior banco portugués, que se prepara para receber

patﬂmﬂ“lﬂ : tUdﬂ mais 4 mil milhdes de euros de dinheiro dos contribuintes para

se afirmar comouma instituicao solida no mercado, continua-
rd a seguir de perto as praticas da concorréncia. Para ja, fica
umali¢io: gerirum banco com 10 milhoes de accionistas, que
se habituaram a ser chamados a acorrer as afli¢bes do sector,
oferece oportunidades, mas exige responsabilidades impares.
Sobretudo quando se tem saldrios de privado. w

deve ser divulgado.
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Banqueiros ganham mais
do que os reguladores

A responsabilidade da fung@io nem sempre tem
correspondéncia na remuneragio. Um dos exemplos mais
claros € quando se compara os salarios dos reguladores com
o dos regulados. Anténio Domingues, que recebe 423 mil
euros ac ano em remuneragéo fixa, ndo € o dnico banqueiro
que ganha mais do que 0s Seus supervisores nacionais ou
intemnacionais. Seja Mario Draghi, seja Daniéle Nouy, seja
Carlos Costa, todos auferem abaixo do presidente do maior
banco do sistema nacional.

A A

Antinio Domingues Maria Draghi Viter Constancio
Prestdents (60 Presidents BCE Vice-presidents BCE

€423.000 €386.000 €330.000

Daniéle Nouy Carlos Costa Janet Yellen
Presidnts MUS Bevernador BIP Presidznts Fed

€275.000 €217.000 €180.000

Banca pablica é mais
comum do que parece

Mao ha muitos paises com a particularidade de ter um Gnico
banco publico que opere em concorréncia e que controle
cerca de 25% do mercado, como por ca acontece com a
Caixa Geral de Depésitos (CGD). Mas o peso piblico na
banca existe em alguns mercados. A Alemanha é um caso:

as instituicdes bancarias de capitais publicos das suas regides
representam quase 40% do total de activos.

Dados da Associagdo Europeia de Bancos Publicos
contabilizam uma quota de mercado de 15% para estas
instituigdes no continente europeu, com um total de activos
de 3,5 mil milhdes de euros e cerca de 190 mil trabalhadores.
A presenca da banca publica no mundo varia consoante as
geografias: de acordo com um estudo do banco mundial,
representa entre 46% dos activos no Médio Oriente e Norte
de Africa e 6% em média nos paises da Organizagéo para a
Cooperagao e Desenwolvimento Econdmico (OCDE).

A crise, e a necessidade de acorrer as afligdes de algumas
instituigaes, levou ao aumento da presenca do Estado no
sector financeiro.

-

Costa
Andrade
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