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“Nenhum advogado deve acumular
as suas funcoes com cargos politicos”

Joio Vieira de Almeida O lider da VdA & Associados,

um dos trés maiores gabinetes de advocacia de negocios,
diz que a queda do BES protagoniza a alteragao definitiva
do modelo de organizacdo e de financiamento da economia

Entrevista
Cristina Ferreira
& Pedro Sousa Carvalho

Em entrevista ao PUBLICO,

Jodo Vieira de Almeida, com

53 anos, critica a Ordem dos
Advogados, defende a legalizagio
do lobbying e diz que “nenhum
advogado deveria” poder exercer
em simultinen as fungies de
deputado - tese que contraria

o sentide do projecto-lei sobre

as incompalibilidades de cargos
politicos aprovado este més. Por
eslar envolvido, avisou que nio
lalava do Fundo de Resolugio.
Quer comentar esta frase de
um advogado da drea criminal?
“Nas proximas eleiches
legislativas deviamos votar
directamente nos escritorios de
advocacia de negocio, pois sdo
eles que mandam no pais”
Com toda a sinceridade? E uma
estupidez.

Existe ou nfio um peso
excessivo da advocacia de
negocios nas altas esferas do
Estado e nas decisies politicas?
E dos temas mais sobrevalorizados
e que mais servem esla linha que
hoje predomina em Porlugal, de
populisma sedento de voyeurismo
e de escindalos. E essa ideia e
esse publico, que infelizmente
por estes dias € muito, s6 servem
1rés ou quatro advogados que
eveniualmente beneficiam dessa
leitura de que se “lormos falar
com eles, resolvem melhor os
problemas do que os outros”. Até
hoje nao vi nenhuma evidéncia.
Mas muitos deputados
acumuliam o cargo com a
advocacia...

E sou completamente contra.
Nenhum advogade deveria poder
acumular as suas lungdes de
advogado com qualquer cargo
politico, incluindo o de deputado.
E contra porqué?

0 facto de um advogado defender
interesses ndo & compativel

com o exercicio de qualquer
cargo que seja de influéneia ou

de manilestacio de interesses
diferentes ou conflituantes.
Ainda que nao goste da frase,

acredito na profissio quase

na base de sacerddcio. Sese é
advogado, nio se é mais nada.

Na VdA, os estatutos exigem
exclusividade total. Mas também
devo dizer que niio hia nenhum
nexo de causalidade directa entre
acumular os dois cargos e 0s
resultados. Duvido mesmo que

0s lais advogados que esldo no
Parlamento estejam a ganhar rios
de dinheiro com a profissio.

0s advogados Proenga de
Carvalho, bloco central, José
Luis Arnault, PSD, e Antonio
Vitorino, PS, tém grande
protagonismo politico. E, talvez
erradamente, surgem por vezes
associados aos bastidores das
decisdes politicas.

Ser advogado nao pede ser uma
incapacidade. Um advogado

pode eslar inscrilo em partidos,
[azer campanhas, contribuir. O

Ler inleresses civicos nio pode

ser um enirave, desde que haja
compatibilidade. Admito, ainda
assim, casos de clientes e de
advogados que encaram a acgio
politica cono um active na
profissdo. Em termos concrelos, ao
final do dia, nfio é delerminante,
Veja as privatizagdes...

Que apontam para a eventual
promiscuidade...

. que, em Portugal, foram
invariavelmente entregues a quem
pagou mais. Nunca me constou
que a Vinci tenha ganho a ANA
por ler como advogado José Luis
Arnaull. Com o dinheiro que
pagou tinha ganho [osse qual fosse
0 advogado. Ou que a State Grid
tenha ganho a REN por ter um
advogado ou outro. Ou a China
‘Three Gorges a EDP.

A ndo ser que tivessem
informagéo privilegiada...

Ter informagao privilegiada era
ler pago um euro a mais. Admito
que alguns clientes acreditem que
contratando A ou B conseguem
ganhar os projectos, pois toda a
gente bebe desse tipo de teorias da
conspiragiio, de que os advogados
1ém poder para inlluenciar.

Ao mesmo tempo que diz que
um advogado niio deve ser
politico, afirma que dai nio
resultam evidéncias...

Porque uma coisa é dizer que niio
deve acontecer, outra & partir do
principio de que por existir essa
possibilidade ela se materializa
com resultados concretos no
dia-a-dia da vida dos grandes
gabinetes de advocacia. Alids,
lenho a certeza de que, quando
nos referimos “aos lobbyings™,
ndo eslamos a pensar nos grandes
gahinetes, mas sim em pessoas em
particular.

Na sua perspectiva, hi uma
relagiio transparente entre a
advocacia e politica?

Essa é uma questdao complicada: se
héd uma relagdo ransparente?...
Néo encontra zonas cinzentas?
Tanta hi zonas cinzentas, que

as estamos a discutir. Mas nao
podemos saltar do facto de se
reconhecer que hi advogados
que sio deputados para a falta

de Lransparéncia. E é claro que
também hi advogados com
influéncia polilica, conforme os
ciclos, e que sio importantes
dentro dos partidos do Governo.
Mas ndo se pode extrapolar

para a ideia de que a realidade

da vida dos grandes escritérios

de advocacia e dos grandes
advogados € consiruida em cima
disso. Pura e simplesmente, nio é
verdade.

Como € que tem tanta certeza?
E preciso nao conhecer a
complexidade e a dimensao

do que sio hoje esles grandes
gabinetes para acreditar que
resolviam financeiramenie as suas
exigéncias i custa dessa siluagfio.
Defende a legalizagiio da
actividade de lobbying?

Sim, para acabar com a suspeicio.
O que é que se ganhava?
Transparéncia e regulagfo. Mas
também informagfo. E sabia-se
quem eslava a puxar por querm,
como acontece nos EUA, Na
Europa nao ha um quadro legal.
Como se acaba com a tal
promiscuidade entre advocacia
e poder?

Essa pergunia ji traz um
preconceilo.

Existe, ou ndo, um problema
de imagem no negdcio da
advocacia de negocios?

Sim. E deveriam ser os praprios

escritorios a combater essa ma
imagem, pois pagam imposios,
passam [acturas por cada hora
de trabalho. Deveriamos ser os
primeiros a abrir as porlas e a ser
mais transparentes, desde logo
comecando a divulgar as contas.
Nio as divulgam porqué?

Nao sendo obrigatorio, nao hi
consenso a volta do tema.

Nio deveria ser a Ordem dos
Advogados (OA) a promover a
mudanga?

A 0Anao €, ela propria, o
organismo mais aberto para o
exterior.

0 que é que se ganharia em
divulgar as contas?

Ajudava a desmislificar as ideias
feitas & volta da actividade.
Fala-se muito dos escritérios de
advogados, mas nio das auditoras
e da banca de investimento, que

estio nos negocios todos.

Esta disponivel para encabegar
um processo para obrigar i
divulgacgio das contas?

Estou disponivel. Mas ndo me sinto
confortavel para dar esse passo

e depois olhar para ris e estar
sozinho. A profissio foi sempre
muito fechada. Defendo que se
deve abrir o modelo de auto-
regulagiio que existe na OA [sdo os
corpos da OA que delinem o acesso
a profissio, o poder disciplinar, os
limites dos conflitos de interesses).
Que entidade seria responsivel
por regular a actividade?

Em Inglaterra, eriaram-se
organismos, em que os advogados
esiiio presentes e em [orga,

mas lambém oulros seclores da
sociedade, que trazem para dentro
da profissio uma nova visao, se
pensarmos nos clientes.
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Tem havido criticas da OA ao
poder excessivo da advocacia
de negacios e as suas priticas
pouco ortodoxas...

Ha praticas pouco ortodoxas

em todo o lado: nos pequenos,
nos grandes gabinetes. Quer

um exemplo de uma prética
ortodoxa dos grandes escrilorios

@ que Muitos pequencs nao

tém? Remuneram os estagiarios.
Inventou-se que os grandes
escritorios san “fabricas chinesas”,
onde se esmilram os estagidrios.
Entdo por que é que querent

vir? Cridmos a VdA Academia
[associagdo certificada para
mitérias juridicas] e em cinco anos
demos 200 mil horas de formagio,
pagamos mais de 100 bolsas. Por
ano, no Verdn, recehemas 100
eslagidrios. E metemos mais de
200 em cinco anos.

“Com a crise,
comecou a haver
uma erosao

de ligacoes,

de interesses.

E o sistema ruiu”

Os gabinetes de advocacia sio
hoje fontes de retengiio de
talento jovem?

Sao geracio de conhecimento, de
formacao e de recepgio de receitas
para o pais. A laxa de retengio de
talentos nesle escritorio é de 90%.
Hi dois anos, a VdA recebeu o
prémio do escritério mais inovador
da Europa. $6 em Portugal é que
nao recebemos um telefonema da
Ordem dos Advogados.
Percebe-se que a relacio com a
O0A é dificil...

Ao contririo dos grandes gabine-
tes, a OA nio acompanhou a evolu-
¢iio dos lempos, que culminou na
proletarizacao da actividade.

0 anterior bastonério da

OA criticoun o “negocio” da
arbitragem e alegou que a
Justica se faz “nos tribunais,
com juizes e advogados

o

independentes e procuradores,
e nio em centros de mediacio
ou julgados de paz”.

E mais um sinal de que a OA e
alguns advogados pararam no
tempo. Tém a ideia de que um
escritério ndo pode ser gerido

por profissionais que nio sejam
advogados e que nio pode ser
geridn como uma organizagio
empresarial, mesmo se, como na
VdA, temos mais de 250 pessoas.
Ja este més, a procuradora-geral
da Repiiblica, Joana Marques
Vidal, revelou existir uma rede
que usa o aparelho do Estado
para a corrupg¢io, em especial
na contratacio publica. Revé-se
na frase?

Em guase 30 anos de advocacia
nunca assisti a nada nesse sentido.
Pergunta: “Mas os seus clientes sdo
todos uns anjinhos?” Nio posso

garantir. Especulo, como cidadio,
que seguramente ha corrupgao em
Portugal, como em lodo o mundo.
Sobre o “processo dos
submarinos”, que acabou por
ser arquivado, Marques Vidal
admitiu que o Ministério Piblico
“podia ter tido um desempenho
mais adequado”. Dado que a
VdA apoion o consércio alemio
Ferrostaal [que admitiu ter
pago subornos] que vendeu

os dois submarinos ao Estado
portugués, quer comentar?
Como cidadao, apenas posso
especular. Mas, enquanto
advogado, nao posso dizer que

sei de algo erradn, pois nio sei.

0s clientes que estdo ligados aos
seclores mais problematicos
relacionados, por exemplo, com

a contratagio publica, comoa
CONSLTUCAn, se corrompiam alguém
nin precisavam dos advogados. (0
construtor civil que fala todos os
dias com o autarca necessita do
advogado para alguma coisa?

Em 2009, a VdA foi alvo de
buscas relacionadas com o
polémico negdcio do Freeport...
Houve essa experiéncia. E quando
chegaram [as autoridades] ao
nosso escriterio [que tinha

como cliente o comprador do
lerreno onde o projecto foi
consiruido], explicimos: como

o0s clientes ingleses niio linham ¢
representante, recebemos cerca
de um milhao de contos [cinco
milhoes de euros], e, em nome
deles, pagamos o terreno. Entéo,
facultimos aos procuradores

a0 juiz nfio 6 os cheques,

pois Linhamos copia, mas um
documento que, com qualro anos
de investigagiio, aparentemente
nunca tinham visto: a escritura

de compra e venda, que é um
documento piblico. A investigagao
morreu naquele minuto.

0 projecto de revisiio do
estatuto dos advogados é mais
permissivo em termos de
buscas policiais aos escritorios
de advocacia. Concorda?

Nao vejo problema. Defendo

mais meins de investigacan e a
possibilidade de a policia poder ir a
lodo o lado, desde que se respeile
o dever de confidencialidade dos
advogados e o segredo de justica
por parte de quem estd obrigado.
E que hi indicios de problemas
sérios na fuga de informacio.
Mudando de assunto, o
primeiro-ministro admitiu

que o colapso do BES vai ter
impacto na economia. Vai

afectar o vosso sector?
Durante muitos anos, em
particular no plane econdmico
elinanceiro, prevaleceu um
determinado stafu quo. Sabiamos
QUEI eram 03 grupos portugueses,
o que faziam, as lealdades, no
bom sentida, a que bancos,
escritorios ou auditoras estavam
ligados. E, a partir de 2008,
com a crise, comegou a haver
uma erosio deste alinhamento
de contaclos, de ligagoes, de
inleresses, de colaboragoes e
de tradigies. E o sistema ruin.
De repente, mudaram os donos
das empresas, 0s gestores, 0s
maodelos de negocio, o esquema de
controlo de custos das empresas.
Desaparecerem empresas.
Mas ha mais transparéncia?
Sem divida. E & melhor para
0s clientes e para o mercade.
A queda do BES foi o expoente
méiximao desse fenémeno que
alterou definitivanmente o tecido
empresarial e o modelo de
organizagio e de linanciamento
da economia, das empresas, dos
projectos. O colapso do BES/
GES vai reflectir-se na actividade
e, sobretudo, ter impacto no
financiamento das PME.
Pode concretizar a ideia?
Tudo indica que vamos perder
um banco [Novo Banco] com um
centro de decisio em Portugal e,
provavelmente, ficar apenas com
um fnico portugueés, a GG, o que
reforca a tese de que nan deve ser
privatizada. As nossas empresas
vao ter de lidar com bancos que,
embora estejarn em Poriugal, 1ém
um centro de decisdo fora. O que
lem consequéncias.
Quanto factura a VdA por ano?
Como ninguém revela, também
nao vou revelar. Somada a dos trés
maiores escritorios portgueses,
que empregam cerca de mil
pessoas, nido ullrapassa os 100
milhoes. Mas os Lrés maiores
espanhdis [acturam 800 milhoes. E
os mundiais mais de mil milhoes.
Estfio na privatizacio da TAP?
Apoiamos o Estado. E aproveito
para desfazer outro mito: os
escritorios ganham muito com o
Estado. Em nenhum ano, na Vda,
afacturagde ao Estado ultrapassou
% do lotal.
Seja em clima de crescimento
ou de recessiio, o negocio da
advocacia esta sempre bem?
E verdade. Vivemos da actividade,
nao da saide da economia. Mas a
economia nio estd parada. Esti é
de ma satide.
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