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Editorial

Luis Serrano

Presidente da Dire¢do do BCSD
Portugal - Conselho Empresarial
para o Desenvolvimento Sustentavel

Fernanda Pargana

Secretaria geral do BCSD Portugal
- Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

Colocar a sustentabilidade
na agenda dos financeiros

E consensual que o Planeta esta a aquecer. Os dados
cientificos apontam para que a frequéncia de episodios
climaticos severos e destrutivos se intensifique. No pro-
ximo més de Dezembro, Paris recebe a Conferéncia das
Partes, a COP 21, de onde se espera que 0s paises e

as empresas se comprometam a limitar o aquecimento
global a 20C até ao final do século. O desafio € grande,
mas cabe a nossa e a proxima geragcao garantir que este
objetivo é alcancavel.

Do contacto que temos com os mais de 90 membros do BCSD,
sabemos que as empresas encaram as alteracdes climaticas e

a necessaria transicao para uma economia de baixo carbono como
algo incontornavel e que precisa de agao imediata. Na maioria

dos casos, o ponto de partida comum desta acéo é a eficiéncia.

Ao implementarem melhorias de eficiéncia, onde as estratégias de
gestdo de energia sobressaem, as empresas tornam-se mais flexi-
veis e mais resilientes. Integrar as alteragdes climaticas no modelo
de negocios € uma espécie de protecéo contra a volatilidade.

Mas se antes o desenvolvimento sustentavel, as alteragoes climati-
cas, a economia de baixo carbono ou a eficiéncia eram assuntos
tratados de forma isolada dentro das empresas, hoje em dia os
temas sao cada vez mais transversais e, por este motivo, envolvem
novas pessoas. E o caso dos profissionais da area financeira.

A medicéo de projetos, estratégias ou modelos de negdcio que
demonstram como a sustentabilidade contribui para a reducao de
custos, para a geracao de receitas, para a inovacao e para a anteci-
pacéao de oportunidades de mercado estao na ordem do dia.

A “ACAO 7 - Demonstrar o valor gerado por projetos de eficiéncia
energética” € um dos contributos do BCSD para fomentar esta
medicado. A pensar na forma eficaz de envolver os profissionais
financeiros em torno da eficiéncia energética, pretendemos com
esta brochura e com as iniciativas que se vao seguir, demonstrar
até que ponto a eficiéncia energética é critica para a sustentabili-
dade dos negodcios e para a competitividade das empresas.

Para tal, reunimos 17 casos de estudo de empresas que tém um
volume de negocios agregado superior a 19 mil milhdes de euros e
que empregam mais de 137 mil colaboradores. Os projetos de efi-
ciéncia energética retratados representam um investimento global
proximo dos 15 milhdes de euros, e permitem uma poupancga anual
agregada de cerca de 13 milhdes de euros. Se fizermos as contas a
cinco anos, a poupanca agregada situa-se em 64 milhdes de euros
e, a 10 anos, em 132 milhdes de euros. Sdo numeros animadores
porque deixam claro o retorno assinalavel destas iniciativas.

No caminho para a economia de baixo carbono, os casos de estudo
apresentados tiveram como resultado uma redugéao global de 21%
das emissées de CO.,,.

No BCSD encaramos estes resultados com muito otimismo.

E vemos esta publicacdao como um passo para envolver cada vez
mais empresas e mais profissionais na importancia da eficiéncia
energética. Acreditamos que nas grandes empresas o desafio da
eficiéncia energética esta assimilado, mas falta agora que as
pequenas e médias empresas se sintam também encorajadas a
avancar com projetos de eficiéncia energética. Cabe as grandes
empresas olharem para a sua cadeia de valor, proporcionando
apoio aos seus fornecedores. S6 com projetos conjuntos consegui-
remos reduzir emissées de CO, e, consequentemente, fortalecer
a economia, a competitividade e, mais importante ainda, gerar
emprego.

No BCSD, queremos ser pioneiros ao mobilizar os profissionais
financeiros para a importancia crescente de que a analise dos
negocios deve ser feita pela lente da sustentabilidade. Com uma
gestao de risco mais exigente, com mais resiliéncia e com maior
transparéncia, as empresas vao conseguir corresponder as expec-
tativas dos clientes e consumidores, dos colaboradores, dos inves-
tidores, e das diferentes entidades governamentais. Hoje em dia,

a forma como a empresa se relaciona com a sustentabilidade

€ um dos grandes pilares da sua reputacao e resiliéncia.

Editorial

Cabe as grandes
empresas olharem para
a sua cadeia de valor,
proporcionando apoio
aos seus fornecedores.
So com projetos con-
juntos conseguiremos
reduzir emissées de
CO, e, consequente-
mente, fortalecer a
economia, a competiti-
vidade e, mais impor-
tante ainda, gerar
emprego
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Prefacio

Filipe Duarte Santos
Professor Catedratico da Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa

Ha dois tipos de res-
posta a mudanca cli-
matica: a mitigacao e a
adaptacao. A mitigacao
€ uma intervencao
humana para reduzir as
fontes e potenciar os
sumidouros de gases
com efeito de estufa.

A adaptacao é um pro-
cesso de ajustamento
ao clima atual e futuro
€ aos seus efeitos.

O contributo da eficiéncia
energetica para a mitigacao
das alteracoes climaticas

As emissodes de dioxido de carbono (CO,), provenientes
da combustao dos combustiveis fosseis constituem
atualmente a origem principal do desequilibrio no
balanco radiativo na atmosfera, ou seja, da intensificacao
do efeito de estufa atmosférico, descoberto por Joseph
Fourier (1768-1830) em 1827. E bem conhecido que
temos a escala global uma grande dependéncia energé-
tica nos combustiveis fosseis — carvao, petroleo e gas
natural. Cerca de 80% das fontes primarias de energia
mundiais sdo combustiveis fosseis. Controlar a mudanca
climatica antropogénica € pois um desafio dificil porque
exige a diminuicao daquela dependéncia.

Ha essencialmente dois tipos de resposta a mudanca climatica:

a mitigacao e a adaptacéao. A primeira € uma intervencdo humana
para reduzir as fontes e potenciar os sumidouros de gases com
efeito de estufa. A adaptacao € um processo de ajustamento ao
clima atual e futuro e aos seus efeitos. O seu objetivo € minimizar
os efeitos adversos, aumentar a resiliéncia dos sistemas humanos
e naturais ao clima, e potenciar eventuais efeitos positivos.

Os cenarios de mitigacdo que permitem nao ultrapassar um
aumento de 2.9C da temperatura media global da atmosfera a
superficie, relativamente ao periodo pré-industrial, implicam altera-
¢Oes profundas nos fluxos anuais globais de investimento nos
varios setores socioecondmicos até 2030. Note-se que o referido
limiar de 2.9C é um dos objetivos principais da COP 21, a conferén-
cia sobre o clima das Nacdes Unidas que se vai realizar em Paris no
proximo més de dezembro. De acordo com o 5.© Relatoério do IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change) de 2015 o cendrio mais
favoravel do ponto de vista econdmico traduz-se globalmente pelo
decrescimento de 20.000 milhdes de doélares (EUA) no investi-
mento anual no setor dos combustiveis fosseis, pelo crescimento

de 147.000 milhdes de dolares no investimento anual em fontes de
energia com baixas emissées de CO, (renovaveis, nuclear e CCS

- Carbon Capture and Storage), e finalmente, pelo crescimento de
336.000 milhées de dolares no investimento anual em eficiéncia
energética. Repare-se que a maior variacao no fluxo de investimen-
tos é precisamente na eficiéncia energética, o que demonstra clara-
mente a sua importancia para controlar as alteragcdes climaticas.

Os principais setores onde podemos reduzir as emissoes através
de maior eficiéncia energética sdo a industria, os edificios e os
transportes. Na industria as inovagoes tecnoldgicas poderédo con-
duzir a uma reducao de 20% da intensidade energética. A escala
mundial o setor dos edificios no ano de 2010 foi responsavel por
32% do uso final global de energia e por 19% das emissdes globais.
Este uso de energia e as respetivas emissdes podem duplicar até
meados do século devido ao acesso de muitas centenas de milhdes
de pessoas a melhor habitacao e qualidade de vida no interior dos
edificios. Apesar disso estima-se que, com novas tecnologias e
medidas de eficiéncia energética, seja possivel estabilizar ou
mesmo diminuir o consumo de energia nos edificios até meados

do século. Nos transportes existe um potencial de reducéo do con-
sumo de energia de 10% a 45% relativamente ao cenario de refe-
réncia através do uso de combustiveis de baixo carbono e melhor
eficiéncia energética dos veiculos e seus motores.

Prefacio

O 59 Relatdrio do
IPCC, lancado em
2015, prevé que a
maior variacdo no fluxo
de investimentos para
controlar as alteracées
climaticas seja reali-
zado na eficiéncia
energeéetica, com
crescimentos anuais
de 336.000 milhbes
de dolares.
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A par com o desenvolvimento
social, a economia, o capital

natural, as cidades e infraestruturas,
a industria e materiais, a energia

foi apontada pelos lideres das
empresas membro do BCSD

COmo uma area prioritaria para o

desenvolvimento sustentavel do Pais.

ACAQ7

Demonstrar o valor gerado
por projetos de eficiéncia
energética

O progresso do Grupo de Trabalho

A energia é vital para qualquer empresa. A limitagao
conhecida dos combustiveis fosseis e a necessidade de
combater as alteragdes climaticas tem vindo a pressio-
nar a diversificacao dos sistemas de energia e a melhoria
da eficiéncia da producao, armazenamento, distribuicao
e consumo de energia. E neste dltimo ponto que entra a
otimizagcdo dos consumos de energia e a eficiéncia ener-
gética.

A “ACAO 7 - Demonstrar o valor gerado por projetos de eficiéncia
energética” é uma das acdes que integra a ACAO 2020 - Solugdes
Empresariais para o Desenvolvimento Sustentavel, um conjunto de
linhas de forga para a agenda das empresas, implementado em
2013 pelas empresas membro do BCSD, para promover o desenvol-
vimento sustentavel de Portugal, em articulacdo com os decisores
de politicas publicas e os agentes da sociedade civil, no horizonte
de 2020.

A par com o desenvolvimento social, a economia, o capital natural,
as cidades e infraestruturas, a industria e materiais, a energia foi
apontada pelos lideres das empresas membros do BCSD como
uma area prioritaria para o desenvolvimento sustentavel do Pais.

O Grupo de Trabalho da ACAO 7 comecou por identificar os blo-
queios a eficiéncia energética para assim perceber porque nao
existem mais projetos de investimento nesta area.

ACAO7

O Grupo de Trabalho
da ACAO 7 comecou
por identificar os

energética para assim

perceber porque nao
existem mais projetos
de investimento
nesta area.



ACAO7

Bloqueios ao
investimento
em projetos
de eficiéncia
energética:

Os casos de estudo
partilham também os
sucessos alcancados,
as licoes aprendidas

€ 0s argumentos que as
empresas usam habi-
tualmente para conse-
guirem obter luz verde
junto da gestao de topo.

— contexto de incerteza econdmica;
— a energia ndo é assumida como uma variavel de custo;

— falta de cultura organizacional direcionada para a gestao
de energia;

— 0 mercado das empresas de servigco de energia ainda é
recente e relativamente desconhecido;

— desconhecimento das tecnologias de gestao de energia
disponiveis no mercado;

— legislacao;
— financiamento;
— linguagem técnica usada pelos profissionais de energia;

— falta de alinhamento entre as propostas de projetos de efi-
ciéncia energética e o modelo de negocios das empresas;

— reduzido envolvimento da gestao de topo em temas de
energia.

Com estes bloqueios em mente, a opcao passou por
concentrar esforgos nos trés ultimos bloqueios.

A linguagem técnica usada pelos profissionais de energia e a

falta de alinhamento entre as propostas de projetos de eficiéncia
energética traduz-se numa questdao muito simples: quando a equipa
de energia apresenta as suas ideias para a eficiéncia energética

a gestao de topo, os dossiers pecam pela falta de linguagem finan-
ceira, isto é, por ndo conterem respostas a perguntas como -

Qual o investimento? Quanto vou poupar e em que tempo?

Qual o payback do projeto? Qual vai ser a redugao no custo unitario
de producao? Sem estes dados, a tomada de deciséo por parte

da gestao de topo fica muito dificultada.

O reduzido envolvimento da gestéo de topo em temas de energia
esta também interligado com os tépicos anteriores. Com tantas
variaveis econdmico-financeiras para analisar no dia-a-dia, dificil-
mente a eficiéncia energética sera prioritaria no conselho de admi-
nistracdo se for resumida a linguagem técnica.

O caminho que o Grupo de Trabalho acredita
que ha a fazer, e para o qual esta a contribuir,

€ posicionar a eficiéncia energética como uma
variavel, ndo como um dado, na estrutura de cus-
tos nas empresas. Desta forma, a energia passa
a assumir peso a par das decisdes estratégicas.

Para traduzir a eficiéncia energética em poupancgas de energia e em
reducdes de custos, foram criados casos de estudo que demons-
tram um conjunto de indicadores: os valores de investimento, os
periodos de retorno, as poupancgas a cinco e dez anos e as redu-
coes dos consumos de energia. Os casos de estudo partilham tam-
bém os sucessos alcangados, as licoes aprendidas e os argumen-
tos que as empresas usam habitualmente para conseguirem obter
luz verde junto da gestéo de topo. Os 17 casos de estudo estao dis-
poniveis no website do BCSD Portugal. E objetivo do Grupo de
Trabalho que a comunidade empresarial se possa inspirar com o0s
projetos de eficiéncia energética ja implementados pelos membros
do BCSD Portugal.

Além de contar a histéria do projeto, o caso de estudo tem uma
ficha técnica que funciona como r-x aos nimeros do projeto. Em
apenas cinco minutos de analise, a ficha técnica resume os princi-
pais indicadores econdmico-financeiros dos projetos de eficiéncia
energética.

Alinhado com o programa ACTION 2020 do World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD), a ACAO 2020 e, conse-
quentemente a ACAO 7, tém como primeiro horizonte temporal o
ano de 2020. Ao longo destes anos, o BCSD vai contribuir para a
sensibilizacado da importancia de investir em projetos de eficiéncia
energeética, através da introducao de indicadores econdmico-finan-
ceiros que sejam percetiveis a quem toma decisdes a este nivel.

Sendo a energia apontada como uma area prioritaria para o desen-
volvimento sustentavel do Pais e como muitas das empresas mem-
bro do BCSD ja tinham identificado os bloqueios aos projetos de
eficiéncia energética, ja os tinham contornado e ja tinham sucessos
para partilhar, a opcao recaiu pela promogéao da eficiéncia energe-
tica de uma forma diferente da habitual.

ACAO7

Com tantas variaveis
economico-financeiras
para analisar no dia-a-
-dia, dificilmente a efi-
ciéncia energética sera
prioritaria no conselho
de administracao se a
resumirmos a lingua-
gem técnica. A eficién-
cia energetica tem que
ser posicionada como
uma variavel na
estrutura de custos

nas empresas.
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Sumario executivo

Conclusbes coordenadas
pela Deloitte, em articulagao
com os membros do Grupo
de Trabalho da ACAO 7

Em conjunto, as
empresas que imple-
mentaram estes
17 projetos represen-
tam um volume de
negocios de mais de
19 mil milhdes de euros
e contam com
cerca de 137 mil
colaboradores.

Sumario executivo

O Grupo de Trabalho constituido para a “ACAO 7 -
Demonstrar o valor criado por projetos de eficiéncia
energética” recolheu informacao relativa a 17 projetos

de eficiéncia energética, desenvolvidos por algumas das
empresas membro do BCSD, com vista a analisar os
principais resultados obtidos. Em conjunto, as empresas
que implementaram estes 17 projetos representam um
volume de negodcios de mais de 19 mil milhdes de euros e
contam com cerca de 137 mil colaboradores.

Os casos de estudo sdo muito variados. Ha uma multiplicidade de
setores de atividade, diferentes tipos de intervencao — comporta-
mental, processo industrial ou tecnoldgico, e diferente utilizacao
final da energia consumida. Estes aspetos, aliados ao facto de a
informacéo ter sido apurada e disponibilizada de forma autébnoma
por cada empresa, coloca algumas limitacbes na comparacéao e
extrapolagao de resultados. Os resultados apresentados devem ser
percebidos como uma primeira perspetiva acerca deste tema, que
sera continuada e aprofundada no futuro, de forma a aumentar a
abrangéncia e a representatividade das conclusdes.

Os resultados dos projetos analisados sé&o bastante positivos. Na
globalidade apresentam uma reducédo do consumo anual de energia
e das emissdes de CO,, mas também um impacto financeiro bas-
tante motivador, quer ao nivel das poupancas decorrentes dos pro-
jetos, quer ao nivel do periodo de retorno do investimento efetuado
(payback).

A analise agregada dos 17 casos de estudo foi centrada em trés
dimensodes: (i) consumo anual de energia — para aferir a eficiéncia
energeética atingida e potencial extrapolacao face aos objetivos
estabelecidos no Plano Nacional de A¢éo para a Eficiéncia
Energética (PNAEE), (ii) emissées de CO, — para aferir o impacto na
reducdo de emissdes a contribuicao para os objetivos estabeleci-
dos no Programa Nacional para as Alteracdes Climaticas (PNAC) e
(iii) impacto financeiro — para aferir o mérito financeiro dos projetos
desenvolvidos.

Caracterizacao da amostra

Setor de atividade Tipo de intervencéo

56% 38%

Processo

Transporte . Inddstria ‘ Servigos Industrial

Comportamental .
‘ Tecnolégica

Fonte de energia Utilizacao final de energia

Eletricidade ® Gas lluminagéo e Climatizagio @ Industria

Combustiveis .
. Biomassa

Liquidos . lluminagao . Climatizacao

. Transportes

Sumario executivo

Na globalidade os
projetos apresentam
uma reducao do con-
sumo anual de energia
e das emissoes de CO,,
mas também um
impacto financeiro
bastante motivador,
quer ao nivel das
poupangas, quer

ao nivel do periodo
de retorno do investi-
mento efetuado
(payback).
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12 Sumario executivo

Consumo anual de energia
(k tep)

-7%

Antes dos projetos Depois dos projetos

Reducao de 15 mil tep no
consumo anual de energia

no agregado dos projetos
analisados, o que corresponde
ao consumo anual de

1.250 familias portuguesas.

Emissdes de CO,
(K ton CO,eq)

-21%

Antes dos projetos Depois dos projetos

Reducao global de 21%
das emissées de CO,

Investimento global
dos 17 projetos proximo
dos 15 milhoes de euros

Poupanca anual

agregada de cerca de
13 milhoes de euros

Consumo anual de energia

No agregado dos projetos analisados, 0 consumo anual de energia
teve uma reducao de 15 mil tep (toneladas equivalentes de petro-
leo), o equivalente a 7% do consumo de energia das empresas pre-
sentes na analise e o correspondente ao consumo anual de 1.250
familias portuguesas. Tendo em conta que o objetivo estipulado no
PNAEE para a reducédo do consumo de energia primaria para 2020
é de 25%, parte desse objetivo podera ser cumprido com base em
projetos desta natureza.

Emissoes de CO,

Os casos de estudo apresentados pelas empresas tiveram como
resultado uma redugéo global de 21% das emissdes de CO,, valor
que se encontra em linha com os objetivos definidos no PNAC, que
prevé uma reducao dos gases com efeito de estufa entre 18% e
23% até 2020.

Se considerarmos

estes valores como

um projeto unico com
duracao de cinco anos,
obteriamos uma Taxa
Interna de Rentabilidade
(TIR) de 75%

Consumo anual de energia

(k tep)

Antes dos projetos

@ Depois dos projetos

Sumario executivo 13

Setor de Transportes Industria Servigos
atividade — — —
-25% 1% -6%
Tipo de Comportamental Processo Industrial Tecnoldgica
intervencao — — SN
-8% -5% -8%

Utilizacao final lluminacéao Climatizacao Producéo industrial
da energia —> —> —>
-6% -6% -17%
179 16
——
Emissoes de CO,
(Kton CO2 eq)
Antes dos projetos . Depois dos projetos
Setor de Transportes Industria Servicos
atividade > »
-22% -20%
Tipo de Comportamental Processo Industrial Tecnologica
intervengao —> —> —>
-31% -8% -13%
= B2
Utilizagao final lluminacao Climatizacao Producéo industrial
da energia —> — -
-20% -20% -22%
I
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Sumario executivo

Payback

(anos)

Max (8,4 anos)
8 — —

4
Q2 (3,4 anos)

3

2

1 Q1 (0,7 anos)
Min (O

0 in (O anos)

Alguns projetos
apresentaram
payback imediato

Trés em cada quatro
projetos tém/terdo um
payback inferior a 4,6 anos.

Impacto financeiro

Para além dos resultados obtidos ao nivel da eficiéncia energética e
das emissdes de CO,, importa referir que os casos de estudo apre-
sentados tém resultados muito interessantes do ponto de vista
financeiro.

Os 17 casos de estudo, que representam um investimento global
proximo dos 15 milhdes de euros, permitiram as empresas uma pou-
panca anual agregada de cerca de 13 milhdes de euros. A cinco
anos a poupanca agregada situa-se em 64 milhdes de euros e, a 10
anos, em 132 milhdes de euros. A titulo de exemplo, se se conside-
rassem estes casos como um Unico projeto agregado com uma
duracao de 5 anos, a Taxa Interna de Rentabilidade (TIR) deste pro-
jeto seria de 75%.

O tempo de recuperacao do investimento varia bastante tendo em
conta as carateristicas dos projetos. Nao obstante, verifica-se que
trés em cada quatro projetos tém/terdo um payback inferior a 4,6
anos, existindo alguns casos em que os projetos nao apresentaram
qualquer necessidade de investimento, ou seja, o payback foi/sera
imediato.

Investimento vs. Payback

Investimento

(valores em k€)

5000
[
4000
3000 ®
2000 )
o ° o
1000
°® [
[ I e @
0o 2 4 6 8 10
Payback

(# anos)

Os montantes de investimento dos projetos também sao muito dife-
rentes. Apenas quatro dos 17 projetos recorrem a financiamento e
quatro sao implementados no ambito do Sistema de Gestao dos
Consumos Intensivos de Energia (SGCIE) da ADENE. O destaque
deste topico de andlise vai para os projetos sem investimento que,
baseados maioritariamente na alteracdo de comportamento dos
colaboradores, conquistam resultados muito interessantes. Para
conseguir colaboradores motivados para a eficiéncia energética, foi
fundamental ministrar formacao as equipas envolvidas nos projetos
e criar campanhas de sensibilizag&o para os restantes colaborado-
res. A partilha continua dos resultados obtidos € um dos fatores
que garante o sucesso no campo comportamental.

Estes resultados sao bastante animadores, ja que consolidam a
perspetiva de que a sustentabilidade e a eficiéncia energética sédo
aspetos relevantes para as empresas, ao evidenciar o valor acres-
centado que este tipo de iniciativas pode aportar ao negécio.

E por isso importante continuar a investir na medicéo e avaliacdo
deste tipo de iniciativas, para que a eficiéncia energética possa
consolidar um espaco proprio, no sentido de passar a posicionar-se
nas estratégias e planos de acao das empresas, aumentando
assim, a sua relevancia e os resultados atingidos.

Investimento vs. Poupanca anual

Investimento

(valores em k€)

5000
[
4 000
3000 P
2000 PY
0. [
1000 ®

@
o 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Poupanca anual

(valores em K€)

Sumario executivo

Investimento
e poupancas

Investimento total

Poupanca anual

13M€

Poupanca a 5 anos

Poupanca a 10 anos

Varios projetos obtiveram
poupancas sem necessidade
de investimento

Ha uma tendéncia para a
poupanca ser diretamente
proporcional ao investimento

15
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Sumario executivo

Muitos dos projetos
evidenciam a
monitorizacao do
consumo de energia
como ponto de partida
e como garantia do
sucesso do projeto.

A importancia do envolvimento interno

Os projetos de eficiéncia energética que integram a ACAO 7, ape-
sar de muito diferentes entre si, tém aplicabilidade em diversos
setores e muitos deles surgiram de ideias e sugestdes dos colabo-
radores.

A grande conclusao retirada da analise dos casos de estudo é o
aumento do nivel de conhecimento dos processos da empresa e
das operacdes que resulta da implementacao dos projetos. Outra
conclusao relevante é a aposta nos sistemas de monitorizacédo dos
consumos de energia. Muitos dos projetos evidenciam a monitoriza-
¢ao do consumo de energia como ponto de partida e como garantia
do sucesso do projeto. Estas ferramentas permitem que as empre-
sas identifiquem os desvios de consumos e permitem também
extrair informacao que, depois de analisada, contribui para melho-
rar as opc¢codes de gestao — de manutencao, operacional ou previsio-
nal — e as decisdes sobre os investimentos seguintes.

Equipas multidisciplinares

Dentro das empresas que implementaram os casos de estudo, a
energia nao é tratada de forma isolada. A maioria das organizacoes
conta com a funcéo de “gestor de energia” e com equipas dedica-
das a gestao de energia, mas as decisdes sdo tomadas de forma
descentralizada, por equipas maioritariamente multidisciplinares.
Representantes das areas da manutencgao, processos, producao,
operacoes, gestao de edificios, obras, equipamentos, ambiental,
compras, financeira, e recursos humanos, séo alguns dos exemplos
de profissionais que integram estas equipas. E, muitas das vezes,
os fornecedores e instaladores também se juntam as equipas.

Os projetos analisados demonstram que as empresas so recorrem
a fornecedores quando nao tém conhecimento interno para avancgar
- através de servigcos externos aprendem e consolidam conheci-
mento, e depois continuam o projeto com as equipas internas.

As areas de investigacao & desenvolvimento integram as equipas
multidisciplinares de alguns dos projetos através do apoio na sele-
cao das melhores solucdes tecnologicas. Por sua vez, as areas dos
sistemas de informacao contribuem para o desenvolvimento interno
de aplicagdes de monitorizagcdo de consumos de energia.

Escalar solucoes

Um dos métodos mais utilizados entre os projetos analisados é a
realizacao de testes piloto que resultem em solugdes de eficiéncia
energetica, facilmente replicadas noutros departamentos ou
empresas associadas. Com os testes piloto implementados, é pos-
sivel demonstrar a eficiéncia e a poupanca possiveis de alcancar e,
assim, obter a tao desejada luz verde para avancar.

Os casos de estudo criados no ambito da ACAO 7 espelham que a
organizacéao, a dedicacao, a persisténcia e o trabalho continuo das
areas envolvidas, sdo alguns dos requisitos necessarios a imple-
mentacao dos projetos de eficiéncia energética. Ao partilhar a
informacéao extraida da analise destes projetos, o BCSD Portugal
tem como objetivos motivar a aplicacéo de solu¢gdes semelhantes
noutras empresas e, simultaneamente, demonstrar que a eficiéncia
energética € um exemplo de iniciativa de sustentabilidade que torna
tangiveis os beneficios da reducao de custos e da redugcao do
impacto ambiental.

Sumario executivo

Um dos métodos mais
utilizados entre os
projetos analisados

é a realizacao de
testes piloto que
resultem em solucoes
de eficiéncia energé-
tica, facilmente replica-
das noutros departa-
mentos ou empresas
associadas.
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ACAO7

Os casos de estudo

ANA - Aeroportos de Portugal
Ar condicionado com motores eficientes
Smart Metering

Bosch Termotecnologia
Energy Reduction

Brisa
lluminacéo eficiente nas auto-estradas

Caixa Geral de Depositos
Programa de Baixo Carbono

CIMPOR
Parar, arrancar, poupar

CTT - Correios de Portugal
Menor consumo, melhor ambiente

Ferpinta
Substituir o gasoleo pela eletricidade

Grupo Jerénimo Martins
Agua e Energia

LIPOR
Reduzir a pegada carbodnica a boleia da eficiéncia energética

Metropolitano de Lisboa
Grandes consumidores de energia

Nestlé Portugal
Energy Target Setting

NOS
SavEnergy

Soja de Portugal
Investir para poupar

SONAE MC
Trevo

Vieira de Almeida & Associados
Poupar com criatividade

ACAO7
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20 Os casos de estudo

ANA - Aeroportos de Portugal

Ar condicionado
com motores
eflcientes

A Objetivo
M| Diminuicdo do consumo energético

Projeto de pequena dimenséo e de execucao de apenas 15 dias
que abrange o sistema AVAC (aquecimento, ventilacéo e ar condi-
cionado) da aerogare do aeroporto de Faro. Uma vez que as eletro-
bombas responsaveis por transportar a agua para arrefecer ou
aquecer os edificios de passageiros e mercadorias estavam a des-
perdicar energia elétrica e energia térmica devido a auséncia do
controlo de caudal, foi necessario equipa-las com variagao de fre-
quéncia e, assim, passar a controlar a poténcia térmica disponibili-
zada. Além da poupanca de energia, as vantagens foram visiveis na
diminuicdo do desgaste do equipamento e na reducao das necessi-
dades de manutencao. Com um investimento de 4 mil euros e prazo
médio de recuperacao de 9 meses, o projeto originou uma pou-
pancga anual superior a 5 mil euros e uma reducao dos custos ope-
racionais.

“A eficiéncia melhora a competi-
tividade, otimizando custos.
Este exemplo ilustra a politica
da ANA em termos de eficiéncia
energética. Pela sua descricdao
demonstra-se que, com reduzido
investimento, é possivel obter
uma poupanca energética e

de custos, ilustrando o texto:

“ha sempre solucées para tornar
as instalacées e os equipamen-
tos mais eficientes”

Jorge Ponce de Leado
Presidente e Administrador-Delegado
da ANA Aeroportos de Portugal

® Versao completaem www.bcsdportugal.org

El Ficha Técnica

Caracteristicas do projeto

Investimento 4.000€
Payback 0,77 anos
Poupanca anual obtida 5.190€
Poupanca estimada a cinco anos 25.950€
Poupanca estimada a 10 anos 51.900€
Reducgao anual de energia (tep) 2240
Duragéo da implementacao 15 dias
Fonte de energia eletricidade

Tipo de intervencao

D comportamental I:] processual tecnologica

Tipo de consumo

producao
O

D transporte D iluminagao climatizacao el

Consumo de energia e emissées de ton CO, antes e depois do projeto

ANTES DEPOIS VARIAGCAO
Consumo de energia (tep) 2,72 0,94 -66%
Custo de energia anual (euros) 7.920€ 2.730€ -66%
Emissoes de CO, (ton equivalentes) 21,8 7,5 -66%

Q

Volume de vendas em 2013
377.793.419€
Colaboradores

1042

“A diversidade de custos, com
que no dia-a-dia nos confronta-
mos nas nossas empresas, obri-
gam néo so6 a um “olhar critico”
da sua natureza como a procura
de soluc¢cées potenciadoras de
ganhos de eficiéncia. A adocdo
de medidas de eficiéncia energé-
tica, além de mitigadoras de
custos e de criacao de valor
na empresa representam nao
s0 “boas praticas” como, igual-
mente, sdo contribuintes liqui-
dos para um equilibrio mais
sustentavel do nosso meio
ambiente.”

Maria da Luz Campos
Diretora Financeira da
ANA Aeroportos de Portugal
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Os casos de estudo

ANA - Aeroportos de Portugal

Smart Metering

A Objetivo
LH Diminuicao do consumo energético

Smart Metering € um sistema de monitorizagao e gestao remota de
energia, baseado em 4156 contadores, que permitiu um melhor
entendimento dos consumos de energia e agua da ANA Aeroportos
e das entidades que coabitam nestes espacgos, sejam lojas, cafés,
restaurantes ou agéncias de viagens. Com este entendimento, a
ANA tem vindo a implementar medidas internas para reduzir os
consumos de energia e agua e a aconselhar as entidades utilizado-
ras da monitorizacao a fazerem o mesmo. O objetivo é atingir uma
reducdo global de consumos de 2% ao ano, até 2020.

A energia é uma parcela com
peso nos custos de exploracdo
de uma organizacéo sendo, por
isso, indispensavel promover a
cultura de eficiéncia na sua utili-
zacao. Numa gestao eficiente é
fundamental saber quanto, como
e onde se gasta e permitir a ana-
lise e a identificacdo do desper-
dicio.”

Jorge Ponce de Leédo
Presidente e Administrador-Delegado
da ANA Aeroportos de Portugal

E] Ficha Técnica

® Versao completaem www.bcsdportugal.org

Caracteristicas do projeto
Investimento

Payback
Poupanca estimada a cinco anos
Poupanca estimada a 10 anos

Reducéao anual de energia (tep)
Duracgéo da implementagao
Fonte de energia

580.000€

5 anos
600.000€
1.200.000€

Nao aplicavel

2,4 anos
Eletricidade, gas e
combustiveis liquidos

Tipo de intervencao

|:| comportamental

|:| processual

tecnologica

Tipo de consumo

|:| transporte iluminacéao

climatizacao

producéao
D industrial

Q

Volume de vendas em 2013
377.793.419€
Colaboradores

1042

“O principal driver da funcédo
financeira, em qualquer empresa
é a aplicacao rentavel dos seus
recursos. Os projetos de investi-
mento, nesta area, deverao cla-
ramente identificar o retorno
esperado do investimento, quer
do ponto de vista da economia
global do pais e dos beneficios
que podera aportar a sociedade
quer, do ponto de vista empresa-
rial - o retorno financeiro.”

Maria da Luz Campos
Diretora Financeira da ANA
Aeroportos de Portugal
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24 Os casos de estudo

Bosch Termotecnologia

Energy Reduction

S

Objetivo
Diminuicao do consumo energético
Reducéao do custo unitario da producao/atividade

“A Bosch tem a sustentabilidade
nas suas raizes. Acreditamos que
s0 podemos assegurar 0 NOSSO
sucesso num ambiente social e
ambientalmente saudavel. Por um
lado, os nossos produtos sdo pen-
sados e desenvolvidos de forma a
contribuir ativamente para a pro-
tecdo ambiental, seja através da
reducéo dos consumos de ener-
gia, combustiveis fosseis ou
emissoes de gases poluentes. Por
outro, aplicamos estas praticas
também na nossa cadeia de valor,
como foi o caso do projeto de
eficiéncia energética ou mesmo
com a conservacao de recursos
no processo produtivo.”

Carlos Ribas
Representante da Bosch em Portugal

® Versao completaem www.bcsdportugal.org

Energy Reduction teve o duplo objetivo de reduzir o consumo de ener-
gia e das emissdes de CO,,. Ao longo de trés anos, uma equipa multi-
disciplinar identificou as medidas com potencial de implementacao,
sendo o payback e o impacto ambiental os critérios de validagdo ou
abandono das medidas. As acdes envolvidas abrangeram os proces-
sos industriais, os sistemas de ar comprimido, a iluminacéao, a climati-
zacao e os sistemas de gestdao. Com um investimento de 240 mil euros
e payback a 4,5 anos, o projeto originou uma reducao do consumo
anual de energia de 13,6% e uma redugéo de 11% de emissdes de CO,,.

[5) Ficha Técnica

Caracteristicas do projeto

Investimento 240.000€
Payback 4,5 anos
Poupanca anual obtida 53.000€
Poupanca estimada a cinco anos 265.000€
Poupanca estimada a 10 anos 530.000€
Reducéo anual de energia (tep) 0.0013 €/tep

Duracao da implementacao 3 anos
Fonte de energia Eletricidade, gas natural e GLP

Tipo de intervencao

comportamental processual |:| tecnologica

Tipo de consumo
producao

D transporte iluminagao climatizacao industrial

Consumo de energia e emissées de ton CO, antes e depois do projeto

ANTES DEPOIS VARIAGAO
Consumo de energia (tep) 2313 1998 -13,6%
Custo de energia anual (euros) 916.816 1.080.005 +17,8%
Emissées de CO, (ton equivalentes) 4474 3983 -11%
Custo energia nos custos anuais 0,44 0,59 +25%
de exploragao (percentagem)
Peso da energia no VAB (percentagem) 2,25 2,90 +22%
Peso da energia nos custos diretos 0,50 0,67 +25%

de producgao (percentagem)

Q

Volume de negdcios
de 2013
205.000.000€
Colaboradores

1014

“A eficiéncia energética é um
comportamento que esperamos
de toda a organizacdo e uma
forma de mantermos as nossas
atividades competitivas e alinha-
das com os objetivos do Grupo.
A nossa preocupacao ambiental
aliada a gestao cuidadosa de
custos associados a energia na
nossa cadeia de valor, sdo uma
mais-valia para a sustentabili-
dade do negécio.”

Michael Kloss
Administrador Financeiro da Bosch
Termotecnologia
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Os casos de estudo

Brisa

lluminacao eficiente nas
auto-estradas

. Objetivo
"M | Diminuicao do consumo energético
Reducao do custo unitario da atividade

A Brisa identificou que o consumo de energia elétrica da iluminacéo
publica da rede de auto-estradas era suscetivel de otimizagéo. Para
o triénio 2013/2015 foram tracados dois objetivos: reducdo do con-
sumo de energia em cerca de 5% e reducao dos custos de manu-
tencéo dos 19.000 pontos de iluminagao existentes em cerca de
50%. A implementacao de balastros eletronicos foi a tecnologia
selecionada para o projeto, pelos ganhos em aumento de vida util
da lampada, reducao do consumo de energia e otimizagao da ilumi-
nacao. Com investimento previsto de cerca de 2 milhdes de euros,
o projeto tem duracgao de oito anos, entre 2013 e 2020. No triénio
2013/2015, o custo de energia anual estimado foi reduzido em 36%
e a estimativa de poupanca a cinco anos é de 1,3 milhdes de euros
e 2,6 milhdes de euros a dez anos.

“A Brisa tem um forte foco na
eficiéncia operacional, em todas
as dimensées da sua atividade.

A ecoeficiéncia é parte integrante
desta exigente equacio. O tema
da iluminacdo eficiente nas auto-
-estradas é central na nossa ativi-
dade e um bom exemplo do traba-
Iho desenvolvido pela Brisa, numa
busca permanente de otimiza-

o

céo.
i 5

7. 4

Vasco de Mello
Presidente da Brisa

@ Versao completaem www.bcsdportugal.org 27

@ Ficha Técnica

Caracteristicas do projeto

Investimento 1.023.000€
Payback 3 a4 anos
Poupanca anual obtida 275.000€
Poupanca estimada a cinco anos 1.285.000€
Poupanca estimada a 10 anos 2.570.000€
Custo reducgao energia anual (tep) 594€
Duragéo da implementagao 3 anos

Fonte de energia Electricidade

Resultado liquido
em 2013
54.000.000€
Colaboradores
2480

Tipo de intervencao

D comportamental D processual tecnologica

Tipo de consumo

L B L producéo
Dtransporte |Ium|na<;ao Dcllmatlzagao D sl

Consumo de energia e emissGes de ton CO, antes e depois do projeto

ANTES DEPOIS VARIAGAO
Consumo de energia (tep) 5,7 3,5 -38%
Custo de energia anual (euros) 724.306 467.293 -36%

Emissoes de CO, (ton equivalentes) 13,6 8,4 -38%

Poupanca anual de 257 mil
euros apos aimplementa-
caode 3 anos de projecto



Os casos de estudo

Caixa Geral de Depositos

Programa de
Baixo Carbono

A Objetivo
M| Diminuicdo do consumo energético

Implementado ente 2006 e 2015, o Programa de Baixo Carbono € o
compromisso da Caixa Geral de Depésitos pela quantificacao,
reducao e compensacao das emissoes de gases com efeito de
estufa resultantes da atividade do banco. Englobando o edificio-
-sede, em Lisboa, e as 1277 agéncias de todo o pais, teve como pri-
meiro passo a implementacao de um sistema de gestao de energia
que permitiu conhecer os consumos energéticos de forma aprofun-
dada. A instalacao de uma central solar e de painéis fotovoltaicos,
foram algumas das medidas tomadas. Com um investimento de 2,8
milhdes de euros e payback entre nove e 10 anos, o programa per-
mitiu poupancas de cerca de 3 milhdes de euros nos primeiros sete
anos. Neste periodo, o consumo de energia anual diminuiu em 19%,
o custo de energia em 25% e as emissées de CO, em 36%.

“O Programa de Baixo Carbono
visa a reducao do impacto
ambiental decorrente das nos-
sas atividades, concertado com
o desenvolvimento de solugcées
financeiras que contribuam para
a eficiéncia energética e a ado-
cao de boas praticas junto dos
diversos stakeholders. Com a
sua implementacao alcancamos
reducgées consideraveis e otimi-
Zamos os recursos energéticos
de suporte a nossa atividade,
contribuindo ativamente para a
preservacao ambiental.”

Paula Viegas
Diretora de Sustentabilidade da CGD

E] Ficha Técnica

® Versao completaem www.bcsdportugal.org 29

Caracteristicas do projeto
Investimento

Payback
Poupanca anual obtida

Duracgéo da implementagao
Fonte de energia

2.800.000€

9 a10 anos
3.000.000€

7 anos
Combustiveis fosseis

Tipo de intervencao

D comportamental

|:| processual

tecnologica

Tipo de consumo

|:| transporte iluminagéao

climatizacao

D producao
industrial

Consumo de energia e emissdes de ton CO, antes e depois do projeto

Consumo de energia (tep)
Custo de energia anual (euros)
Emissées de CO, (ton equivalentes)

-;.f_..-’ —
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ANTES DEPOIS VARIACAO
23.195 18.849 -19%
20.000.000 15.000.000 -25%
51.361 33.116 -36%

T M

:‘!‘:‘:"‘f .-H.I.ﬂ‘qmlh 294111 500 1pa

Q

Produto bancario em 2013
1.034.062.347€
Colaboradores em 2013
9892




Os casos de estudo

CIMPOR

Parar, arrancar, poupar

. Objetivo
"M | Diminuicao do consumo energético
Melhoria na qualidade do produto/servico

@ Ficha Técnica

® Versao completaem www.bcsdportugal.org

A substituicdo da tela de transporte de calcario - principal matéria-
-prima da producéo do cimento — no percurso de dois quildémetros
entre a pedreira do Bom Jesus de Alhandra e a fabrica de Alhandra,
€ um projeto de pequena dimensao no universo da eficiéncia ener-
gética da Cimpor, mas que veio permitir a reducao de 0,02 euros
por tonelada de cimento. Tirando partido do desnivel topografico
entre a pedreira e a fabrica, o projeto centrou-se na recuperagao
de eletricidade resultante do impulso originado pela travagem. A
regeneracao de 91 tep, transferidos para a rede publica de eletrici-
dade, deram lugar a uma poupanca estimada acumulada de cerca
de 15 mil euros e um proveito liquido acumulado de mais de 73 mil
euros, ao fim de trés anos e meio.

Caracteristicas do projeto
Investimento

Payback

Poupanca anual obtida

Proveito anual obtido

Poupanca estimada a cinco anos
Poupanca estimada a 10 anos

Reducao anual de energia (tep)
Duracgéo da implementacao
Fonte de energia

73.187€

3 anos
4.480€
21120 €
22.400€
44.800€

77
2 anos
eletricidade

Tipo de intervencao

|:| comportamental

processual

(] tecnologica

Tipo de consumo

D transporte D iluminacéao

. L producao
[] climatizacao industrial

Antes e depois do projeto

Consumo de energia (tep)

Custo de energia anual (euros)
Emissoes anuais de CO,

(ton equivalentes)

Peso do custo de energia nos
custos anuais de exploracéo (%)
Peso da energia nos custos
anuais diretos de producgéo (%)

ANTES
7

4.480€
38

19,9%

32%

DEPOIS

36,3tep

regenerados e

transferidos para

arede publica

Proveito de 21.120€
0

18,7%

29%

VARIAGCAO

-6%

-10%

“No capitulo energético, a nossa
acdo é seriamente orientada
para a otimizacao do processo
industrial no sentido da reducéao
progressiva dos custos com
energia e, porque todo o kWh
conta, identificamos sistemati-
camente todas as oportunidades
desde aquelas de menor
impacto, as de maior impacto,
caso sejam viaveis do ponto de
vista técnico-econémico.”

v

Luis Fernandes
Diretor-Geral da Unidade de Negdcios
Portugal e Cabo Verde da InterCement

Q

Cimento produzido

no Centro de Producao
de Alhandra em 2013
1.040.968 toneladas
Colaboradores em 2013
868

Poupancapor CO, evitada
281€/ano (acustos de 2013)
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Os casos de estudo

CTT - Correios de Portugal

Menor consumo,
melhor ambiente

Objetivo

Diminuicao do consumo energético

Melhoria das condicdes laborais e do ar interior
Conformidade legal

S

O Centro de Producéo e Logistica do Sul dos CTT, em Lisboa,

foi alvo de um plano de racionalizacédo do consumo de energia,

que tinha como objetivo a redugado dos consumos energéticos e a
melhoria das condicdes laborais. As quatro medidas previstas do
plano foram: diminuicdo do consumo dos equipamentos ligados

a corrente sem estarem em utilizagao, substituicao dos sistemas
de climatizacao, substituicao de lampadas e introdugcao de placas
translicidas na cobertura do cais. Com investimento de 1,3 milhdes
de euros, o payback conjunto do projeto € de 8,4 anos. A poupanca
anual estimada situa-se em cerca de 163 mil euros e a reducéao
anual de emissbes de CO, € de 616 toneladas.

“Os ganhos de eficiéncia energé-
tica refletem-se numa reducao
direta de custos e impactos
ambientais e na melhoria da
reputacao. Neste projeto, conse-
guimos ganhos na ordem dos
15%/ano, nas duas primeiras
vertentes, a que se associou a
melhoria das condicées laborais.
Houve portanto 6bvias razdes de
racionalidade econémica e de
cidadania corporativa para nele
apostar.”

Francisco de Lacerda
Presidente & CEO dos
CTT - Correios de Portugal

@ Ficha Técnica

@ Versao completaem www.bcsdportugal.org

Caracteristicas do projeto
Investimento

Payback

Poupanca anual obtida
Poupanca estimada a 5 anos
Poupanca estimada a 10 anos

Reducgao anual de energia (tep)
Duragéo da implementacao
Fonte de energia

1.321.743€

8,4 anos
162.909€
784.545€
1.569.090€

399€/tep
5 anos
Eletricidade

Tipo de intervencao

comportamental

processual

tecnologica

Tipo de consumo

D transporte iluminacéao

climatizagao

producao
industrial

Consumo de energia e emissées de ton CO, antes e depois do projeto

Consumo de energia anual (tep)
Custo de energia anual (euros)
Emissoes de CO, (ton equivalentes)
Peso do custo de energia nos
custos anuais de exploragao (%)

ANTES DEPOIS VARIAGAO
1796 1458 -14,5%
471.588 426.004  -9,7%
3810 3193 -16,2%
1,9% 2,6% 0,7%

Q

Volume de negodcios de 2013
704.847.000€
Colaboradores

12.383

“Para nos, a aposta na eficiéncia
energética, é, do ponto de vista
financeiro, um investimento,
com retornos tangiveis e intan-
giveis. E assim exigivel que
cumpra critérios de racionali-
dade economica, ndo esque-
cendo que, além do bottom line,
impacta também outras impor-
tantes dimensées da gestao,
como sao as sociais e ambien-
tais.”

Teresa Caetano
Diretora de Financas e Gestao do Risco
dos CTT - Correios de Portugal
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Os casos de estudo

Ferpinta

Substituir o
gasoleo pela
eletricidade

. Objetivo
"M | Diminuicao do consumo energético
Reducao do custo unitario de producao

Uma parte do transporte interno de materiais da Ferpinta deixou de
depender do gasoleo para passar a contar com eletricidade. Uma
equipa interna concebeu um vagao elétrico para transportar bobi-
nas de aco e o antigo empilhador de transporte de materiais consu-
miveis a gasoleo, foi substituido por um empilhador elétrico. O pro-
jeto, impulsionado pelos colaboradores, nao obrigou a alteracdes
NOS Processos operacionais, mas contribuiu para baixar os custos
de exploracao e para tornar a empresa mais eficiente na utilizacao
de energia. Com investimento de cerca de 100 mil euros e payback
de pouco mais de quatro anos, o consumo anual de energia foi
reduzido em 6 tep e as emissées de CO, em 18 toneladas. A pou-
panca anual rondou cerca de 23 mil euros, valor que vai atingir
cerca de 117 mil euros a cinco anos, e 235 mil euros a 10 anos.

“A utilizacao eficiente, numa
base energética estrategica-
mente adequada, é essencial
para a competitividade econo-
mica do grupo Ferpinta, onde é
potenciada a sustentabilidade
social. A eficiéncia esta sobre-
tudo associada ao controlo e
reducéao do consumo de energia
para a criacao de riqueza, dimi-
nuindo significativamente os
desperdicios e aumentando a
competitividade do grupo
Ferpinta.”

Fernando Jorge Pinho Teixeira
Administrador da FERPINTA

E] Ficha Técnica

® Versao completaem www.bcsdportugal.org

Caracteristicas do projeto
Investimento

Payback

Poupanca anual obtida
Poupanca estimada a cinco anos
Poupanca estimada a 10 anos

Reducéo anual de energia (tep)
Duragéo da implementacao
Fonte de energia

100.530€

4,3 anos
23.500€
117.500€
235.500€

16.700€
1ano
Gasoleo

Tipo de intervencao

D comportamental |:| processual

tecnoldgica

Tipo de consumo

transporte |:| iluminacao

(] climatizacao

producao
industrial

Consumo de energia e emissées de ton CO, antes e depois do projeto

ANTES DEPOIS VARIAGCAO
Consumo de energia (tep) 2959 2953 -0,2%

Custo de energia anual (euros)

1.743.500€ 1.720.000€ -1,35%

Emissoes de CO, (ton equivalentes) 6.798 6.780 -0,26%

“A eficiéncia energética, ao pres-
supor o uso racional da energia
é logicamente uma variavel de
custo que, e em consequéncia,
se reflete na vertente financeira,
permitindo-nos uma reducéo de
custos. Paralelamente, a estraté-
gia comercial em geografias
cada vez mais longinquas e mais
agressivas, tem vindo a suportar
a concorréncia também com

o decréscimo de custos, via
eficiéncia energética.”

José Amorim Lemos
Diretor Geral da FERPINTA

PoupancaporCO,
evitada 5.585€/ton

Q

Volume de vendas
em 2013
162.297.669€
Colaboradores

312

Volume de producao
de tubos de aco
250.420 ton
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Os casos de estudo

Grupo Jeronimo Martins

Agua e Energia

Objetivo

Diminuicdo do consumo de energia
Eliminacao do desperdicio de energia
Mudanca comportamental dos colaboradores

S

O consumo de energia representa entre 20% a 30% dos custos
operacionais do Grupo Jeronimo Martins. Com o intuito de fazer um
uso mais eficiente de recursos, o Grupo langou um projeto piloto
para alterar os comportamentos dos colaboradores, sensibilizando
e promovendo o uso eficiente de energia e agua. Os resultados
superaram as expetativas e o projeto foi alargado as cerca de 400
lojas Pingo Doce e Recheio. Controlar mensalmente os consumos,
desenvolver relatorios de benchmarking intuitivos e partilhar prati-
cas responsaveis de consumo, foram as formas que o Grupo
Jerénimo Martins encontrou para envolver todos em torno da estra-
tégia “Respeitar o Ambiente”, no ambito do combate as alteracdes
climaticas. No primeiro ano do projeto, a poupanga monetaria foi de
600 mil euros, e a cinco anos é estimado um ganho de 3 milhdes de
euros e de 4,5 milhées de euros a 10 anos. Entre 2011 e 2014, o pro-
jeto originou poupancgas de mais de 14 milhées de kWh.

“No Grupo Jerénimo Martins tra-
balhamos diariamente para nos
tornarmos mais eficientes, procu-
rando formas ativas de combater
o desperdicio em todas as frentes.
Encaramos as acoes com vista a
obtencao de ganhos de eficiéncia
energética ndo apenas como

um custo mas também como

um investimento, na medida em
que nos permitem poupar nos
consumos e diminuir os impactos
que geramos no ambiente.
Entendemos esta abordagem
como parte integrante do nosso
compromisso com o desenvolvi-
mento de negdcios responsaveis e
de valor acrescentado para todos.”

Pedro Soares dos Santos
Chairman e CEO do Grupo Jerénimo
Martins

@ Ficha Técnica

® Versao completaem www.bcsdportugal.org

Caracteristicas do projeto
Investimento

Payback

Poupanca anual obtida
Poupanca estimada a cinco anos
Poupanca estimada a 10 anos

Reducéao anual de energia (tep)
Duracgéo da implementagao
Fontes de energia

0

Imediato
600.000 €
3.000.000 €
4.500.000 €

769
4 anos
Eletricidade

Tipo de intervencéao

[] processual

Tipo de consumo

iluminacao

climatizacao

producao
D industrial

Consumo de energia e emissées de ton CO, antes e depois do projeto

Consumo anual de energia (tep)
Custo de energia anual (euros)
Emissoes anuais de CO, (t equivalentes)

ANTES DEPOIS VARIAGAO
87.966 84.890 -3,5%
34.777100 41.852.600 +20,3%*
203.753 141.608 -30,5%

* Os custos de energia subiram devido aos aumentos tarifarios regulatorios.

Volume de vendas
em 2014
12.680.200.000 €
Colaboradores
86.563
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Os casos de estudo

LIPOR

Reduzir a pegada carbonica
a boleia da eficiéncia energética

. Objetivo
M | Mudanca comportamental
Diminuicao do consumo energético

A LIPOR assumiu o foco na eficiéncia energética como elemento
fundamental para aumentar a competitividade e para diminuir os
gases com efeito de estufa da atividade. Englobadas numa estraté-
gia de combate as alteragdes climaticas, as medidas de eficiéncia
energética implementadas passaram pela colocacgao de telhas
translucidas, desativacao de iluminacgéo exterior, reestruturacdo da
iluminacao dos edificios e instalacdo de painéis solares e de postos
de biogas. Entre 2010 e 2013,

o projeto originou uma reducao do consumo de energia de 27%.
Durante a vigéncia do projeto, a LIPOR reduziu as suas emissbes
globais de gases com efeito de estufa em 12,8%.

“A estratégia 2M - menos resi-
duos, menos carbono, enquadra-
-se no compromisso da LIPOR
com a sustentabilidade. Face ao
objetivo de reducao em 20%,
das emissoes de gases com
efeito de estufa, até ao ano de
2020, a aposta em medidas de
eficiéncia energética tem sido
essencial para reduzir tais emis-
soes e a fatura energética da
organizacao. O aumento da efi-
ciéncia energética permite alo-
car recursos noutros projetos,
potenciando o crescimento da
organizacao.”

Aires Pereira
Presidente do Conselho de
Administracéo da LIPOR

@ Versao completaem www.bcsdportugal.org

Este Equipamento & um
consurmidor intensivo de

ENERGIA

a Ficha Técnica

Q

Volume de vendas
em 2013
35.141.117€
Colaboradores
213

Caracteristicas do projeto (2010-2013)

Investimento 32.150€
Payback 2,5
Poupanca anual obtida 12.500€
Poupanca estimada a cinco anos 62.500€
Poupanca estimada a 10 anos 125.000€
Reducao anual de energia (tep) -0,00024
Duracgéo da implementagao 3 anos

Fonte de energia Eletricidade e gas

Tipo de intervencao

comportamental |:| processual D tecnologica

Tipo de consumo

producao

D transporte |:| iluminacéao |:| climatizagao Aol

Consumo de energia e emiss6es de ton CO, antes e depois do projeto

ANTES DEPOIS VARIACAO
Consumo de energia (tep) 523 382 -27,0%
Custo de energia anual (euros) 330.812 285.672 -13.6%
Emissoes de CO, (ton equivalentes) 1231 795 -34,5%

“Sendo a energia um dos princi-
pais fatores de producao da
LIPOR, com um peso significa-
tivo em termos da estrutura de
custos, o projeto que tem vindo
a ser desenvolvido de eficiéncia
energética é fundamental pois
através da otimizacao e reducéao
de custos, potenciamos a melho-
ria do cash flow e, consequente-
mente, a competitividade do
nosso negocio.”

Monica Monteiro

Diretora do Departamento de
Administragéo, Finangas e Controlo de
Gestao da LIPOR

Poupancapor CO,
evitada 6.271€
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40 Os casos de estudo

Metropolitano de Lisboa

Grandes
consumidores
de energia

S Objetivo
"M | Diminuicao do consumo energético
Reducao do custo unitario da atividade

O Metropolitano de Lisboa criou, em 2010, uma equipa dedicada a
gestdo da energia, assente em projetos de eficiéncia energética e na
necessidade de obter resultados sem investimento. A equipa comecgou
por analisar os dois maiores consumidores de energia: a marcha dos
comboios e a iluminacéo das estagdes. A velocidade maxima dos
comboios foi alterada de 60km/h para 45km/h e nos periodos notur-
nos o numero de carruagens foi diminuido de seis para trés. A ilumina-
cao nos diferentes locais das estacdes foi adequada, mediante valores
de referéncia definidos de forma transversal. Em 2012, ano em que os
dois projetos decorriam em paralelo, a redu¢ao do consumo global de
energia elétrica foi de 16,4%. Ao fim de trés anos de implementacéo,
os dois projetos atingiram poupancgas de mais de dois milhées de
euros.

Volume de negécios em 2013
q 81.088x103€

Colaboradores

1451

“Para o Metropolitano de Lisboa,
no seu caminho rumo a sustenta-
bilidade, a eficiéncia energética
tem um duplo impacto significa-
tivo, na medida que a reducéo

de consumo energético permitiu
uma forte reducéo de emissoées
atmosféricas, com vantagens
para o ambiente, mas também na
vertente economica, os ganhos
tém sido significativos e justifi-
cam o esforco constante na
melhoria da eficiéncia energé-
tica da organizacao.”

Rui Loureiro

Presidente do Conselho de
Administragdo do Metropolitano
de Lisboa

® Versao completaem www.bcsdportugal.org

El Ficha Técnica

Caracteristicas do projeto “Marcha Econémica”

Investimento 0

Payback Nao aplicavel
Poupanca anual obtida 1.891.938€
Poupanca estimada a cinco anos 9.459.690€
Poupanca estimada a 10 anos 18.919.380€

Reducao anual de energia (tep) Nao aplicavel
Duracgéo da implementacao 2 anos
Fonte de energia Eletricidade

Tipo de intervencao

|:| comportamental processual [:| tecnologica

Tipo de consumo

producao
transporte D iluminacao |:| climatizacao |:|

industrial

Consumo de energia e emissdes de ton CO, antes e depois do projeto

ANTES DEPOIS VARIAGAO
Consumo de energia (tep) 4813,8 3262,2 -32,23%
Custo de energia anual (euros) 3.762192€ 3.357.602€  -10,75% ()
Emissées de CO, (ton equivalentes) 13.660.340 15.213.539  +11,37 @

Caracteristicas do projeto “lluminacao das Estacdes”

Investimento 0

Payback Nao aplicavel
Poupanca anual obtida 1.086.531€
Poupanca estimada a cinco anos 5.432.655€
Poupanca estimada a 10 anos 10.865.310€

Reducéo anual de energia (tep) Nao aplicavel
Duracgéo da implementacao 3 anos
Fonte de energia Eletricidade

Tipo de intervencao

comportamental D processual [:| tecnologica

Tipo de consumo

producao
I:] transporte iluminacao |:| climatizacao |:|

industrial

Consumo de energia e emissdes de ton CO, antes e depois do projeto

ANTES DEPOIS VARIAGAO
Consumo de energia (tep) 2418,5 1817,5 -24,85%
Custo de energia anual (euros) 1.890.134€ 1.980.631 +4,79% )
Emissées de CO, (ton equivalentes) 6.862.988 9.025.926 @ +31,51% @

“0 atual contexto econémico e
financeiro exige das empresas
publicas um esforco acrescido
na racionalizacao dos processos
e utilizacao de recursos, fator
essencial para a sua sustentabi-
lidade. Os consumos de eletrici-
dade tém um peso relevante na
estrutura de custos operacionais
do Metro, pelo que a empresa
incluiu a poupanca de energia no
seu plano de reducéo de gastos,
tomando medidas que reduzem
o desperdicio e permitem maior
eficiéncia energética.”

Isabel Vasconcelos
Diretora Financeira do
Metropolitano de Lisboa

A reducao em euros foi inferior
()  aredugédo em energia porque o
custo unitario do kWh aumentou.

O aumento é devido ao fator
(2 de emissao de 2012 (401) ser
superior ao de 2010 (244).

O custo aumentou devido
(@) ao aumento do custo
unitario do kWh.

O aumento é devido ao fator
4  de emissao de 2013 (427) ser
superior ao de 2010 (244).
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42 Os casos de estudo

Nestlé Portugal

Energy Target Setting

Objetivo

Diminuicdo do consumo energético
Melhoria de gestao da procura energética
Reducéo do custo unitario da producéao
Aplicacoes tecnoldgicas

Mudanca comportamental

S

® Versao completaem www.bcsdportugal.org 43

@ Ficha Técnica

Caracteristicas do projeto

Investimento 1.800.000€ *
Payback < 4 anos*

Poupanca anual obtida 1.250.000€*
Poupanca estimada a cinco anos 6.250.000€*
Poupanca estimada a 10 anos 12.500.000€*
Duragéo da implementagao 3 anos*

Areas de atuacao elétrica, vapor, agua

*Se todos os projetos identificados forem implementados

Tipo de intervencao

[] comportamental processual [] tecnologica

Tipo de consumo

producao
|:| transporte |:| iluminacao |:| climatizacao el

Energy Target Setting € uma ferramenta de melhoria continua
criada pela Nestlé, que avalia o uso eficiente da energia e que tem
aplicabilidade na gestao de energia e de agua das fabricas da com-
panhia. A auditoria na fabrica tem a duracao de 10 dias e reune
colaboradores nacionais e internacionais da Nestlé, fornecedores
e especialistas externos, com vista a desenhar um plano de acao.
O exercicio a fabrica de Avanca decorreu em 2013 e originou as
seguintes reducdes potenciais anuais: 70.391 GJ do consumo

de energia, 35.850 m® do consumo de agua e 3407 toneladas de
CO, equivalente. Estes resultados traduzem-se em poupangas

de 1,2 milhdes de euros.

Consumo de energia e emissées de ton CO, antes e depois do projeto

ANTES DEPOIS VARIAGCAO
Consumo de energia anual (tep) 12.381.582 9.434.451 -23,8%
Custo de energia anual (euros) 4.420.000 3.200.000 28,3%
Emissoes de CO, (ton equivalentes) 17.853 14.446 -19,1%

Q

Volume de negécios
em 2013
471.300.000€
Colaboradores
1869

“A mudanca comportamental
esta na base de toda e qualquer
alteracao que queiramos provo-
car, seja no contexto empresarial
ou outro. No caso especifico da
eficiéncia energética é critico
que haja uma mudanca de com-
portamento, suportada pela
consciencializacdo da importan-
cia da gestao dos recursos, sob
pena de ndo conseguirmos
mudar o paradigma que temos.
Mas somos responsaveis por
garantir esta mudanca, para
assegurar o futuro das geracées
vindouras.”

Jacques Reber
Diretor-Geral da Nestlé Portugal
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Os casos de estudo

NOS

SavEnergy

A Objetivo
M| Diminuicdo do consumo energético

A operacéao da rede de telecomunicacdes da NOS é responsavel
por 80% do seu consumo total de energia. O arrefecimento do
equipamento das antenas de telecomunicagdes — que representa
30% do consumo - e as perdas de energia, sao 0s principais focos
de ineficiéncia da NOS. O SavEnergy surge para tornar a rede de
telecomunicacdes mais agil e eficiente, através da reducao ou elimi-
nacao do consumo de energia elétrica, por via da reducao das
necessidades de climatizacdo - ventilagao e ar condicionado - e da
producéo de eletricidade a partir de fontes renovaveis. Com orca-
mento de 800 mil euros e payback previsto para oito anos, o projeto
gerou uma reducao anual no consumo de eletricidade de cerca de
2,1 GWh, resultando num decréscimo superior a 99 mil euros na
fatura anual de energia e numa reducao de 566 toneladas de

CO, equivalente.

“O projeto SavEnergy esta em
perfeito alinhamento com trés
variaveis criticas do perfil da
NOS: inovacéo, eficiéncia e
responsabilidade ambiental.
Resulta de um estreito trabalho
desenvolvido com varias entida-
des de investigacdo e desenvol-
vimento tecnolégico, respon-
dendo simultaneamente ao
desafio de aumento de fiabili-
dade da nossa rede e reducio
de consumos de energia.”

Miguel Almeida
CEO da NOS

® Versao completaem www.bcsdportugal.org

@ Ficha Técnica

Caracteristicas do projeto

Investimento 790.000€
Payback 8 anos
Poupanca anual obtida 99.500€*
Poupanca estimada a cinco anos 497.769€*
Poupanca estimada a 10 anos 995.540€*

Reducao anual de energia (tep) 4.375€/tep
Duragéo da implementacao 3 anos
Fonte de energia Eletricidade

* Os valores de poupanca pressupdem a nao alteracao do custo da energia, IVA, taxas adicionais.

Tipo de intervencao

D comportamental processual tecnolodgica

Tipo de consumo

producao
O

climatizacao industrial

D transporte I:] iluminagao

Consumo de energia e emiss6es de ton CO, antes e depois do projeto *

ANTES DEPOIS VARIAGAO
Consumo de energia (tep) 713,8 533,2 -25,3%
Custo de energia anual (euros) 393.494 396.830 0,0085%

* Valores para o universo de infraestruturas técnicas abrangidas pelo projeto.

Volume de negdcios

de 2013

1.320M€
Colaboradores em 2013
1896

“A NOS encara este projeto
numa légica de investimento
com retorno garantido.
Acreditamos que o projeto
SavEnergy, pelas suas carateris-
ticas, conduzira a uma reducao
significativa dos consumos de
energia, o que associado ao
expectavel aumento dos custos
da energia tradicional, se tradu-
zira a médio-longo prazo em
ganhos importantes para nos.”

José Pedro Pereira da Costa
CFO da NOS
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Os casos de estudo

Soja de Portugal

Investir para poupar

. Objetivo
"M | Diminuicdo do consumo energético
Reducao do custo unitario da producao

As trés principais fabricas do grupo Soja de Portugal - Avicasal,
Savinor e Sorgal - que consomem eletricidade, vapor, gas natural e
biomassa, foram alvo de um plano de eficiéncia energética. O plano
incluiu a implementacéo de equipamentos de monitorizagéo de con-
sumos, sistemas de gestédo de energia e alteragcdes na energia tér-
mica e na iluminacao. Entre 2012 e 2014, o investimento foi de 1,3
milhdes de euros e houve uma reducédo dos custos de energia
superior a 20%. Em 2014, a estimativa do impacto do investimento
em termos de reducéo energética por unidade de producéo foi de
1,99€/ton. A cinco anos o projeto vai permitir poupar 3,7 milhdes de
euros e 7,5 milhdes de euros a 10 anos.

“Num tempo em que o aqueci-
mento global e as mudancas cli-
maticas sdo motivo de preocu-
pacao no mundo, a melhoria da
eficiéncia energética é a solucao
mais economica, eficaz e rapida
para minimizar impactos
ambientais acarretados pela
utilizacdo da energia e reduzir
emissées de dioxido de car-
bono.”

Antoénio Isidoro
Presidente do Grupo Soja de Portugal

@ Versao completaem www.bcsdportugal.org 47

E] Ficha Técnica

Caracteristicas do projeto

Investimento 1.300.000€
Payback 1,74 anos
Poupanca anual obtida 757.000€
Poupanca estimada a cinco anos 3.785.000€
Poupanca estimada a 10 anos 7.570.000€
Reducao anual de energia (tep) 235
Duracgéo da implementagao 2 anos

Fonte de energia Eletricidade, fueléleo, biomassa

Volume de negécios
de 2013
174.000.000€
Colaboradores

664

Tipo de intervencao

|:| comportamental processual tecnologica

Tipo de consumo

producao
|:| transporte D iluminacéao |:| climatizacao industrial

Consumo de energia e emiss6es de ton CO, antes e depois do projeto

ANTES DEPOIS VARIACAO
Consumo de energia (tep) 5.348 4.877 -8,8%
Custo de energia anual (euros) 5.465.600 4.243.600 -22,36%

Emissdes de CO, (ton equivalentes) 15.337 9.824 -35,94%




Os casos de estudo

SONAE MC

Trevo

A Objetivo
M| Diminuicdo do consumo energético

Em curso desde 2010, o projeto Trevo assume como missao, o desen-
volvimento de acdes conducentes a reducao da dependéncia energé-
tica de forma sustentada e amiga do ambiente. Desenvolvendo acdes
em trés vertentes, o projeto promove a reducao do consumo de eletri-
cidade e agua, a producéao de eletricidade por fontes renovaveis e a
otimizacao da contratualizacéo de energia. Com investimento de 4,5
milhdes de euros entre 2011 e 2014, e inUmeras medidas implemen-
tadas, ha a destacar duas iniciativas: a implementagao do GUE
(Guia de Utilizacédo de Energia), diretamente associado a poupan-
¢as pela reducéo de consumo de 5,5M€ e a instalagdo de 92 cen-
trais fotovoltaicas, cujos proveitos ascendem a 0,7M<€. Os ganhos
associados ao processo de negociacao e compra de energia estao
avaliados em 3,2M€. De 2014 em diante, o projeto tem vindo a dina-
mizar acdes de reducao de consumo, potenciado pelos avangos
tecnologicos disponiveis. E de destacar ainda o aumento do know-
-how interno, critico para a sustentabilidade das agbes de reducao
de consumo implementadas, como outro importante resultado do
projeto Trevo.

5

® Versao completaem www.bcsdportugal.org

@ Ficha Técnica

Caracteristicas do projeto

Investimento 4.500.000€
Payback 0,5 anos
Poupanca no final dos 4 anos 9.400.000€
Poupanca estimada a cinco anos 11.800.000€
Poupanca estimada a 10 anos 23.500.000€
Reducao anual de energia (tep) 388€/tep
Duragéo da implementagao 4 anos

Fonte de energia Eletricidade

Tipo de intervencao

comportamental processual tecnologica

Volume de vendas
em 2013
3.415.000.000€
Colaboradores
26.044

Tipo de consumo

producao
O

D transporte iluminacéao climatizacao el

Consumo de energia e emissGes de ton CO, antes e depois do projeto

ANTES DEPOIS VARIAGAO
Consumo de energia (tep) 76.531 73.633 -3,8%
Custo de energia anual (euros) 28.264 34.278 21,3% *
Emissées de CO, (ton equivalentes) 167.300 160.966 -3,8%

* Os custos de energia subiram devido aos aumentos tarifarios regulatérios e expansao do parque de lojas.

“A SONAE esta muito focada em
ser o mais ecoeficiente possivel
na utilizacao dos recursos ener-
géticos, pois isso favorece a sus-
tentabilidade da empresa. O que
nunca descartamos, neste como
em todos os temas da nossa ati-
vidade, é a possibilidade de
melhoria continua, pelo que
todos os dias olhamos para as
solucées que temos e analisa-
mos como podemos ser ainda
mais eficientes. Os investimen-
tos em medidas de eficiéncia
energética fazem parte do inves-
timento normal da empresa.
Acreditamos que as empresas
devem procurar sempre o desen-
volvimento sustentavel do nego-
cio, pelo que temos uma preocu-
pacao permanente com todas as
variaveis do nosso negécio que
possam contribuir para um
mundo melhor do ponto de vista,
social, ambiental e economico.”

José Fortunato
Administrador da SONAE MC
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Os casos de estudo

Vieira de Almeida & Associados

Poupar com
criatividade

S Objetivo
"M | Diminuicdo do consumo energético
Mudanca comportamental

A energia foi selecionada como foco da atuagdo do Projeto Verde
da Vieira de Almeida & Associados para 2013. Em paralelo a uma
campanha de sensibilizacao interna, os colaboradores dos escrito-
rios de Lisboa e Porto participaram num concurso de incentivo a
reducado do consumo de eletricidade, com atribuicado de um prémio
a equipa que conseguisse maior reducao por colaborador. Com um
sistema de monitorizagao proprio, rapidamente se encontrou o ven-
cedor. No final de 2013, e em comparagao com os niveis de 2011, o
consumo de eletricidade foi reduzido em 14%, incluindo uma redu-
cao de 8% no consumo associado a iluminacéo e equipamentos
informaticos.

“Para além de diminuir custos,
uma maior eficiéncia energética
traduz o nosso sentido de res-
ponsabilidade como membros
da comunidade e, por essa via,
serve como fator diferenciador
no plano externo e como agrega-
dor no plano interno, na medida
em que une os colaboradores a
volta de objetivos que os moti-
vam, orgulham e unem enquanto
membros da VdA e como cida-
daos.”

Jodo Vieira de Almeida
Managing Partner da Vieira de Almeida
& Associados

@ Versao completaem www.bcsdportugal.org

@ Ficha Técnica

Caracteristicas do projeto

Investimento 0€

Payback Nao aplicavel
Poupanca anual obtida 18.665€
Poupanca estimada a cinco anos 93.325€
Poupanca estimada a 10 anos 186.650€

Reducéo anual de energia (tep) Nao aplicavel
Duragéo da implementacao 1,3 anos
Fonte de energia Eletricidade

Tipo de intervencéao

comportamental [C] processual [] tecnologica

Tipo de consumo

producao
J

cIimatiza(;éo industrial

|:| transporte iluminacéao

Consumo de energia e emissées de ton CO, antes e depois do projeto

ANTES DEPOIS VARIAGCAO
Consumo de energia (tep) 118 102 -14%
Custo de energia anual (euros) 132140 150.810 +14%
Emissoes de CO, (ton equivalentes) 472 421 -11%

Q

Colaboradores
244

“Na VdA a preocupacdo com a
eficiéncia energética esta bem
presente na gestao quotidiana
do escritdrio, com foco particu-
lar no seu impacto na estrutura
de custos da firma, sendo os
principais eixos de atuacao a
adocao de medidas que visam o
menor consumo energético e a
afetacao de verbas especificas
para programas que minimizem
a nossa pegada ecolégica.”

=

José Sousa de Macedo
Administrador Executivo da Vieira
de Almeida & Associados
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Analisar ao detalhe 53

® Analisar ao detalhe

Que informacéo reunir para facilitar a tomada
de decis&o sobre 0s avangcos ou recuos
dos projetos de eficiéncia energetica?

Na apresentacao de um projeto de eficiéncia energética internamente, é importante que a informacéao e
os dados transmitam uma visdo alargada do impacto do projeto. A linguagem técnica pode ser necessa-
ria em algum dos momentos da apresentacao, mas é fundamental perspetivar o projeto do ponto de
vista financeiro e da estratégia de negdcio, alinhando-o com os objetivos da empresa. Apesar de os
dados a recolher internamente dependerem sempre das caracteristicas e da dimenséo da empresa

e do projeto a implementar, ha um conjunto de detalhes que sdo determinantes para uma correta analise
do projeto.

estuve vE
VIABILIDADE

técnich PA

soLugho A
IMPLEMENTAR.

IDENTIFICACAO
pa soLugho
oU SOLUEOES )
TECNOLOGICAS ANALISE
4 IMPLEMENTAR. pe kISCO PAS
MUDANEAS

A REALIZAR
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Obter luz verde

® Obter luz verde

Quais 0s argumentos estratégicos a ter
em conta na apresentacao interna de
um projeto de eficiéncia energetica?

E incontornavel que os custos com a energia tém grande impacto na rentabilidade das empresas. Além
das poupancas de energia e da reducao da fatura energética, o valor acrescentado da eficiéncia ener-
gética pode também ser traduzido em aumentos de producgao, melhoria da qualidade do produto ou ser-
vico e na rentabilidade da empresa. O volume de dados a recolher para identificar estes multiplos bene-
ficios deve ser feito com recurso a criatividade, perseguindo o objetivo de encontrar novas formas que
tornem tangivel o valor acrescentado da eficiéncia energética. Desta forma, é mais facil obter luz verde
junto dos decisores.

ﬂ&QUMEN’T’OS PINANCEIROS
/

REDUGAD POS LUSTOS bE MANUTEN(AO € REVISAO DOS EQUIPAMENTOS

ESTIMATIVA DE CUSTOS bE IMPLEMENTALAD
PERIODO DE RETORNO DO INVESTIMENTO (PAYBACK)

REDUCAO IMEDIATA DE LUSTOS WA ABYISICAO DE ENERGIA

POUPANEAS MONETARIAS RESULTANTES PA &EPU(/TO po consumo ENERGETICO

POSSIBILIPAVE PE CONTRATAR MENOS POTENCIA

CUSTOS PE INVESTIMENTO REDUZIPOS

REDUGAO POS LUSTOS PE EXPLORALAD

APRESENTALAD DE RESULTADOS DE PROJETOS riLotro 6UE
DEMONSTRAM A ERICIENCIA E POUPANCAS ALLANCAPAS

Obter luz verde

ARGUMENTOS OPERACIONALS
AUMENTO DA VIDA UTIL DOS EGUIPAMENTOS

CAPACIDADE DE REGENERAR ENERGIA

PERIODO DE IMPLEMENTALAO REPUZIDO

MONITORIZALAO OUE RESULTA EM AUMENTO PA qestﬁo pe
INEORMALAD E DO LONHELIMENTO SOERE AS OPERALOES

AUMENTO PO LONTROLO PAS OPERACOES

CARIZ DE INOVALAO O PROJETO

PREVISAO DE (MPLEMENTALAO DE WOVOS PROJETOS
DE ELICIENCIA, MANTENDO A MELHORIA CONTINUA

ARGUMENTOS amELEN TAls

REPULAO PAS Emissées pe ¢o,

AGAO ESTRATEGICA bE mIttGacio bas ALTERALOES cLImATichs

ARGUMENTOS PE
POSQIéIONAMEN' 170 WO MERLAPO

/

REFORLO DO POSICIONAMENTO plONEIRD FACE A CONCORRENCIA

proSsecULio b ESTRATEGIA VE SUSTENTABILIDADE
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Vencer obstaculos

© \/encer obstaculos

Que tipo de acdes s&o necessarias para
contornar as barreiras internas e externas
inerentes aos projetos de eficiéncia energética?

Na maioria dos casos, a implementacédo de um projeto de eficiéncia energética, pode também ser tradu-
zida como um processo de mudanga. O sucesso dos resultados depende de variados fatores, mas o
comportamento e o compromisso dos colaboradores, as novas tecnologias a implementar e as altera-
cOes de processos, sao as barreiras que surgem de forma natural. Para que as metas dos projetos nao
figuem comprometidas, o planeamento do projeto tem que ser revisto de forma continua. Ha, portanto,
um conjunto de obstaculos comuns a implementacao de projetos de eficiéncia energética provenientes
de distintas areas da organizacao, mas também estdo identificados os procedimentos que as empresas
usaram para 0s minimizar e contornar.

come
osticutos ULTRAPASSA-L0S?

AUSEncln be
. o . EnvoLvimento
Perante a gestao de topo, a eficiéncia energética deve
ser posicionada como uma variavel de custo a ter em conta ’0&,.’4&7'5 va
na estratégica do negécio. GEsTho pE toro

Vencer obstaculos

RESISTENCIA

A mUbANEA
POR PARTE POS
COLABORAVORES

A comunicacgao interna continua ao longo dos projetos

de eficiéncia energética assume um papel fundamental.

No pré-projeto é essencial partilhar os resultados expectaveis,
as formas para os atingir e o contributo dos colaboradores

no alcance dos resultados. No decorrer do projeto é também
determinante que os resultados continuem a ser partilhados
com os colaboradores.

Em algumas empresas o langcamento de desafios, concursos e
demais técnicas de gamification contribuem para alertar e
consciencializar as pessoas para a mudanca de comportamento.
Estas técnicas podem ser aplicadas de forma criativa a
departamentos, areas ou filiais. Adicionalmente, a comparacao
de consumos entre pares e o acesso continuo ao historial de
consumos sao formas de manter os colaboradores informados

e motivados para os objetivos do projeto.

E imperativo criar equipas multidisciplinares de gestao dos
projetos de energia, que envolvam, nao so, representantes dos

diferentes locais, mas também fornecedores e instaladores.
Esta equipa deve reunir periodicamente para fazer o balanco
das intervencdes, resolver imprevistos e gerir os resultados.
Todas estas tarefas ficam mais facilitadas se a empresa contar
com software colaborativo online para gestao de projetos.

pimensio va
EMPRESA, TOTAL DE
LOCAIS EnvoLyives
WO PROJETO
€ bIsPeRsho
GEOGRALICH

AS TécwoLoglas
(PEALIS PARA o
PROJETO APRESENT4M
CUsTos & ketorwos
PE INVESTIMmEnTtos

ELEVAPOS

Com a rapida evolugao das tecnologias, existem sempre
solucdes alternativas — € uma questao de a empresa alargar
a pesquisa de op¢des ou de contar com apoio externo para
o fazer.

Celebracao de um contrato de gestao de energia em que
0s riscos financeiros e de exploracéao sao partilhados
com empresas fornecedoras de servigcos de energia e/ou
eficiéncia energética.

WECESSIDAVE
DE INVESTIMENTO
AVULTADO NUM
CURTO ESPALO
pE TEMPO
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Vencer obstaculos

(NCERTEZA Pode ser mais simples comecar por priorizar os investimentos,
B\UA/VTO AC VALOKR implementando depois as medidas que sejam simultaneamente
ACRESCENTAPO estratégicas e de investimento reduzido.
po PROJETO

OS RESULTAPOS
Pode ser necessario suspender temporariamente a solugao ,ji;/ﬁzlﬁuos
implementada e rever todo o processo, até se encontrar uma bas Zei/gn?
luca t Itad jeto viaveis.
nova solucao que torne os resultados e o projeto viaveis ACABARAM POK.
WAO SE CONEIRMAR.

Implementacao de acdes de sensibilizacao e comunicacéao

PES{eoccifzﬁliizgﬂfe que expliguem o porqué das mudancas, o periodo necessario
ALGumas 4&6/}5 Py para as obras, os resultados que as obras vao proporcionar
EMPRESA 00 DECORKER. cej;Ssobberr;zfluos que os colaboradores vao encontrar depois
VAS OBRAS BUE © '
PROJETO REGUER '

Comecar por planear detalhadamente as necessidades de //o";fféze;;

interrupcéo na producéo e realizar a suspensdao num periodo ﬂ

que cause 0 menor transtorno possivel. INTEWPQAO
WA PRoPUL Ao

0 PROJETO IMPLICA
AL‘I’EMGoES Se a producao tiver que ser alterada, € necessario prever, de
squIHéAﬂVAS forma exaustiva, todos os pormenores de impacto no produto e na
1Y) f&pé5550 empresa antes da intervencéo, durante e depois do projeto.
PROPUTIVO
AUSEwcta
DE RECURSOS
HUMANOS PARA
Reforco da equipa interna. Contratacao de servicos externos. ACOMPANHAREM

o PROJETO

Partilhar sucessos

@® Partilhar sucessos

As mais-valias dos projetos de eficiéncia
energeética sdo transversais a empresa?

O aumento da eficiéncia energética é o sucesso comum a todos os projetos. A este somam-se outros
sucessos, sejam ambientais, operacionais, de rentabilidade ou mesmo estratégicos. Esta é uma das
razoes para os projetos de eficiéncia energética se sucederem uns aos outros. A eficiéncia energética é
uma variavel com potencial suficiente para tornar as empresas e os negocios mais ageis.

POUPANEAS
4 VARLIOS
wIVELS

consumo pg ENERG(A

FATUR 4 ENERGE T 1ch

EMISSSES pe co
2

Av, J
MENTO L4 vity Ut pos Eauitamentos

APROVEITAmEnto pe EVERGIA

CUstos p 7
€ REVISdo ¢ pe MANUTEN¢Go pe EQUItameEnTos
CUSTos fixos

cUstros OPEMC/OIV'A/S

CUSTO Unttdrio pe PRoPUC o
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62 Partilhar sucessos

SES PE
MELHORIA DAS CONDILOE )
cONPORTO TERMICO POS epttictos

MELHOKRIA PA BUALIPAPE PO AR INTERIOR POS EDIFICIOS

jio € mOTIVAChO PARA 4 EFICIENCIA

LIZA
MAIOR SENSIBILIZAS DA EMPRESA E NAS SUAS CASAS

EnERGETICA PENTRO

apeshio Wh APOLhO DE BOAS PRATICAS AMBIENTALS

USo mAIS RACIONAL ph ENERGLA

1 MENTOS
AbOCAO DE COMPORTA )
AM&iwmmeﬂrs MALS RESPONSAVELS

ImPactro
VoS

Colhboravorts

MAIOK ¢
Reomweeimenwto SOLRE A4S emPRESHS € os PrRoCESSOS

CONTROLO py t4 TURA ENERGETIch

AUméntro py REN TALILIL4L e

(MPacte wy
ESTRATEG 14
CoRPORAT VY

IvEL
gconomICAMENTE MAlS RENTAVE

AM&IE/ITALMEN’T& MALS ELICIENTE

MAIOR GRAY pE GUALIPAPE

MOPERNIZ A¢do py EMmPRESH

SERVIEO
PRESTAVO
40 CLIENTE

Licdes aprendidas

@ Licoes aprendidas

A eficiéncia energética deve ser parte
integrante da cultura organizacional?

Apesar do sucesso do projeto de eficiéncia energética estar diretamente ligado ao

planeamento minucioso anterior a sua implementacgéao, no decorrer do projeto surgem imprevistos. Pelo
facto de obrigarem resolucdes imediatas, habitualmente estes imprevistos transformam-se em licdes
aprendidas. As empresas identificam assim licdes aprendidas do ponto de vista operacional, comporta-

mental e de reducéo de custos.

« As instalacoes e/ou os
equipamentos podem ser
eficazes do ponto de vista
operacional mas nao serem
eficientes do ponto de vista de
energia.

» O sucesso da eficiéncia
energética depende da analise
pormenorizada realizada
previamente a implementacao
dos projetos.

* Ao iniciar um processo
de gestao da energia é
fundamental identificar os
consumos de energia € 0s
locais onde o consumo é
realizado.

» O aumento do nivel de
conhecimento sobre os
consumos de energia torna
0Ss processos mais eficientes.

« Quanto maior o
conhecimento das instalacdes
e/ou dos equipamentos,
maiores os beneficios
economicos.

e Por serem um foco de
consumo significativo de
energia, os sistemas de
transporte dos processos
industriais também devem ser
englobados na analise da
eficiéncia energética.

222
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Licdes aprendidas

222

« E importante desenvolver
conhecimento técnico interno,
para que a tomada de decisao
sobre as solucdes de
equipamentos e tecnologias
mais adequadas seja agil.

» Para conseguir um plano de
eficiéncia energética robusto
e prospero, é fundamental
monitorizar permanentemente
0s consumos energeéticos
associados a produgéo.

- Existem sempre formas
de reinventar os processos
estabelecidos e, na maioria
das vezes, com recursos
menores.

» Muitas vezes, solucdes
técnicas simples contribuem
para anular ou reduzir
consumos adotados como
inevitaveis.

» Para as empresas nao
especialistas em energia pode
ser necessario contar com
consultoria técnica externa
que potencie o aumento

do conhecimento do fluxo
energético.

- A analise da informacao
resultante da monitorizagao
dos consumos de energia
contribui para o
desenvolvimento de novos
projetos de reducao de
consumo de energia e,
consequentemente, para

o aumento de eficiéncia

da empresa.

» A recolha de dados
operacionais relacionados
com a energia de forma
continua facilita o calculo

da pegada de carbono anual.

» Os projetos de eficiéncia
energeética conduzem a
identificagédo e implementacao
de novos projetos de eficiéncia
energética.

* A gestéo da energia fica
facilitada através de um
sistema informatico de
monitorizagéo adequado.

« A existéncia de uma equipa
multidisciplinar & fundamental
para uma gestao eficaz de
energia.

« As solucdes tecnologicas
para a eficiéncia energética
devem ser criadas com logica
modular, de escala, de
replicacao e de adaptacao

ao local de implementacéo.

« A sistematizacao da
informagao relativa a energia
pode exigir um esforco
adicional as equipas de
suporte ao projeto de
eficiéncia energética.

« A eficiéncia energética
deve ser parte integrante
da cultura organizacional.

OPERACIONAL

REDUCAO
pE CUSTOS

« E fundamental demonstrar
0 compromisso da
administracédo e da gestao
de topo para com o projeto
de eficiéncia energética.

« E importante que a
mudancga comportamental
dos colaboradores seja
promovida de forma
sustentada, fundamentada
e continuada.

* A alteracéo de
comportamentos dos
colaboradores em relacéao
a energia e ao ambiente
contribui para reduzir
significativamente os
consumos de energia.

* A implementacdo de medidas
de eficiéncia energética nem
sempre envolve complexidade
e investimento elevado.

Licdes aprendidas

 Implementar um projeto
de eficiéncia energética é
sindnimo de promover boas
praticas ambientais junto
dos colaboradores.

« A definicao de objetivos

de reducéo de energia, a
realizacao de concursos
internos de comparacao de
desempenhos energético
entre departamentos, equipas
ou filiais e a posterior
divulgacéao dos resultados
obtidos, sao formas de manter
0s colaboradores motivados e
comprometidos com o projeto.

» O sucesso dos resultados
do projeto de eficiéncia
energética depende, em parte,
da formacgao sobre ambiente
e energia ministrada aos
colaboradores.

- Identificar oportunidades

de melhoria e apresentar
exemplos de como racionalizar
0s consumos de energia e as
poupancas que dai resultam,
sao fatores motivadores para
os colaboradores que nao
lidam diretamente com o
projeto de eficiéncia
energética.

» Analisar a organizagcao
para perceber as poupancas
de energia que podem ser
atingidas é uma forma de
estimular a criatividade.

« E possivel racionalizar
consumos de energia
sem investimento ou com
investimento reduzido.
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BCSD Portugal
Conselho Empresarial
para o Desenvolvimento Sustentavel

O BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel € uma organizacéo de lideres empresariais com uma
visdo de futuro, que propde galvanizar a comunidade empresarial
para criar um mundo que seja sustentavel para as empresas, para
a sociedade civil e para o ambiente. Com ampla representacéo
setorial, as empresas do BCSD Portugal tém uma faturacao con-
junta superior a 65 mil milhdées de euros, o equivalente a 38%

do PIB, e dao emprego direto a mais de 270 mil pessoas.

Em conjunto com as empresas membro, o BCSD catalisa alideranca
e a defesa dos interesses comuns na construcao de solucdes e
acoOes partilhadas. Alavancado nas fortes relagdes com diferentes
stakeholders, o BCSD Portugal fomenta a mudancga de politicas
publicas a favor do desenvolvimento sustentavel.

Fundado em Outubro de 2001 pela Cimpor, grupo Portucel
Soporcel e Sonae e por mais 33 empresas de primeira linha da
economia nacional, o BCSD Portugal € membro da rede global do
WBCSD - World Business Council for Sustainable Development,
instituida em 1992 no ambito da Cimeira do Rio 92, sendo a maior
organizacao empresarial internacional a trabalhar na area do
desenvolvimento sustentavel.

O WBCSD conta com 200 empresas associadas em todo o mundo,
que representam 10% do PIB mundial e, entre as quais, estao as
portuguesas Brisa, EDP, grupo Portucel Soporcel e Sonae.

A rede global do WBCSD engloba 68 organizacdes independentes
nos cinco continentes, que representam mais de 2000 empresas e
uma rede internacional de parcerias.

ACAO7

As empresas do
BCSD Portugal

tém uma faturacao
conjunta superior

a 65 mil milhGes de
euros, o equivalente

a 38% do PIB, e dao
emprego direto a mais
de 270 mil pessoas
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