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que vao marcar
0S Proximos

dez anos

O ECONOMICO CONVIDOU DEZ ADVOGADOS
PORTUGUESES PARA FALAREM SOBRE

AS TENDENCIAS QUE VAO MARCAR

A ADVOCACIA DE NEGOCIOS EM PORTUGAL
DURANTE A PROXIMA DECADA.

Filipe Alves

ue tendéncias vdao
marcar a evolugdo
da advocacia de ne-
gécios em Portugal
durante os préximos
dez anos? 0 Econémi-
co convidou dez advogados portugue-
ses, de pequenas, médias e grandes
sociedades, para darem a conhecer a
sua opinido sobre dez temas que, em
nosso entender, serdo cruciais para

a evolucdo do sector: Internacionali-
zagdo, Concorréncia, Especializagdo,
Consolidacdo, Arbitragem, Digitali-
zacdo, Honordrios, Formacao, Multi-
disciplinaridade e Exigéncia. Saiba o
que tém a dizer Agostinho Pereira de
Miranda, Duarte Garin, Joana Lanca,

Jodo Vieira de Almeida, José Miguel
Judice, Leonor Chastre, Luis Cortes

Martins, Miguel Miranda, Pedro Re-
belo de Sousa e Serena Cabrita Neto.

FReuters

Toby Melville
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Mudanca. Parece ser
= e
esta a unica constante
do sector da advocacia
L
de negocios. As
sociedades de advogados
deparam-se com uma
conjuntura desafiante,
que as obriga a repensar
7 _»
estratégias. Mas que
¥ .
também lhes abre muitas
oportunidades.
Agostinho Pereira de Miranda Joana Lanca
Sécio Presidente e fundador da Miranda & Associados S0 da AAMM
INTERNACIONALIZACAO ESPECIALIZACAO
Os fluxos internacionais de mercadorias, servigos e produtos financeiros atin- Os clientes procuram advogados business and result oriented, que prestem
giram nos nossos dias valores proximos de metade do PIB mundial. Este feno- um aconselhamento pratico e focado nos objectivos, fraquezas e oportunida-
meno e a progressiva integracao das economias mundiais tém vindo a fazer des do negdcio. A aposta na especializagdo (e, recentemente, na sub-especia-
crescer a importancia e a densidade do ordenamento juridico transnacional. lizagdo) permite garantir o aconselhamento que o cliente pretende, de forma
Vo ser necessarios cada vez mais advogados e firmas com cultura, experién- rapida e eficiente, conquistar a sua confianca e obter vantagens competitivas.
cia e ligagdes internacionais. O futuro da advocacia internacional nunca foi tao Neste sentido, acredito que é uma tendéncia que vai continuar, tanto nas fir-
promissor. mas como nos advogados em pratica individual e assistiremos, certamente,
os proximos anos, ao surgimento de firmas especializadas em nichos e sub-
-nichos de mercado.
Duarte Garin
‘Mariaging Partner’ da Uria Ménéndez
Proena de Carvalho Joao Vieira de Almeida
‘Managing Partner'da Vieira de Almeida & Associados
CONCORRENCIA
Nao vejo razao para que a concorréncia entre os escritorios se altere signifi- OOHSOLIDAGAO
cativamente. Desde ha muito tempo que a advocacia vive um ambiente mui-
to competitivo. As principais sociedades de advogados, com capacidade para Dez anos sao uma eternidade no quadro da evolugao tecnolégica, da sofisticagao
tratar dos assuntos de maior dimensao e complexidade ambicionam estar da procura e da volatilidade social e econdmica no mundo em que vivemos. E, no
envolvidas nessas instrugoes. Mas as sociedades de advogados, os advogados entanto, vaticinar um fenémeno de consolidagao do mercado legal nesse perio-
em geral, estao limitados na forma como podem oferecer os seus servigos aos do, em Portugal e nao 56, é uma aposta bastante segura.
clientes, A publicitagao de servicos tem grandes e compreensiveis restrigoes.
A competicdo por novas instrugdes faz-se sobretudo tentando demonstrar a Vérias razdes contribuem para isso. Destaco quatro.
experiéncia num determinado tipo de assunto. Faz-se também, infelizmente,
e por vezes pela diminuicao do preco dos servicos, abordagem que nos parece Em primeiro lugar, 0 mercado legal é, em todo o mundo, o mais atomizado dos
errada e contraria o interesse dos proprios clientes, servigos profissionais de assessoria as empresas. Auditores, consultores estratégi-
N J
~
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cos, banca de investimentos e até “intelligence providers” contam-se pelos dedos
de uma méo. A KPMG, a mais pequena das Big4, fatura cerca de 25 mil milhdes de
dolares/ano. Ao contrario, nos servigos juridicos ha 10 firmas globais que faturam
pelo menos 2 mil milhdes de dolares cada, a que se sequem muitas outras com
faturacao superior a mil milhdes. Nao ha motivos Gbvios que expliquem esta dis-
persao, e a consolidacao serd induzida pela pressio para continuar a fazer crescer
a receita e o resultado, a par com a crescente dificuldade de diferenciagio e a
progressiva globalizagao dos negdcios e dos clientes.

A pequena escala portuguesa, este fendmeno é igualmente verdadeiro. O mer-
cado nacional alberga ja quase 10 sociedades com 100 ou mais advogados (e 4
com duzentos ou mais), sendo que as 11 maiores firmas combinam, entre si, mais
de 1600 profissionais. A sustentabilidade deste quadro, num ambiente de menor
atividade econdmica a longo prazo, é bastante duvidosa.

Segundo, o efeito centrifugo. A tendéncia normal sera a de as maiores sociedades
crescerem mais rapidamente e tornarem-se cada vez mais atrativas, empurrando
para a margem e colocando forte pressao nas demais, que - com estruturas de
custo ja muito significativas -, poderao ser tentadas a reduzir precos, colocando
em risco a sua sustentabilidade; a consolidagao serd, para as firmas médias, uma
alternativa estratégica natural para esse problema.

Um terceiro indutor relevante da consolidagao sao os investimentos avultados
que as firmas terao que fazer nos proximos anos para se manterem competitivas
e para fazerem face a um mercado em mudanga. Havera que apostar seriamente,
entre outros, na qualificagao dos recursos humanos (advogados e suporte), no
Conhecimento, nas plataformas colaborativas, na tecnologia e na internacionali-
zagao (numa perspetiva que excede o “ir paraa CPLP"). A consolidagao, na medida
em que proporcione sinergias e capacidade acrescida para financiar novos inves-
timentos, constituird uma solugao tentadora para enfrentar essas necessidades.

Em quarto lugar, a medida que a sucessao geracional tem lugar e o profissiona-
lismo de gestao se instala, caem alguns dos principais obstaculos a consolidagao
das firmas portuguesas. Fusoes que dantes seriam épicas batalhas de egos com
memorias enraizadas no passado, em que todos tinham algo a perder, passarao
a ser vistas como oportunidades de negdcio, enraizadas numa visao de futuro,
onde todos poderao ganhar.

Havera pois certamente consolidagao no mercado. E sera muto interessante as-
sistir ao processo e ver os resultados, porque, como € dbvio, para qualquer firma
a consolidagdo é apenas um meio, sob pena de poder ser o fim.

José Miguel Judice
S6cio da PLMJ

ARBITRAGEM

A Arbitragem é o modo mais adequado para resolucao de litigios empresariais,
que desde 2004 tem crescido muito em Portugal. Exige uma prética de advocacia
cada vez mais especializada, multi-idioma, internacional e em que conhecimen-
tos de corporate finance sao essenciais. Exige rbitros experientes, com disponi-
bilidade de tempo, que sejam independentes e imparciais. Deve ser gerida em
centros especializados, afastando-se a tendéncia portuguesa (muito rara noutros
paises) para a opgdo pela arbitragem ad hoc. Nao ha boas arbitragens sem equi-
pas dedicadas e pluridisciplinares de mandatarios, que dominem os factos e o di-
reito contratual aplicivel, sem que sejam adequadamente escolhidos os arbitros
e sem que se deixe esquecido Codigo de Processo Civil.

Leonor Chastre
Stcia da Cuatrecasas, Gongalves Pereira

DIGITALIZACAO

A digitalizacao veio revolucionar a forma de prestagao dos servicos juridicos.
Celeridade, acesso a informagao, que se encontra & distancia de um clique, di-
minuicao de custos no armazenamento da documentacao (paperless)tudo isto
resulta numa melhoria da prestacao do servico juridico.

Na advocacia de negdcios ou outra. Nao podemos, contudo, esquecer que estas
melhorias vém acompanhadas de preocupagdes, acrescidas, nos dominios da se-
guranca e privacidade na gestao da informacao e da documentagao.

Sao os dois pratos da balanga.

Kieran Doherty / Reuters
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Luis Cortes Martins

bl ananien Brartoe” o Canrs | o o Martine

HONORARIOS

Depois da pressdo a que se assistiu, e assiste ainda hoje, sobre o valor dos ho-
norarios é expectavel uma recuperagao (que ja se comega a sentir). £ impossivel
fazer previsdes a tao largo prazo (10 anos) mas se perspectivarmos uma situagao
de normalidade eu diria que a advocacia tem de ser paga ao nivel das muitas res-
ponsabilidades que tem. Ou seja, 0 que é desejavel & que, uma continua melhoria
dos servicos (frutos das exigéncias cada vez maiores dos clientes e da sofisticacéo
das operagdes), seja acompanhada da remuneragao adequada. Como acontece
em todas as economias desenvolvidas. Sem isso ndo teremos um sector saudavel
com impactos negativos na economia do Pais.”

Miguel Miranda

FORMAGCAO

A formacdo de licenciados e mestres em Direito € uma competéncia das universi-
dades, com cursos de Direito reconhecidos pelo Ministério da Educacéo. Eimpor-
tante que sejam criados modelos de avaliagdo objetivos e conduzidos por arbi-
tros idoneos e independentes. A avaliagdo regular dos cursos de Direito permite,
por um lado, valorizar as universidades que investem em investigacdo e técnicas
de pedagogia, mas deve ir mais além e monitorizar a adequacao curricular as exi-
géncias do mercado de servicos juridicos, pois 56 assim se consegue estabelecer
uma correta relagdo entre a qualidade do ensino e a sua efetiva utilidade para a
sociedade e a economia.

Do ponto de vista, especifico da Advocacia, a formagao tem vindo a ganhar uma
especial atencdo ainda dentro do ambiente universitario, com a incidéncia de
cadeiras de cariz mais pratico e processual, que facilitam ao recém-licenciado
a adaptacao a realidade profissional, assim que iniciam o estagio de advocacia.
Convém, porém, ndo esquecer que as recentes alteragdes ao Estatuto da Ordem
dos Advogados, vieram aligeirar a formacao especifica, em matérias técnico-ju-
ridicas, que a O.A. tem vindo a ministrar aos advogados estagidrios na primeira
fase do estagio.

Assim, dir-se-a que aumenta a responsabilidade do advogado estagiario na bus-
ca de locais onde possa obter formagao, sendo que os escritdrios de advogados,
maxime as sociedades de advogados, serdo, tudo indica, nos proximos 10 anos,
as principais “escolas” de formacdo de advogados estagiarios.

J& numa perspetiva de formagao continua, é hoje evidente - até pela dinadmica
que carateriza a nossa sociedade e o envolvimento legislativo da mesma - que a
este & um dos principais deveres de qualquer advogado. E, neste sentido, na PRA
| Raposo, 54 Miranda & Associados, acreditamos que ter a possibilidade de traba-
Ihar em ambientes profissionais que valorizem e incentivem a formagao continua
& um enorme fator de valorizagao pessoal e de toda a estrutura da Sociedade.

Reutars

Schults
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Sem fronteiras. Os

escritorios de advogados
portugueses serdo cada vez
mais internacionalizados,
encontrando oportunidades

de crescimento além-fronteiras.
E serdo também cada vez mais
digitais.

Pedro Rebelo de Sousa

MULTIDISCIPLINARIDADE

Creio ser uma questao de tempo mas ndo necessariamente que implique o desa-
parecimento dos grandes escritérios e escritorios especializados num futuro que
possamos perspectivar. Vejo também que os citados escritdrios contardo cada
vez mais com nao advogados especializados em sectores onde trazem conheci-
mento com valor acrescentado gozando de estatuto assemelhado ao de sécios.

Serena Cabrita Neto

EXIGENCIA

.

“Num mercado cada vez mais competitivo, em que a tendéncia é a especializacao
e a maior fluncia da informagdo, a exigéncia continuard a ser um dos maiores
desafios dos advogados nos proximos tempos. Nao s6 por parte dos clientes,
mas também por parte das autoridades pablicas e dos reguladores, a aposta na
formagao e na melhor gestio de quadros fard com que, ao advogado, sejam co-
locadas questdes e desafios cada vez mais complexos, por interlocutores muito
habilitados a debater os temas e as solu¢des propostas. A tudo isto hd que so-
mar a velocidade dos tempos de resposta, imposta pela crescente rapidez das
comunicacdes, que continuara a exigir do advogado uma elevada organizagao e
capacidade de resposta, sem descurar a qualidade”
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