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Joao Afonso Fialho
y A N AD ™I ACADY
PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DAS SOCIE ADVOGADOS DE PORTUGAL (ASAP)

“A Ordem dos Advogados
esta mais preocupada com 0s

advogados de pratica individual”

O PRESIDENTE DA ASAP NAO TEM PAPAS NA LINGUA NAS CRITICAS AO PODER POLITICO E A ORDEM DOS ADVOGADOS.
E EXIGE SOLUGOES PARA O QUE DIZ SEREM OS PROBLEMAS QUE AFECTAM OS ADVOGADOS EM SOCIEDADE,

A COMEGAR PELA OBRIGATORIEDADE DO REGIME DE TRANSPARENCIA FISCAL.

Filipe Alves

Estd a frente da ASAP hé cerca de ano
e meio. Que balango faz desta primei-
ra metade do seu mandato?

0 balango tem sido positivo. Ndo digo
largamente positivo, mas tem sido po-
sitivo. A principal preocupagido desta
nova direcgao tem sido manter e, se
possivel, melhorar os eventos e ac-
tividades correntes da associacio. E
julgo que temos conseguido fazer isto.
Também temos conseguido ser mais
interventivos junto do poder publico
e também da Ordem dos Advogados,
para chamar a atengdo para muitas
questdes que preocupam as socieda-
des. Se nos perguntar se essa maior
exposi¢do publica nos tem permitido
atingir os nossos objectivos, provavel-
mente teremos de dizer que ndo. Esta-
mos longe de conseguir atingir os nos-
sos principais objectivos ou se quiser,
traduzindo isso de outra forma, em
conseguir que o Ministério da Justica
e a Ordem dos Advogados compreen-
dam as questdes que a ASAP suscita e
que ajam em conformidade.

Ou seja, compreender que a advoca-
cia pode ser feita também em socie-
dade ndo apenas em pratica indivi-
dual?

E compreender que a advocacia em
sociedade tem especificidades que
devem ser tidas em consideragdo, que
ndo podem ser ignoradas, e que estd
na altura a Ordem e o Ministério da
Justiga deixarem de olhar para as so-
ciedades como uma extensdo da ad-
vocacia tradicional. Algo que nao sao,
de todo. E de passarem a tratar aquilo
que ¢ diferente de uma forma diferen-
te. E ha uma situagao que continua a
ser gravissima e é muito importante
em termos concorrenciais, que tem a
ver com o nosso regime fiscal. J4 cor-
reram rios de tinta sobre o assunto,
mas o mesmo continua sem solucéo
a vista, certamente por conveniéncia
dos poderes ptiblicos em arrecadarem
uma receita muito interessante, tri-
mestralmente, a partir das sociedades
de advogados. Estamos a falar de lar-
gos milhdes de euros.

Refere-se ao regime de transparéncia
fiscal, que se aplica aos advogados
em sociedade.

Sim, refiro-me ao regime de transpa-
réncia fiscal. Obriga-nos a antecipar
imposto ao Estado sobre receitas que
ndo sabemos se vamos receber. £ uma
coisa absolutamente inadmissivel e
este ano continuamos na mesma. E
claro que, dirdo alguns, o regime tem
as suas virtudes. Mas, por outro lado,
continua a ser altamente lesivo dos
interesses das sociedades e dos seus
sécios. Se é para manter este regime
de transparéncia fiscal, entdo devia
existir pelo menos a possibilidade de
as sociedades optarem entre o regi-
me da transparéncia e o regime geral.
Repare, hé aquela ideia de que os ad-
vogados sao muito influentes em Por-
tugal e que dominamos a Assembleia
da Reptiblica. Mas somos tao influen-
tes que nem conseguimos resolver os
nossos préprios problemas.

E repare, com a prépria revisao dos
estatutos da Ordem dos Advogados,
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Perfil

Joao Afonso Fialho foi eleito
presidente da Associagao
Portuguesa de Sociedades

de Advogados (ASAP) em Fevereiro
de 2014, num mandato de trés
anos. Licenciado em Direito

pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, esta inscrito
na Ordem dos Advogados desde
1992. Trabalhou na Camara

de Lisboa e no escritério de Tomas
Andrade Rocha, até integrar

a Miranda, Correia, Amendoeira

& Associados, em 1997. Neste
escritdrio distinguiu-se nas areas
de ‘corporate’, ‘mining’ e energia,
tornando-se membro do conselho
de administracdo. Em meados de
2015, deixou a Miranda, juntamente
com outros seis socios do escritorio,
ingressando na Vieira de Almeida

& Associados. E do Sporting e tem
varios artigos publicados em jornais
economicos e publicages da area

do Direito.

com a revisdo da Lei das Ordens Pro-
fissionais, criou-se a possibilidade de
as sociedades constituirem-se como
sociedades comerciais. Mas conti-
nuam a ser impedidas de agir como
sociedades comerciais em termos fis-
cais, continuando sujeitas ao regime
de transparéncia. Isto é um absurdo
total. Continuam sujeitas ao regime
de transparéncia. Isto acontece con-
nosco e com os solicitadores e com
mais meia dizia de infelizes que nao
tém maneira de se livrar deste regi-
me.

A mudanga do regime de trans-
paréncia é uma bandeira que vai
continuar a marcar o seu mandato,
durante o préximo ano e meio?

Vai continuar a marcar este manda-
to. A ASAP publicou uma recomenda-
¢d0 no seu site sobre esta matéria e
sobre o que se deve fazer. £ uma reco-
mendacao que foi preparada por um
membro da nossa direcgio, o Jodo Es-
panha, um reconhecido fiscalista. Va-
mos continuar a resistir contra tudo
e contra todos. E agora a solugio vai
depender do préximo Governo.

E a Ordem?

Acho que a Ordem nao entende sequer
o problema. Ou melhor, ndo digo que o
titular A ou B de determinado cargo da
Ordem dos Advogados nio entenda o
problema. Agora, a Ordem, enquanto
institui¢ao, nao entende o problema e
ndo o quer entender, porque nds es-
tamos disponiveis para o explicar. E
ja vérias vezes dissemos que algumas
das formas que foram aventadas pela
Ordem para resolver o problema nao
eram a forma mais correcta de o fazer.
Ninguém pode alterar este estado de
coisas sem mexer na legislagao fiscal.
O problema resolve-se em sede de IRC
e de IRS, é ai que tem de ser resolvido.
Nao pode ser de outra forma. Nao é al-
terando legislagao profissional que se
vai mudar essa questao.

Mas esta ndo € a nossa tinica bandei-
ra. Sempre dissemos que queremos
ajudar a modernizar a profissdo. As
sociedades sdao modernas e estdo bem
estruturadas. O que ndo tém é uma
base juridica, legal, que lhes permitam
funcionar de forma optimizada, ou
de forma concorrencial com os seus
concorrentes europeus. Hoje em dia o

mercado da advocacia é internacional
e temos os nossos vizinhos espanhéis
com uma legislagdo progressista, per-
mitindo que se estruturem de forma
mais liberal.

Permitindo, por exemplo, a multidis-
ciplinaridade e a existéncia de sécios
que entram com o capital...
Precisamente. E temos os ingleses
com uma legislagao idéntica. E depois
estamos aqui nds a concorrer no mer-
cado ibérico e a concorrer, e bem, com
as sociedades inglesas nos mercados
internacionais... mas com leis do sécu-
lo XIX.

Os escritérios espanhdis e ingleses
tém mais facilidade no acesso a fi-
nanciamento, para suportar o seu
crescimento?

Muito mais. E eu jd ndo pedia que o
nosso Governo fosse muito liberal e
permitisse que as sociedades de ad-
vogados fossem cotadas em bolsa.
Ndo é nada disso. Mas pelo menos
deixem que os préprios sécios capi-
talizem a empresa e retirem-nos os
onus, que sao absolutamente injusti-
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ficiveis, de termos de andar a pagar
impostos sobre receitas inexistentes.
Sdo expectativas de receitas. E mais,
andarmos a financiar o Estado, quan-
do nés, como qualquer cidaddo ji o
faz, pagamos os impostos nas horas
certas. Ndo temos de andar a finan-
ciar antecipadamente o Estado. Nao
¢, de todo, admissivel.

E também neste dominio, a Ordem
ndo tem estado disponivel para ou-
vir os vossos problemas?

Nio, a Ordem tem estado mais preo-
cupada com os advogados em pratica
individual.

Isso tem a ver com factores eleito-
rais?

Claro, o poder tem uma grande ape-
téncia para fazer o que pode para se
conservar. A base de apoio do actual
conselho geral vem muito dos advo-
gados de pritica individual, embora
nao sé. Conhe¢o muitos advogados
que trabalham em escritérios e que
apoiaram ou apoiam a actual bas-
tondria. Mas o grosso do apoio vem
dessa maioria.

-

Ainda assim, no mercado existe a
percepgio de que as relagdes entre
a Ordem e os escritérios melhora-
ram. Concorda?

Vamos la ver. Melhoraram, mas temos
de fazer uma distin¢do entre a formae
a substancia. Em termos formais, nao
ha comparacao entre o relacionamen-
to que existia no mandato do anterior
bastondrio e o que existe hoje entre
a ASAP e a actual bastondria. E muito
melhor, Mais civilizado e urbano. Mas
em termos de substincia muito pouca
coisa mudou. E possivel dialogar, mas
depois em termos praticos ndo muda
muito. Sendo que o poder nao esté do
lado da ASAP. Para bom entendedor,
meia palavra basta.

Como vé as recentes mudangas ao
Estatuto da Ordem?

A ASAP pronunciou-se sobre isso. Sem
querer entrar em detalhes, digo-lhe
apenas que se perdeu uma excelente
oportunidade para modernizar a pro-
fissdo. E ndo s6 apenas para as socie-
dades mas também para os restantes
advogados, que trabalham em pritica
individual. 0 mundo mudou.
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“Temos de
modernizar
a nossa
profissdao”

Quando fala em mudanca, refere-se
também a questdes como a proibi¢do
da publicidade?

A publicidade é sé uma delas. Mas tam-
bém lhe digo que ndo gostaria de, de
repente, encontrar um ‘outdoor’ com a
cara de um advogado a dizer que € es-
pecialista em acidentes de viagao, como
acontece nos Estados Unidos. Era desa-
gradavel e ndo gostava de ver isso.

Mas concorda que um pouco mais de
abertura nesse dominio permitiria
uma advocacia mais concorrencial?
Claro que sim. Estamos a competir
com sociedades que podem fazé-lo e
fazem-no. Nao podemos viver isola-
dos. Dentro de 10 a 15 anos, 0 merca-
do da advocacia como o conhecemos
nao existird. O mercado esta a mudar
radicalmente. Mas continuamos a agir
como se ainda fosse necessdrio enviar
cartas com aviso de recepgdo, que le-
vam cinco dias ou mais para chegarem
ao destinatdrio e outros cinco para
serem respondidas. Sou da escola da
advocacia tradicional, de contencioso,
de barra, como se costuma dizer. O ex-
poente maximo da advocacia, em mi-
nha opiniao, vai ser sempre esse advo-
gado, de barra, Mas também lhe digo,
a advocacia de contencioso, de barra,
representa uma infima parte dos actos
préprios dos advogados praticados to-
dos os dias. E a advocacia transaccio-
nal, de negdcios, é provavelmente lar-
gamente maioritdria. E ndo podemos
continuar a viver como se o advogado
fosse aquela pessoa que faz tudo. Hd
muito trabalho que nao passa pelo tri-
bunal e ndo tem que ver com o cliente
A contra B. Temos de mudar o nosso
paradigma e de modernizar a nossa
profissdo e isso ndo estd a ser feito.
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“A multidisciplinaridade
podera ser apenas uma
questio de tempo”

H4 um tema relacionado com esse
que € o da multidisciplinaridade, isto
é, das sociedades compostas por ad-
vogados e outros profissionais, como
consultores e auditores. O que pensa
disso?

Em relagdo a questdo da multidiscipli-
naridade, como ja tive oportunidade
de dizer noutra entrevista ao Econé-
mico TV, creio que o tema deve ser
constantemente discutido. A Ordem
de Nova lorque, por exemplo, admi-
tiu a multidisciplinaridade mas mais
tarde acabou por concluir que ndo era
desejdvel e voltou atrds. Outras ha,
como a espanhola, que admitiram a
multidisciplinaridade e que, até agora,
manteve a decisdo, jd que pelos vistos
ninguém se queixa muito. Conside-
ro que, ao contrario do que acontece
no mercado espanhol, que tem uma
dimensdo muito superior, 0 mercado
portugués ndo estd preparado para o
impacto que a multidisciplinaridade
terd. Diria que, num universo das cer-
ca de 150 verdadeiras sociedades de
advogados em Portugal, apenas uma
infima parte estd preparada para o
desafio. E também lhe digo, enquanto
sécio de uma sociedade [a Vieira de
Almeida & Associados] que, provavel-
mente, serd uma das que melhor esta
preparada para isto, que acho injusto
que se permita a multidisciplinarida-
de nesta fase, prejudicando as socie-
dades que ainda estdo longe de 14 che-
gar. Néo sei quanto tempo teremos de
esperar. Mas a verdade € que, estando
todas as sociedades alertadas para a
nova realidade e para as novas neces-
sidades dos seus clientes, sentindo no
dia-a-dia a pressdo dos seus clientes
para que evoluam e se adaptem, mas
mesmo assim ndo evoluem e ndo se

preparam, entdo af obviamente a res-
ponsabilidade ja ndo pode ser atribui-
da a ASAP ou a qualquer entidade que
as represente.

Considera, entdo, que é apenas uma
questdo de tempo?

Julgo que poderd ser uma questdo
de tempo, a menos que seja feito um
finca-pé enorme em Portugal contra
a multidisciplinaridade. Mas acredito
que se algum dia a multidisciplinari-
dade vier a vigorar, sou da opinido de
que deve ser muito bem supervisiona-
da e reavaliada as vezes que for neces-
sario. E se chegarmos a conclusdo que
ndo funciona bem, deve ser revogada.
Em Portugal, por vezes temos a ten-
déncia para o imobilismo. Do género,
OK, foi aprovado e ndo hd mais nada a
fazer. Mas temos de entrar numa 16gi-
cadindmica em termos de regulamen-
tagdo da nossa profissdo, como fazem,
por exemplo, os auditores.

Além do factor das novas tecnologias,
0 que mais vai marcar os préximos
dez anos?

Vai haver uma enorme pressido dos
clientes sobre os honordrios, sem que
seja necessdria uma crise, Essa pressao
vai existir independentemente do ci-
clo econémico.

Isso acontece porque as empresas es-
tdo mais focadas na eficiéncia?

Sim, cada vez mais. E cada vez per-
cebem melhor o nosso negdcio. Cada
vez estdo mais bem preparadas, com
advogados ‘in house’ que sdo espe-
cializados e sabem comprar servigos
juridicos. A concorréncia entre so-
ciedades vai aumentar e isso servird
para bater nos precos. E, aliada a isso,

Paula Munes

ol

haverd uma “comoditizacdo” dos ser-
vigos. E claro, a tecnologia, mais uma
vez, vai ajudar nessa “comoditizagdo”
do servico.

As grandes empresas vao apostar
cada vez mais nos painéis com varias
sociedades de advogados?

Claro que sim. Quando lhe dizia que
cada vez estdo mais profissionais nos
servigos juridicos, passa muito por
ai. Com a certificagdo dos fornecedo-
res de servigos juridicos, desde logo,
e também com a aquilo que vai ser a
lei da oferta e da procura. Vamos ter
de nos habituar a passar por uns con-
cursos de beleza, pondo-nos bonitos e
apeteciveis, para sermos comprados.
As sociedades portuguesas que se pre-
parem.
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Que conselho dé a um jovem advoga-
do que esteja a entrar no mercado de
trabalho?

0 melhor conselho que lhe posso dar é
que ndo confie na percepgdo que tem
do exercicio da profissao tal como é
transmitida culturalmente e que es-
teja preparado para uma profissio
cada vez mais competitiva e com uma
menor componente intelectual. Os ad-
vogados vio ser cada vez mais super-
visores de processos do que criadores.
Por exemplo, para verificar se aquela
disposi¢do de determinado processo
cumpre determinados requisitos. A
nossa profissdo, no futuro, vai ser cada
vez mais essa.

E vamos ter mais movimentos de
consolidagdo entre escritérios?

-

Essa é dificil. Estou convencido que,
se a economia portuguesa ndo arre-
bitar dentro de ano e meio, é quase
inevitdvel que esses movimentos
surjam. O mercado € pequeno, a eco-
nomia ndo cresce, a procura é redu-
zida... esses processos de fusdo serdo
mais provdveis, com o consequente
reforgo da eficiéncia. Isso tem custos
financeiros, mas também humanos.
Mas vai acontecer. O mercado por-
tugués, se calhar, ainda tem espago
para mais uma sociedade crescer ao
nivel das maiores. Provavelmente.
Portanto, conjugando as duas coisas,
diria que sim, hd espago para consoli-
dacdo. Mas se entretanto a economia
melhorar, a tendéncia serd para ndo
existir essa necessidade. Até porque
ha custos a nivel pessoal. Os advoga-

dos ainda tém uma visdo pessoal da
sua importdncia e quando se passa
para uma estrutura de maior dimen-
sdo, tudo isso tem que ser relativiza-
do... tem de ser. Ndo se cria uma gran-
de estrutura profissional sem perder
esse elemento, porque se continuar a
existir a estrutura nunca vai crescer
como deveria.

Os escritérios tém de ser superio-
res as figuras de referéncia que os
fundaram?

Esse é o preco do sucesso. Se reparar,
os escritdrios de verdadeiro sucesso
em Portugal sdo aqueles que conse-
guiram crescer muitfssimo, muito
para além da figura do seu fundador
ou dos seus fundadores. Todos os ou-
tros, sdo casos de insucesso. Ou nio,
dependendo do que cada um quer fa-
zer da vida, Em todo o caso, ndo atin-
gem a dimensdo dos outros.

Outra tendéncia serd a especializa-
¢do, com a criagdo de ‘boutiques’
especializadas. O que pensa disso?
Isso é fantistico e nunca vai acabar.
E ainda bem. Digo-lhe, como advo-
gado, vejo-me a praticar a profissdo
em dois ambientes diferentes: numa
sociedade de dimensio - e preferen-
cialmente é o modelo que elejo - ou
entdo nessa légica de ‘boutique’, de
dois ou trés advogados que traba-
lham em ‘boutique’, muito especia-
lizados em determinado sector ou
drea do direito. Sao necessérios e vao
existir sempre. Eles funcionam quase
como as ‘start ups’ estdo hoje para os
gigantes das tecnologias. Desenvol-
vem competéncias fantdsticas e de-
pois sdo adquiridos pelos maiores. E
isso acontece muitas vezes.
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