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nos ultimos
10 anos na
advocacia
em Portugal

Na 102 edicao do Quem é Quem
nas Sociedades de Advogados, o
Diério Econdmico revela quais s&o

na advocacia em Portugal.

Filipe Alves

ma advocacia mais sofisti-
cada, especializada, inter-
nacionalizada e concor-
rencial, Mas também com
um mercado com cada vez mais advo-
gados, onde a Ordem perdeu grande
parte da sua influéncia e prestigio
e em que o acesso a profissdo é uma
das principais preocupacdes. E este o
balango do que mudou na tltima dé-
cada, que fazem alguns dos principais
advogados de negécios portugueses,
ouvidos pelo Econdmico.
As mudangas comegaram pela prépria
relagdo com os clientes, segundo Jodo
Vieira de Almeida. O ‘managing part-

O que mudou

-

grandes mudancgas da ultima década

as

ner’ da Vieira de Almeida & Associados
(VdA), considera que na tltima década
“mudou o modelo de relacionamento
com os clientes, que se tornou mais
exigente, aberto e competitivo”.
Mudaram também as “mentalidades,
que deixaram de dar por adquirido
uma carteira cativa de clientes, um
crescimento automatico do rendimen-
to e uma carreira assegurada para to-
dos". E, acrescenta, mudou a forma de
ver o mundo dos mais novos, que pro-
curam diferentes equilibrios na vida
pessoal/profissional, tendo igualmen-
te mudado o foco dos escritdrios, que
“agora é internacional”.
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Também Pedro Rebelo de Sousa, sécio
fundador da SRS, também pensa que a
“advocacia das sociedades de advoga-
dos alterou-se radicalmente nos 1ilti-
mos dez anos”.

“Afirmaram-se trés sociedades espa-
nholas, a internacionalizagdo seguiu
o caminho da lusofonia e claramente
institucionalizaram-se as grandes e
médias sociedades com preocupagdes
de gestdo, profissionalizagdo, espe-
cializagdo gradual, planeamento es-
tratégico e de plano de carreira”, diz
o advogado.

E acrescenta: “tudo a consagrar um
mercado de sociedades de advogados
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que compara muito positivamente
com o internacional”,

Acesso a profissao

é“tema central”

Por sua vez, Francisco Brito e Abreu,
sécio da Urfa Menéndez - Proenca de
Carvalho (UM-PC), vé a questdo do
acesso a profissio como um “tema
central”.

“Neste periodo passou-se de um re-
gime de inscri¢do quase automadtica
dos licenciados em direito na Ordem,
para um regime em que essa inscrigao
esta sujeita a um estrito processo de
admissdo”, frisa o sdcio da Uria.

Realga que, além disso, nestes tltimos
dez anos as sociedades de advogados
“institucionalizaram e aperfeigoaram
a sua organizagao.”
Lufs Cortes Martins, sécio da Ser-
ra Lopes Cortes Martins, concor-
da que a advocacia portuguesa
“tornou-se mais sofisticada,
mais competitiva e mais espe-
cializada”.
“Os escritérios afinaram a or-
ganizagdo, tornaram-se mais
profissionais e preparados.
Sao hoje maquinas bem olea-
das e preparadas. Comparam
bem com os seus congéneres
europeus”, disse o advogado.
Acrescentou, em jeito de ba-
lango, que “vivemos a época
das grandes ofertas publicas
hostis (PT e BPI), das privati-
zagoes (a partir de 2011) e até
2008 tivemos uma actividade
muito forte na drea do M&A”.
Depois, acrescenta, “sobreveio
a crise econémica e a nature-
za do trabalho modificou-se um
tanto. O M&A escorou-se bastante
nas privatiza¢des, mas também em
reestruturacdes e alienagdo de acti-

Porém, acrescenta, continuou a as-
sistir-se a uma “afluéncia macica a
profissio de jovens advogados, em
dimensdes que o mercado ndo com-
porta”, E isso, aponta, é um factor
negativo.
Rui Pena, sécio da CMS RPA, partilha
desta visdo de que se verificou um
“aumento substancial do nimero de
advogados, com a particularidade de
se ter concretizado a feminizagio da
profissdo e o seu rejuvenescimento”.
“Esta passou a ser exercida predomi-
nantemente em sociedades de advo-
gados. A concorréncia, quer entre ad-
vogados a nivel individual, quer entre
sociedades de advogados, passou a ser
uma realidade incontorndvel. Qual-
quer destes factos foi positivo e per-
mitiu dotar o nosso sistema de justiga
de uma maior capacidade e qualidade
na resposta as solicitagoes dos cida-
daos e das empresas e a crescente liti-
| 4 4
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gancia que se verificou, induzida, em
muitos casos, pela crise econémica”,
defende o advogado da CMS Rui Pena
e Arnaut.

Rui Pena estd, por isso, optimista:
“Nao tenho pejo em dizer que a nossa
advocacia ombreia hoje com as me-
lhores prdticas internacionais, man-
tendo, internamente, o prestigio e a
relevancia social que sempre a carac-
terizaram”.

Maria Jodo Ricou, managing partner
da Cuatrecasas, Gongalves Pereira,
concorda que os clientes sdo hoje
“mais exigentes em termos de capaci-
dade de resposta, eficiéncia e custo”.

0 mercado é mais competitivo e com
mais alternativas para cada projecto
ou transac¢ao, com o prego hora a ser
substituido, em regra, por valor global.

“As maiores sociedades em Portugal
tiveram que se adaptar aos novos
tempos, tornando-se mais eficientes
e apostaram ainda mais na especiali-
zagdo e na internacionaliza¢do para
mercados estratégicos com destaque
para os paises luséfonos. A “guerra”
pelo recrutamento e pela retengao
dos melhores talentos é um sinal dos
novos tempos”, descatou Maria Joao
Ricou.

O escritério transformou-se

em firma

Por seu turno, Rui Amendoeira, ‘ma-
naging partner’ da Miranda, salienta
que “mudou o género do artigo que
identifica as firmas de advocacia”.
“Passou do masculino “0”, associado
ao “escritdrio”, para o feminino “a”,
associado a “firma”, diz. E acrescenta:
“Ou seja, passamos a ter instituigdes,
organizagbes empresariais comple-
xas, despersonalizadas, reconhecidas
pela sua marca e, algumas pelo me-
nos, com proje¢do internacional. Esta
¢ uma mudan¢a muito significativa
que se consolidou em pouco mais de
10, 15 anos”.

Ja Jodo Caiado Guerreiro, sécio da
Caiado Guerreiro e Associados, des-
taca o facto de a advocacia ter que se
adaptar a um “clima de crise econé-
mica constante”. Isto fez com que se

modernizasse e, no caso da firma que
lidera, levou a que se aproximasse

mais dos clientes, “Percebemos que
mais do que excelente aconselhamen-
to juridico era decisivo acrescentar
valor com o nosso aconselhamento. E
que tinhamos que apoiar ainda mais
os clientes, partilhando com eles os
momentos dificeis”, diz.

Os escritérios tém também de “en-
contrar solu¢des em novos merca-
dos, nomeadamente no estrangeiro,
Apostando na tecnologia e no desen-
volvimento de solucdes inovadoras.
Encontrando parceiros para novos
negdcios e novas apostas dos nossos
clientes. Enfim, conhecendo ainda
melhor aqueles com quem trabalha-
mos todos os dias”, explica Jodo Caia-
do Guerreiro.

Acentuou-se a clivagem entre
sociedades e advogados
individuais

Alexandre de Albuquerque, sécio da
Albuquerque e Associados, salien-
ta que na dltima década teve lugar a
“definitiva consolidacdo das socieda-
des de advogados por contraste com
a advocacia individual relativamente
a um determinado tipo de clientes,

criando uma clivagem cada vez maior

entre estas duas formas de exercer a
actividade”.

“De referir ainda a cada vez maior es-
pecializacao exigidas aos advogados

em resultado da proliferagio legis-
lativa, doutrindria e jurisprudencial,
por um lado, e também pela cada vez
maior exigéncia dos clientes quanto
a eficiéncia do servigo a prestar, por
outro, tendéncia que vejo ter prés e
contras ndo sé para o advogado, mas
também para o cliente”, frisa.

E conclui: “estas tendéncias podem
levar a uma excessiva profissionaliza-
¢do e comercializacdo da advocacia,
que creio se deve evitar, tendo em
vista impedir se perca o seu referen-
cial ético secular.”

0 ‘managing partner’ da Sérvulo, Pau-
lo Cidmara, defende que “a advocacia
empresarial tem evoluido a passos
largos em direcgdo a uma maior espe-
cializa¢ao e internacionalizacao”.

E destaca a importédncia dos proces-
sos de sucessdo, da geragao dos fun-
dadores dos escritérios, para novas
formas de gestdo: “paralelamente, o
desafio mais relevante que as socie-
dades de advogados tém enfrentado
é o de se assumirem como projectos
aptos a atravessar varias geragoes e
capazes de manter a sua afirmagio
apds a passagem de testemunho dos
fundadores”.

Nesse plano, frisou, “a
atengdo a gestdo do talento, o aper-
feicoamento da governa¢do interna
e a profissionalizagio da gestdo e das
areas de apoio tém desempenhado
uma fungao primordial”.

crescente
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10 advogados destacam as principais mudancas

Pedro Rebelo de Sousa
Scio da SRS

“Afirmaram-se trés sociedades espanholas, a
internacionalizagdo seguiu o caminho da lusofonia

e claramente institucionalizaram-se as grandes e
médias sociedades com preocupacdes de gestao,
profissionalizacao, especializagao gradual, planeamento
estratégico e de plano de carreira’

Francisco Brito e Abreu
Sécio da UM-PC

“A questao do acesso a profissao tornou-se num tema
central. Neste periodo passou-se de um regime de
inscricdo quase automatica dos licenciados em Direito
na Ordem, para um regime em que essa inscrigao esta
sujeita a um estrito processo de admissao”.

Luis Cortes Martins
Sdcio da SLIM

“Nos (ltimos dez anos a advocacia portuguesa
tornou-se mais sofisticada, mais competitiva e mais
especializada. Os escritdrios afinaram a organizagao,
tornaram-se mais profissionais e preparados. Sao hoje
maquinas bem oleadas e preparadas. Comparam bem
€Om 0S Seus CoNgeneres europeus”.

Rui Pena
Sdcio da CMS RPA

“Verificou-se um aumento substancial do nimero de
advogados, com a particularidade de se ter concretizado
a feminizagao da profissao e o seu rejuvenescimento.
Esta passou a ser exercida predominantemente em
sociedades de advogados. A concorréncia, quer entre
advogados a nivel individual, quer entre sociedades de
advogados, passou a ser uma realidade incontorndvel”.

Joao Vieira de Almeida
Seicio da VA

“Mudou o modelo de relacionamento com os clientes,
que se tornou mais exigente, aberto e competitivo;
mudaram as mentalidades, que deixaram de dar

por adquirido uma carteira cativa de clientes, um
crescimento automdtico do rendimento e uma carreira
assequrada para todos; mudou a forma de ver o mundo
dos mais novos, que procuram diferentes equilibrios na
vida pessoal/profissional; mudou o foco, que agora é
internacional”.
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Maria Joao Ricou
Socia da Cuatrecasas, Gongalves Pereira

“Muita coisa mudou na tltima década e o nosso sector
néo foi uma excecao. Clientes mais exigentes em termos
de capacidade de resposta, eficiéncia e custo; mercado
mais competitivo e com mais alternativas para cada
projecto ou transacgao; prego hora substituido em regra
por valor global. As maiores sociedades em Portugal
tiveram que se adaptar aos novos tempos”.

Paulo Camara
Sécio da SERVULO

“A prestacao de servicos de advocacia em Portugal tem
atravessado mudangas muito intensas e rapidas na
ultima década. A advocacia empresarial tem evoluido a
passos largos em direcgao a uma maior especializacao
e internacionalizagao. Paralelamente, o desafio mais
relevante que as sociedades de advogados tém
enfrentado é o de se assumirem como projectos aptos
a atravessar varias geracoes e capazes de manter a

sua afirmacdo apés a passagem de testemunho dos
fundadores”.

Rui Amendoeira
S6¢io da MIRANDA ALLIANCE

*Numa frase, mudou o género do artigo que identifica
as firmas de advocacia: passou do masculino

"0, associado ao "escritoric’, para o feminino

“a", associado a “firma". Ou seja, passamos a ter
instituices, organizagdes empresariais complexas,
despersonalizadas, reconhecidas pela sua marca e,
algumas pelo menos, com projecgao internacional, Esta
& uma mudanga muito significativa que se consolidou
em pouco mais de 10, 15 anos”.

Joao Caiado Guerreiro
Stcio da Calado Guerreino

“A advocacia teve que se adaptar a um clima

de crise econdmica constante. Modernizou-se.

Na Caiado Guerreiro aproximamo-nos mais dos
clientes. Percebemos que, mais do que excelente
aconselhamento juridico, era decisivo acrescentar valor
com o nosso aconselhamento. E que tinhamos que
apoiar ainda mais os clientes, partilhando com eles os
momentos dificeis”

Alexandre de Albuquerque

Sécio da Albuquerque e Associados

“Saliento a definitiva consolidagao das sociedades de
advogados por contraste com a advocacia individual
relativamente a um determinado tipo de clientes,
criando uma clivagem cada vez maior entre estas duas
formas de exercer a actividade. De referir ainda a cada
vez maior especializagao exigidas aos advogados e
também pela cada vez maior exigéncia dos clientes”.
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