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- Tnia 2015 AT
PUNS B A0 consative, e
0 Negocios perguntou aos lideres economia poriugess, no
portugueses como antevéem aprofindamento de modelo
0 Novo ano. Para 2015 responderam curopeu, no desenvolvimento
110 lideres, integrando varios de ekl i;;&gf‘*]m@t‘;:g"“
sectores. A!ém d.as resP‘?Stas das exportagtes das cipresas
aum questionario, a maior parte porluguesas e na delini¢io
disse o que espera de 2015. de uma cstratégia de
desenvolvimento de Portugal
a médio e longo prazo.
: E. « i
{ A 3
ANTONIO BERNARDO
Partner da Roland Berger
O maior risco quer para o Mundo, quer para Portugal sio OPTIMISMO PARA A POUCAS SURPRESAS PORTUGAL NAOD
as perspectivas desinflacionistas (para nio dizer ECONOMIA AMERICANA NA ZONA EURO FUGIRA AS PREVISOES
dCﬂ.«'i.L"i{'}]]j.‘irﬂS‘.,_). dﬂj a ]I].illhc”l 1'(‘51)05[‘3 catar l'{)lﬂl'.'iﬂ]ladﬂ EUA melhor ou igual ao previsto Economia em linha com o previsto Crescimento econdmico em linha com o previsto
com a evolucdio dos precos, Sobre 2015, apesar dos riscos . . . - : .
deflacionistas globais (quc p(‘}d oo lc"\'::u', na Zona Eum, A maior parte de 110 lideres acredita  0s inquiridos pelo Negacios acreditam A economia portuguesa terd um desem-
A tomada de estimulos monetirios nio convencionais - e am‘f‘,““""‘,“‘f‘:‘:‘ Unidos terd ?"‘ a,“"‘l'_"':“ 43 Zora Buro em 20,1? penfroenfinhacomoprevisto, Esta ol
‘qumltiram‘c msing’ - por 1]:11‘[‘(‘ do BCE, na linha do que um 4 ou _rm.!a ™ A icara em linha com as pfews_oes. As u_- aresposta mais I:CITII.!TI_. 0 Governo pre-
outros bancos eentrais como F{‘(I,B{!.HL‘O do Japﬁ 0, o1l Comissdo Europeia aponta para um timas, da Comissdo Europeia, anteci-  vé para 2015 um crescimento de 1,5%,
Baneo de Inglaterra jé fizeram), ereio que para Portugal crescimento do PIB de 3,1% em 2015, pam um crescimentode1,1% para2015.  mais do que o5 1,3% de Bruxelas,
poderd ser 0 mclhor ano dos ltimos cinco. com mais mw S gmlinha  Emlinha Piordogue  Emlinha Pior do que
creseimento, mais cmprego, menos desemprego, contas como prewstu 11 & ey o previsto com o previsto o previsto
puiblicas menos desequilibradas ¢ contas externas 4? 3"" & 254
excedentivias. E comum descmpenho muito positivo das
cxportacdes ¢ do investimento, contado para isso com o
empenho da AICER. 0/
9 Melhor do Melhor do que
Pior do que o pmdstn que o previsto Nioresponde o previsto Nio responde
MIGUEL FRASQUILHO 19,1% 45%  255% 0.9%
Presidente AICEP Fontc: Questiondrio 2015 do Megcios Fonte: Questiondrio 2015 do Negdcios Fante: Questiondrio 2015 do
Serd um ano especialmente 0 ;::Io d;[;(;%;:tl?r;i nil':‘llt]fictlo 'E&Ollgftz::t“slloﬂe Falando d;: rrllj(JhLIL Vi m:lm conlinuar mdm 0 lt‘illmtu de
g s : : : pelas egislativas, aumentan crescimenta co volume de negdcios em dois digitos e
d.'thIl, devido a um inusitado assim o grau de incerleza, As novidades, do inaugurar a nova fibrica que nos permitird aumentar
agmmmento do contexto punto de vists ceondmico, serdo o clevado anossa capacidade de procugao e o volume de
internacional ¢ das tensdes t”“"] de ]';j'"'d‘”’ ““a‘- fma n”‘*&"“"“‘ P ex >0111cm QJuanto a Portugal. 1|1rlepenrlentemmte
Py internacional, a ndo inflagdo e a redugio do
geo-politicas. speremos pregomidiads pettien Etec R i o
ue este contexto externo, factores aconselham o vleqt’to da dl"lldﬂ responsivel dis Hm_qlpl{,prias R b ey
HA 330 acdvere Fey st miais activa, ¢ um esloreo de caplacio de B M TR Pty it i
fidesi tioadverso nasefa - RIS Lo e
‘ﬂ!“ d mfl!h dgrava "'-' (-? Podemos Ler surpresas levemente posilivas Néo \-ﬂl(:‘rl‘l 5 - I; '1\'0?7?{1 35 Ter;l :19 s ilIlP-nl'nlﬁ'
por instabilidade p(_)] itica no mercado da construgio e mais JOAD ESPANHA ’ rt“ﬁ teddl DRV " :d PO oo, -
S —— Y dificuldades no mercado de exportagio advogado, artificiais que. mais tarde ou mais cedo. geram
St SEe extracomunitirio onde pontificam paises sécio fundador p‘mle"fnsﬁsm‘mm's graves 10 permitemn atingiy
cm Por tuga]. mais dependentes do petrdloo, da Espanha e Associados o3 objectivos gue naturdlmente lodos descjam.
Pior que
L3
2014,
. N
vitimas de :
GONCALO MOLIRA MARTINS ANTONIO RAMALHO . e m y PAULO JULIO
Presidente executivo da Mota-Engil Presidente da EP/Refer eleltOI dllbln(). Presidente da Frijobel, ex-presidente da Camara
de Penela e ex-secretdrio de Estado
\ J
-
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}’;'J‘“,“"L'"I‘I’l‘.’fl":}fi;"'- o prit lt‘il’l“t risco li: Apesar de optimista em relacio ao meu sector de urismo em
k. SLab i % "L h - H s - .
hog Ares§atamcaitos o Eanad Aok artivts Portugal, preocupa-me muito a instabilidade social que possa surgir
finaneeiros, num contesto de remocao nas dreas geograficas e paises produtores de petroleo que nio
da ucomodugio monelaria nos EUA envirlwde epcontraraim fontes de receita alternativas & produgio e ao prego do
de mn crescimento acina do esperado daguela R ? : o o
economia A Zona Euro deverd crescer ent linha crude, Fsta incapacidade, extensiva a polentados como a Rissia,
com as pj'mw?} ajudada pnl.; ﬂ;ntir?g.ilgﬁnd da poderd determinar incumprimentos ¢ consequente instabilidade
CRPEANSAC IMONCTATIA POT 200 Ao daeda . T P 1 " Pt . A e Yaele o A MANUEL CALDEIRA CABRAL
e S e ceondmica ¢ soc jal ndo “provisionados pe lo (:)LIE](, nle, sobreludo et & Dt
wina politica orgamnentad de cariz neulral. B D(}|l_13-i primcipans bancos CLUTOPCUS, T&i mb¢m Porissao Cnll‘i'lr‘t.‘l nes ria Liniversidade do Minks
T'Orll_nfrﬂ- o ~'1f9f‘iwr="2¢ da ““"”l]";'ﬁ“ﬂ,d‘“"f' "".'t-’?f“ em 2015 com uma grande incdgnila em relacio ao dolar
Aeance dos objectivos orgamentaisc etar opais & berformance’ da cconomia americans, assente em fonles et i ‘
do procedinents dos délices excessivos. energélicas allernativas, onde o xisto lem um peso muilo particular, 2015 sera um ano que se
espera de transicdo para
Portugal. "Transicao
de Governo, mudanca
de politica (comuma
atenuacio da austeridade),
¢ também ano de entrada
JORGE TOME ANTONIO TRINDADE de wm novo quadro
Presidente executivo do Banif Presidente do grupo Porto Bay (_T(}lnluﬂt{u‘i(}de. ap()i[ § 5 =
que se espera seja o ano da
INSTABILIDADE FINANCEIRA E SOCIAL DESEMPREGO CONTINUA A SER O PRINCIPAL ToleHa B iiesbimen;
O problema ¢ que cste
VAO CONTINUAR A NiVEL MUNDIAL RISCO EM PORTUGAL 5] i :
Princigas scos 5ara o Mundo 185 A 0% o dwseiirags 6 o arady’ plAciia 56 scra tambémum ano de
espera e de incerteza sobre
As principais preocupacdes para o Mundo ndo variam face as respostas obti- 0 desemprego continua a ser a principal preocupacdo dos lideres. E oterceiro CONO Se ¢ )1'1(.'1“;’!?12,1 ‘ﬂ{)
das nos anos anteriores. Os lideres questionados pelo Negdcios acreditamque  ano consecutivo em que o niimero de pessoas sem emprego é referido como o estas mudancas (' com
ainstahilidade financeira e a social serdo os principais riscos para o Mundoem  principal risco para Portugal, apesar de o Governo antecipar uma descida da Ries [ "I »."’ s ! .
2015. Acrescentam as suas preccupaches o desemprego. Para 2015 hd, noen-  taxa de desemprego de 2015, para 13,4%, abaixo dos 14% de 2014. A falta de maoria a }S_O it 1'.], ou bCIT!}.
tante, dois riscos a sobressairem: a recessio e a evolugao dos pregos. financiamento aparece apenas na terceira posicdo na projecgao de riscos. CONT NaIs Ou MCenos
margem, numn contexto
Irsabiklade Desemprego europeu que reforce a
~ - L B!
Instabilidade instabilidade confianga, ou ndo. Tudo
sockal = isto pode acabar por
DESRTEINN financiamenta continuar a diminuira
Recessio Recessio confianga ¢ por adiar
(Erolugio Evolugda uma retoma mais forte
progse do prosas do investimento.
Desagregacio Recorrer a S
na Zona Edro segundo resgate Adicionalmente o quadro
depsiies Bl 2 i internacional continua a
Guerra || 4 saida apresentar incertezas,
na Eurgpa do euro .
Tanto aonivel curopeu,
Fonte: Questiondrio Negiclos 2015; Unidade: Nimare de respostas (hauwe q:iz :It;ﬁ; ;:I;:;' :: Fonte: Questiondrio Negocios 2015: Unidade: NOmeo de respostas (houve m:u“; :::« mmﬁ;; :3 CONo glﬂhq | LTITI HS])SXZI'.O
sitivo € aevolucio
P §
Continuacio de incerteza que limitara No plano interno, vejo 2015 do preco d"}jgll_ef?.-’-}a-
aposibilidades de arangue economico L
‘ N ek S ) Mot Y creseimento ¢ para g
Avancos no processo de conslLrucao 5. eSptmto b s ntn S Alen memlenclodlo equilibrip
curopeia lentos ¢ pouco ambiciosos e social, o que passara it Mo chtahin
limitarao a possibilidade eriar novo animo. pela consolidacio Je um aniplo 7 -
A ; S ; este facto positivo pode
Em Portugal, a incerleza limilard o RAFAEL CAMPOS PEREIRA  consenso nacional sobre algumas A e ol
inveal i S L P i g B vice-presidente aposlas eslralégicas para o seclor CONAICIONAT & EVOILILEK)
inveslimenlo e as davidas sobre asilUACAO  eriivo o avmae }" LS LI [ H Q) BC O, dos precos acentuando
Finncoiradage ——— Ja no plano internacional, quero it prmaeiGine
1anceira das cmpresas manterao : - e e T a tendéncia de deflacao
o A o i e O anode 2015 crer gue assisliremos a dindmicas Ga0,
(hj_lcmd_ddgb de financiamento para Redertdinicoad de maior integracio da Unido _cpode trazer tambem
muilas, limitando o seu desempenho. marcado, tal como Furopeia ¢ da Zona Furo., riscos a evolugdo de alguns
_ osanteriores, pela mercados externos
instabilidade politica, importantes para as
economica e social, Kin B e -
Lol o caso. leremos EX[X)IL{Q( Jes portuguesas,
de comegara enearar cem paises onde Portugal
el insl abilichac |l‘{1{)l1'l{,l tc‘rn con]unid:]dcs
relativamente estrutural. : A
VITOR ESCARIA Nio havers nada e JOAQUIM CUNHA Importantes como \ngola,
Professor do I1SEG resilimente disruptive, Director executivo do Health Cluster Portugal Brasil e Venezuela.
- J
N
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2035 lanlo pode ser o ana do
avolunar dos problemas conmo
o.da consolidagao das solugdes,
Novplano ccondmico ¢ pouco
provivel gue a der
da PTR mwrul ju
2013, apesar da “ajuda” do prego do
petréleo. As tensdes politicas
inlernacionais conlinuio
provinelinente o adensor-se,
particularmente a Leste, Masa
Unifio Luropeia talvez se componha
¢ 0% social-democratas alemdes
conlinuaren a ganhar lerrena i
CDU da Sra. Angela Merkel. Seria
a sorte grande para Anténio Costa,

AGOSTINHO PEREIRA DE MIRANDA
Sécio Presidente e fundador
da Miranda Correja
Amendoeira & Associados

MAIOR INTEGRACAO
NA ZONA EURO

Ao nivel orgamental e bancério

J4 em 2014 se antecipava maior integra-
cao orgamental e bancdria. Para 2015a
perspectiva merece ainda maior nime-
ro de respostas. Mas ha quem acredite
poder haver paises a sair do euro.

A Zona Euro vai manter-se mas com
mals integracio orcamental e banciria
89,1%

Ha paises que
vao sair da
zona euro,
Mas o euro
mamtém-se
13%

A Zona Euro
vai colapsar
05%

A Zona Euro vai
dividir-se em duas
05%

Fonte: Questiondria Negacios 2015

O ano de 2015 vai ser positivamente marcado nos paises
importadores de petrdleo em geral, e na Zona Euro em
peloimpacto da forte redugiio dos pregos do
petréleo registada no segundo semestre de 2014 ¢ [na Zona
Luro] pela tendéncia de desvalorizagio do curo relativamente

particul

ao ddlar norle-
no espigo e

t‘('UTI()I'I!I:I

RAUL MARQUES
Presidente da APAF

e If“il!ll ;h*]Oql“* O Cresy imenio ﬂ"()"()l'l T 0
ropeu poder vir aser superior is
actuais. beneficiando dessa forma a cconomia portuguesa. No
entanto, e'\;ctom alguns riscos de se manterem k‘ncﬁcﬂ! nas
ernergenles, design: wlamente nos pa
produtores de petrdleo, e deverdo permanecer o8 riscos de
deflagao, o que exigird a continuagio da politica expansionista
do BCL. Os mercados financeiros devem continuar algo
inskiveis, aligurando-se provivel que os investidores
privilegiem os imercidos desenvolvidos, caso o conlesto
permaneea desfavordvel para os pregos das matdrias primas,

A estratégia cleitoral dos partidos no
Governo podera desbaratar o eslorco
dos ultimos anos, ¢ levar mesmo a
necessidade de um segundo resgale,
atendendo a que os Estados Unidos
e a lluropa eslao a desacelerar
em creseimento ¢ as nossas ligacoes
a Asia sfo ainda muilo [racas.

PEDRO PITA BARROS
Professor na Faculdade de Economia da Universidade Nova

110

lideres

antecipam

015

Com grande
apreensao.
Penso que

e no 0 PS vai ganhar
ies sem maioria

absoluta ¢ ndo
sera [acil uma
coligaciio.

JORGE ARMINDO
Presidente
da Amorim Turismo

Em Portugal, 2015 serd marcado pelas eleico
arande influéncia namaior ou menor estabilidade dos mercados financeiros, na
estabilidade social do Pais; e, dado que a economia portugiiesa é cada vez mais
aberta, também a evolugio das economias da Europa - em especial e da economia
mundial como um todo - serdo factores determinantes para o maior oumenor
crescimento do PTI portugués ¢ para a estabilidade das contas puiblicas. No que
concerne i cconomia mundial, estaserd marcada pela twluTm do pregodo petr Oled,
amaior oumenor instabilidade dos mercados [inanceiros ¢ das bolsas internacionais.
arcligio do euro perante as outras moedas forles do Mundo ¢ a estabilidade das
tensoes geopolilicas gue marcaram lorlemente o ano de 2014 Todos estes factores
exogenos seriio delerminantes para uma boa ou ma “performance’ da cconomia
mundial como um todeo. Infelizmente, este enquadramentn niao nos permite estar
optimistas relativamente a 2015 quer a nivel nacional quer anivel internacional

2015 serd um ano marcado pela incerleza radical.
da dellagao na Zona Buro & inslabilidade polilica grega.
No enlanlo, parece ser cerlo que mesmo nos melhores
cenarios, em que a l.]ut'll(l do prego de pelroleo e a
recuperigio da economia norle-americana podem pesar,
a cconomia curapeia estard condenada d estagnacao
devido 4 continua austeridade e a uma arquitectura
monctaria ¢ financeira disfuncional. Em Portugal, com o
seu forte endividamento, estes riseos estio
hiperbolizados. Com um sector priblico e privado
manictado na sua capacidade de investimento, o melhor
que o pais pode almejar ¢ um erescimento medioere
insuficiente para recuperar emprego ¢ rendimentos,

NUNO TELES
Economista

VOTACAO FRAGMENTADA E O QUE SE ANTEVE
PARA AS ELEI iﬁES LEGISLATIVAS

Portugal vai a votos em Setembro/Outubro

As eleigdes legislativas de 2015 ndo tém um desfecho previsivel em Portugal.
A maior parte das respostas apontam para uma votagdo fragmentada, sem
qualquer maioria. Mas ha igualmente muitas respostasa apontar para uma vi-
téria do PS, sem maloria, o que obrigaria a uma coligacéo, acreditando-se mais
numa ligacdo i direita (com PSD ou mesmo com CDS) do que & esquerda.

Nio se

formar nenh lori,
a votagdo serd fragmentada.
0 PS ganha as elei maloria
uwlF:-ese n?n?u?s“nwws

0 PS ganha as
com maloria absoluta

0 PS ganha as elei maloria
nwalsb;ﬂwn:n’:mmm
Nio responde

apsu ncusm;m I

ummmnm;ﬁumm 3
coliga-se com o PS

annnhaw:m I

Unidade: Numero de respostas (houve quom desse mais do que uma hipdtese): Fonte: Negécios

s legislativas, que terdio sempre uma

RICARDO MIEIRO
Presidente da Ascendum
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Sendo ano eleiloral,
havera uma
sensaciio [alsa
de alguma melhoria
economica sendo
adiados todos
os problemas
para 2016!

NUNO GAROUPA

Presidente executivo da Fundagio
Francisco Manuel dos Santos

PORTUGAL NAO VAl
CUMPRIR METAS

Défize argamental vai passar os 2,7%

Portugal ndo deverd cumprir a meta para
o défice. E o que acredita a maior parte
dos lideres. Mas ha quem antecipe que
Portugal saira do procedimento de défi-
©BS BXCR55IV0S CoIMo pretende o Govemo.

Portugal ndo vai
cumprir as metas
do défice

Ig'luwlmm
déﬂusmm
Portugal vai pedir

reestrutu
ded

Nio responde

Portugal vai
recorrera um 3

Fonte: Negdolos; Nomero de respastas

Em termos internacionais, a evolugio da economia mundial em 2015 sersi
¢ pela relagio de forcas geopoliticas entre 0s EUA ¢ os pais

As perspectivas, para Portugal, nio sao animadoras, até porque
em termos de mercado verifica-se uma divergéncia cada vez
maior entre indices e actividade econdmica. Poderemos ainda
assistir a instabilidade politica, a nivel ewropen, porque poderao
ser eleilos partidos politicos que venham a romper com o
slatus guo’, Tim consequéncia, poderemos Ler conllitos sociais,
alimentlados timbem pela Bl de eriacio de emprego, A nivel
curopeu, lemos de sublinhar a situacio ceondmica em Franca,
que parcee assenle num barril de polvora, apesar da pouca
alencio que Lem sido dada em termos de imprensa,
Finalmente podemos estar no inicio da uma crise monetaria
desencadeada pela situacao do rublo russo, com os
consequentes riscos para a economia mundial.

OCTAVIO VIANA
Presidente da ATM

Na minha perspectiva 2015 serd um bom
ano. A economia mundial erescera bastante
mais do que nos ultimos anos, em linha com
o previsto. No entanto, alguns riscos podem
ameacar esla perspectiva posiliva, Lais como

adisparidade do crescimento econémico

nas maiores economias do mundo, uma
possivel recessio economica global, o
crescimento da epidemia do ébola em
Africa, e ainda os possiveis contlitos
armados, sejam eles no Médio Oriente,
na Russia ou na China.

BENEDITA MIRANDA
Country manager da Sitel Portugal

arcada pelo preco do crude
produtores do Gollo Pérsico, em especial

a Ardbia “JdLIth‘L i COUACAO Seguranca dos Lwl‘!(lm niveis tl(‘ produciio custos de exploracio, O
eventual regresso i rentabilidade da indistria de “shale oil & gas” na America do Norte, por aumento do
preco do erude, serd lambém um descompressor em paises dependentes da exploracio convencional

do petrdleo, como Angola ¢ o Brasil. Em Porlugal, assis

ircimos, em ano de elei I(‘l‘n_‘\ A LI Paragem nas

reformas estruturais, ja de si débeis, e que sio verdadeiramente necessirias i sustentagiio a longo prazo
ll 1 NOssa economia e sistema social. As empresias 1‘()I1Ll§.‘1ll“ul‘~( ontinuardo muito centrac Is]‘\ na
exporlacio: conludo, ndo poderd haver aumentos suslentados de exporlagio sem inveslimenlo.
Na realidade, as exportacdes porluguesas ¢ o processo de inlernacion nJu.acm das nossas empresas

embreve poderio sofrer um dramitico retrocesso resultante da combinacio deumas
negaliva caraclerizada por empresas com capilais Proprios

acio muito
divida excessiva, ¢

sulicientes

investimento nulo. O bom investimento (criador de valor) ¢ absolutamenle essencial & continuidade
das boas prestagies que a nossa economia tem demonstrado em termos externos,

MIGUEL ATHAYDE MARQUES

Professor na Catdlica-Lishon e ex-presidente da Bolsa de Lishoa

Embora 2015 va ser um ano de alguma
aceleracio econdmica nos 1SUA, isso nio
acontecerd na Furopa, onde existe uma
expectativa de erescimento fragil ¢ incerto.
A Lluropa precisa de continuar a fazer
importantes reformas economicas e alicercar
melhor a integracao econémica para que
possa voltar a crescer com robustez, 0 que nio
esta a acontecer com o ritmo descjavel em
muitas das cconomias mais relevantes da
regiao. A evolucao econdmica podera ser
melhor do que o esperado se o preco do
petrdleo continuar em baixa. No entanto,
existe um risco importante para a economia
europeia se a economia russa sofrer um
colapso significativo devido a este mesmo
factor. K Portugal, penso que iremos
continuar a fazer o nosso percurso, com
alguma lentidao, devido a dificuldade que
temos tido em completar importantes
reformas no Estado. Sendo 2015 ano de
cleicoes, algumas das i importantes re formas.
que ; ainda necessitamos, irdo ser adiadas para
a proxima legislatura. Assim, o P1B vai crescer
lentamente, abaixo das previsoes do Governo,
mas em linha com as previsoes de muitos dos
analistas internacionais, e da propria
Catdlica-Lisbon (NECEP). Como 10 €as0
europeu, a baixa do petréleo poderd ajudar
na factura energética do pais, que é
significativa. Sera dificil a0 Gover no cumprir
as metas do défice para 2015, factor que
ditara muito do Orcamento e medidas para
2016, independentemente de quem ganhar as
cleicaes. Do ponto de vista empresarial,
Portugal ird continuar o importante processo
de desenvolvimento para o mercado
internacional, porventura até com alguma
accleraciio face a trajectoria actual, na medida
em que o trabalho de abertura de mercados
externos comecard a dar frutos em mais larga
escala. Esta podera ser a surpresa positiva de
2015 nas contas nacionais. No entanto,
existem também importantes factores
de risco, entre eles a venda do Novo Banco,
que podera vir a eriar novos factores
de instabilidade na banca nacional
e, consequentemente, na capacidade
de financiamento da ecconomia.

FRANCISCO VELOSO
Director da Catdlica-Lisbon e professor Catedritico
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PRIMEIRA LINHA COMO OS LIDERES VEEM 2015

Y015 serd, como sempre
aconlece, um ano
de grandes desafios
e indefini¢des. Ninguém
sabe se a Furopa lem,
finalmente, condicoes
de sair de um longo periodo
de virias crises e a recenle
queda do preco do petréleo
recorda-nos que nem lodas
o0s faclos lem relagio
de cansa-cfeito provisivel.
A nova Comissiio Kuropeia
mercee umvoto de
confianca ¢ espera-sc que
tenha verdadeiramente
capacidade de lideranea na
UE. Para Portugal, mais do
que previsdes, espero que
scjaum anoe em que se
assuimam llm]iticas de
desenvolvimenlo
sustentdvel, que os
cidadaos estejam mais
conscienles e sejam mais
envolvidos nas orientagoces
politicas que a todos
interessam, Temos boa
capacidade exportadora,
temos de aproveitar
os fundos comunildrios,
tem de se apostar no que ¢
importante ¢ nao nas
urgéncias de uma qualquer
agenda. Os portugueses
devem ter ¢ merecem ter
um projecto em que
acreditar ¢ que os mobilize.

OSCAR GASPAR
Economista

) ano de 2015 vai ser marcado pela
conlinuada recuperacio da economia
americana ¢ alguma desaceleracio nas
ceonomias em desenvolvimento mered
da quebra dos pregos das ‘commodities’, em
particular do pelréleo. A Europa vai ser
crescenlemente pressionada a rever as suas
pniiﬁcas energdéticas sob pena de ficar cada
vez mais atrasada na recuperagio da sua
compelilividade na economia global.

L

FRANQUELIM ALVES
Economista e ex-gestor do Compete

EXPORTACOES ESTAO NO TOPO
DAS PRIORIDADES DAS EMPRESAS PARA 2015

Vender mals intemaments & AUMentar MAngens SUFEEM Como Seguntlas grandes metas

Aumentar as vendas para o exterior & a prioridade para a empresa ou Instituicio
dos inquiridos em 2015. Desde 2010 que exportar mais tem sido referida como prio-
ridade. O Governo antecipou, no Orgamente do Estade, um aumento das exporta-
¢Bes em 4,7% para 2015. No questiondrio deste ano, vender mais internamente me-
receu 0 mesmo nimero de respostas que o objectivo de aumentar margens.

NZo se aplica/Ndo responde
Vender mals internamente

Aumentar margem (EBITDA e/ou Lucros)
Fazer aquisiclies no exterlor
Aumentar o emprego

Reduzir a divida

mmlmmw

Reduzir o emprego 0
Reduzir saldrios ou outros rendimentos do trabalho 0

Fonte: Duestiondric Nepocios 2015: Unidade: Numeno de respostas (hi respostas miiltiplas)

Acsubida da extrema esue e na Grdvia o rsFunin ¢ da extrema direita no Reing Unido ¢ em

Tranga, 530 08 maiores riseos externos para
movimenlos politicos I‘(_]LILII)]H'LJ(R“:.":IId( mlvgnlguu:urulk ja1 pos- \fdmalllihlt propoc: pﬂi]ll( 218 (U

“orlugal. A sua manein, cada um destes quatio

exploram aanimosichade: para com “a Furopa™ ¢ que sio incompaliveis com os principios
lundimentais da Unido Furopeia, Portugal, desde asua actual dependGneia lnanceira b sua
permanente falta de dimensao, depende imenso da Europa para o seu bem-estar e vai ser afectado

pela mstabilidade. Internamente, a grande questio € o que vai acontecer ao crescimento economico.
Vamos crescer ao mesmo ritmo da Europa ou vamos finalmente comecar arecuperar o terreno que
perdemos nos Ultimos 15 anos? Do progresso econdmico depende nao so o pagamento da divida mas,
no limite, a nossa sobrevivéncia como nacin. Depois da crise imposta pela crise da divida soberana,
Portugal conseguin endireitar as suas contas e fazer aleumas reformas fundamentais nos tltimos
anos. Por oulro lado. licou muito por lazer, ¢ a consolidagao orcamental pode ndo resistir s cleicoes ¢
a0 novo governo. Como val reagir a cconomia privada ¢ a grande incognila crucial par o nosso [Ulur.

RICARDO REIS
Professor de economia na Universidade de Columbia

[Vejo 2015) com
esperanga e conlianca
nat capacidades dos
porlugueses serem
capazes de ullrapassar
as dificuldades presentes,
Com isso, o sector
segurador ¢ dos fundos
depensoes terda condicoes
para iniciar a recuperacio
cconsolidacao como pilar
do sistema financeiro
nacional.

Com esperanca,
desde que
das cleicoes
de 2015 possa
sair um governo
maiorilario
¢ estavel (de
bloco cenlral?).

ROGERIO FERNANDES

FERREIRA
Advogado e socio fundador
da Rogério Fernandes Ferreira

10

JOSE FIGUEIREDO ALMAGA
Presidente do ISP

lideres

antecipam

2015

HA. no horizonle de 2015, uma nola
de esperanca, por ser ano de eleices,
que podem gerar o ensejo de uma viragem
na polilica hiperdepressiva c eslerilizante
que tem sido imposta ao pais, a partir
de dentro (por um governo hoje largamente
“minorilario”) e de fora, nomeadamentle
por uma Comissiio Furopeia irreconhecivel
e de costas voltadas para os Tratados.

| 4

ANTONIO MONTEIRO FERNANDES
Professor de Direito do Trabalho do ISCTE e Lusiada do Porto
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3 ano e 2015 vai ser um ano dificil & muito imprevisivel, Temos o problema O ano de 2015 arranca com um aumonto da incertoza
di baisan el prego do petedleo. que Wem bnplicaedies heportaotes em Porlugal, " Eiar L P i R
Por wm lado, neellora o balargs de pagamentos ¢ o eusto de combustivels. nas L L dﬁ'ﬁl’)‘i l'lll'.]l’.]\rlfl.? patd E]]'ltlill]f»l_'lll'.l, ['!I'Il_\"lr'l“llllf‘ {']0 2ot
por autro pde em perise 0s negocios e os investimentos em Angola sohretudo crescimento das tensoes regionais, financeiras ¢ sociais ja
para construtaras, & em consequéneia mais dificuldades Ananceiras. Thmbém existentes, dada aineapacidade de resolugao demonstrada
e '“l‘-‘"]"’-“ P Mty instabilidade WIE"' Al nos anos mais recentes, Kssas tenses serdo alimentadas
regionalismos ¢ algmns Estudos Mombros com ameagas de saida da Zonu Euro, E P R i T )
Para ageavar este cenario temos a erise da Hissia, ¢ o latente amenca de guerm pelaauséncia de crescimento e niveis de desem PrEgo
com a Lerania, Serd 2005 nmano, talver como mnca, ameacado com varios elevados, ])(:'IU risco de dt‘llc'll;d(}, [1'&'](1 instabilidade
PAULA mf::“-"‘o cenit 'mla que poden: allcrar Lﬂdml'-fm argamcnlas Iluar B e [inanceira e dos mercados e, agora, lambem pela evolugio
Economista-chefe do Banco BRI ngsie pelos governos, A prdpria China aprezenta jd algumas debilidades com
riscos de enfrentar nma orise de ‘subprime’, |la que ser prudente & continuar a do I}K‘BU do {'JI:‘U'UI.&‘O ¢ )l‘él‘ &"«l.!:: t]LI:Idl'K) [.!l}tl&.‘i i l‘“ IJLlll:’lll.&’
Sinwesstir gim novos srcados abrir Horintes na Amdeis L ing: Misicn, conduzir a novas crises reglonais e de [inanciamento e criar
Celdmbia, Merw, ¢ agora Cubi nos paises asialicos, na Tndia o continuar a lensoes proleu‘innisltl&" nos mercados, Os molivos de
procurar oporiunidades nu Alrica lusdfom rléﬂ. 0. O mereados curopeus ¢ |?l'(:‘l]l.'ll|¥ill;€1.(? para P()I’Lllgﬂl s5d0 similares, ilj_{ﬂi\"ild(lti I}t._]“
5 da America do Norte estdo esgotados. Perante este cendrio, crescimento para lacenci defi o 7 {ocd
Es pera-se que 2015 ﬁekl Portagal abaixo de 15 e dificuldades acreseidas no orédito as empresas, complacencia orgamental e lnanceira Jue O pertodo
i ano de crescimento eleitoral alargado pode provecar, pelas dificuldades de
ligeir ( T e mercacos relevanles para o nosso comércio exlerno, como
Igeiramente mais clevado o europeu e o angolano, e pela incapacidade de reformar o
eregresso da taxa ) ( Estado e liberalizar a economia. como o demonstra o velo
de inflacao a valores mais de gaveta, ja plurianual, a implementaciio da Lei das
allos nos paises Associacoes Piiblicas Profissionais (tema claramente
desenvolvidos, Nas (;]I.{J\-?ilont(.‘, !n_;}ﬁ ;lla?_@:&;‘c:\a[] L]U(‘I -{:iu smlm a ¢,|-isn dr_}d
; . madelo de negaeio dos taxis). Ao nivel fiscal, serd o ano do
5 TR E] ST T4 7 2 . . .
Cm?( i Lt{ll_t 1.“(‘,]?{.“_' SOURAELO HANGEL debate sobre a consolidagio das relevantes reformas fiscais
podiera pautar’-sé mais Presidente do Grupo Rangel recentemente concluidas, [RC e RS, e, em menor grau,
1l-ll_lil \"8’{ PUl: L'i'BSL'JJ"I'lFllt (4] da tributacao ambiental. A beneficio da eredibilidade
inferior a média histérica, REORGANIZA;&O DE PROCESSOS E QUE VAI internacional e da competitividade externa, sera
atendendo a perspectiva PERMITIR AUMEHTAH PRODUTIVIDADE : f}uldamenta[ que essa UE"S”“"IL‘Q“” aconteca
de manulencio em haixa Investi ¢ ¢ gestio surge na segunda pasiclo cfectivamente. Mas a necessidade de receita levard ao
dospraces dis continuado crescimento, sem comparacao, dos tributos
g 2 :ll ELOBLEE | Reorganizar processos e procedimentos tem sido a medidareferida como mais menores, das contribuicoes e das taxas. Simultancamente,
. Cmn“}?"— ilics' ¢ possive importante para aumentar a produtividade da empresa/entidade. Mo questio- 2015 serd igualmente o ano do art angue dao debale sobre a
instabilidade no mercado nario para 2015 essa foi também a resposta mais referida. No entanto, para reforma da tributaciio do imobilidrio e das receilas
financeiro aracas a este ano ha uma novidade. Surge com muitas respostas a intencéio de investi- municipais. I, claro, se os sinais negalivos se adensarem,
proximidade da alteracio mento em formagdo em lideranca e gestdo para aumentar a produtividade. serd ainda o ano do debale ‘-l}hl't’ o imposlo cujo
. i ] incremento possa ser menos pernicioso para a economia e
do ciclo de taxas nos - - L 8 pat
ETIA. Se acontecer Reorganizar os pﬂl:ldlmmﬂs mais eficaz para o aumento da receita. I, em caso de
et tl T = “' T necessidade l_:r?nm(-m'ul. claramente o IVA serd o
alectara sobi ('Iud_o Nio responde candidato mais evidente. Significa isto que na auséncia de
as economias mais Investir em formag3o em um grande e imprescindivel rigor na despesa ptiblica,
dependentes de capitais lideranca e gestdo poderemos acabar o ano com menos Laxas de TVA ou com
externos. A ‘performance’ Ievesth em taxas nominais superiores as do inicio do ano.
final serd sobretudo -l [
condicionada por factores ol
P : Flexibilizar o hordrio ||
politicos - eventualmente de trabalho
a situacio na Grécia e Reduzir pessoal
(S(ll)]'&‘.l_ll}l{)? as tensoes Aumentar o hordrio o
entre a Russia/Ucrinia e dedrabalho|
(}{_‘i(lt}]]t&’ (C(]]‘I"I 'fl"},]‘[(l(’*-i Fonte: Questicndria Negdchos 2015 Unddade: Ndmero de respostas {hd respostas maltiplas) JAIME ESTEVES
- e L.00m grandes +Quest] . t ekl v sécio da PricewaterhouseCoopers
|lll].}I]C3QOCS para o
I L‘II'C'SCIITIS'IIII‘IZI} na : Dais espectros pairario sobre a Buropa em 2015; a deflagio ¢ as A economia tem I‘-‘ dado sinais
.111‘()]);\) - €08 hancos eleiches em varios paises periféricos. A ameaga deflacionaria deies ST d iy .
centrais desempenhario indica-nos como a crise, apesar da recuperaciio tépicla, nio foi € recupceragac, amnda que tenues - com
Mais uma vez um pape | qupemd:! Fm especial para os paises forr_el_nenrr’ endividados, a projeccoes de crescimenlo de 0,9%, 1.5%
i ) et deflacao é geraclora de todos os circulos viciosos. Neste contexto. e 1.7%. respeclivamente. em 2014. 2015
tlul(’.dl‘n&:l_lhl;‘ h’t_?“'«l“ os povos poderio apoiar solugdes politicas que ponham em ./ 7, Tespeclve s Gl 2 s <UD
actores principais, Na s 0 regime “auslerilario” curopeu. A confronlagiio entre a ¢ 2016, pelo que, com o regresso dos
revifio doeuro. a primeira L_[cmm racia ¢ os mercados [i f‘n.‘inwn'm'|1rumclf:|1'|..4r(¢1r[1 . LI . S ¢ e L S > 50 0SS
Bl taded = 5 P i proximo ano, a comegar pela Grécia, Se ¢ verdade que néo ha ’rnmn_u_dmtnm _U:]'m.(..dld(_) ) "}H (..!‘I‘l])l(.‘ul 7
melade do an_u sl a como a aproximacio de eleicoes para atenuar os piores aspectos anlecipo wm crescimenlo demgnadamen le
marcada }_)(!I'd discussao da austeridade. também é verdade que a soberania democratica nas areas de [usoes e ﬂqujsi(;ﬁes [)1‘0j eclos,
sm Llormo do avanco o foi em larga medida esvaziada e a sua recuperacio pelos povos G 2 S : Bt
I'f:::l] :l)lr;llf:}[)]:l ;;{-.:' Ell;\'i(]i]'l europeus promete colocar no primeiro |_1:l:mo:= pn![}ﬁm, 1}{51;1 financiamentos ¢ actividade de corporate
S = < nunea pode ser separada da ceonomia, como veremos em 2015, ¢m gera l.
soberana enquanto nos -
EUA o discurso da
Reserva Federal e a
concrelizacio (ounio) da
subida de laxas marcard
o comportamenlo <
dos ]}!'1[1(:1]):]15_“101‘03(]()5 JOAO RODRIGUES NUNO PENA
financeiros, Economista e investigador do Centro de Estudos Saciais Advogads sécio da CMS Rui Pena & Arnaut
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2015 serd scguramente
mobilizador e intenso.
() maior desatio para
Portugal € o de
conseguir citjllg,ll‘ maior
crescimento econdmico
sem agravamento das
conlas priblicas ¢ com
uma diminuicio do grau
de endividamento
das empresas privadas.
Para tal. existe uma
expectativa de se
desenharem politicas
claras para o capilal
de risco e para o
mercado de capilais.
Os sinais até agora
transmitidos na
transposicio da AIFMD
ndo sio animadores,
a0 envolverem um
‘goldplating’
significativo, 2015 serd
ainda um ano
de reflexdo profunda
sobre ‘corporate
governance’, i luz dos
evenlos gue marcaram
negativamente o ano
que finda. Em eima da
mesa estd a esperada
preparacio de um
Cddigo de governo
unificado. Espera-se
ainda que paralelamente
haja oportunidade para
repensar o regime das
transaccoes entre partes
relacionadas. a merecer
uma reponderaciio séria.
I termos globais,
deslacam-se trés
marcos a assinalar no
proximo ano [2015]: as
repercussoes da descida
do preco do petroleo, o
desenvolvimento da
Unido Bancaria
Furopeia ¢ o caminho
sinodal que nos ¢
proposlo pelo
Yapa [rancisco
ao longo de 2015,

PAULO CAMARA
Advogado, managing partner da
Sérvulo

Assistimos neste momento aos cleitos contraditorios
<o uma melhoria de perspectivas ceondmicas ¢ um
agravamenlo das condicoes geopolilicas e de instabilidade
social. Temos pelo menos heés factores de fortissimos viscos,
cue ndo acredito que se possam coneretizar, mas que irio
condicionar a vida e as solucdes dos proximos meses: (1) a
situacdio noleste da Europa, que se ivd provavelmente
cristalizar numa nova Guerra Iria: (2) a (‘m(‘m’(“m iade
forcas anti-euro e anfi-Furopa nos paises “core”; e (3) a
instabilidade politica nos paiscs da periferia. Sendosem
duvida un mundo perigoso, nao serd cortamente o fim do
mundo e 2013 pode muilo bem vir a ser um bom ano.

\

JOSE VEIGA SARMENTO
Presidente da APFIPP

PORTUGAL TEVE UM DESEMPENHO
MELHOR DO QUE O PREVISTO HA UM ANO

Lideres ndo aceriaram

No guestionario gque antecipava 2014, os lideres contactados pelo Negocios acre-
ditavam que Portugal iria ter um desempenho econdmico em linha com o previs-
to. Mas 34% ainda acreditava que a evolugdo até seria melhor. Esses acertaram.
Nessa altura antecipava-se um crescimento para o PIB de 0,8%. As tltimas previ-
sbes apontam para uma subida de 1% em 2014,

.'.
1 Previsio
Vari;
- do Pal
0,8% 1%
-1.39& I sl 1,4%
-4

2011 202 2013 2004
Fante: Qrgamentos do Estado ¢ projecgdes da Comisalio Europeia

A politica seguida ale agora ja demonstrou que nio so ndo resolve,
comoagrava, os problemas do pais ¢ as condi
trabalho da generalidacke da populacio, / siluaco do pais ndo
seri ullrapassada com mudangas pontuais, ou com a manutenciio
dos principais instrumentos que aprisionam o desenvolvimento
soberano. A alternativa que o pais precisa e os trabalhadores exigemn
passa pela renegociacio da divida, pelo fim do Tratado Orcamental,
pela promacio do emprego de qualidade, pelo aumento geral dos
salarios e do SMN [salirio minimo nacional], pela defesa e
dinamizacio da contratacao colectiva, bem como pelamelhoria e
reforen das fincdes sociais do Estado e dos Servicos Pablicos e pela
implementacio de uma politica liscal ao servigo do pais, que incida
sobre os rendimentos do capital, desonerando os do trabalho,

ARMENIO CARLOS
Secretario-geral da CGTP

205 tera de ser ano em que a economin assumira definitivamente o sen pape|
conleul ¢ ocupari o espago que. alé agor, [0 guise exclusivamente Lo “:.’:]l:'
o mléring COMB QUELOLS 0 uI.anaa. défiec ou programe de gjustamento O

Pafs previsa de erescimento econdimicn sustentado e, sobretmdo. de inverter o
deéfice de investimento que nos coloca numa posigio muito desfavordvel em

Leri acionais ¢ deleriona w nossa compelilividade, O imestinenlo em

construcio representa mais de metade do investimento total na genermlidade
das economins, pel gue o sector da constrigdo e do imobilidrio devera, em

2003, consalidar o processa de estabilizagio da actividud e gue csla emeurso ©

vollur g liderar o processo de ereseimento ¢ geraeio de empredo, O8 recursos
ainda dispomveds no actual QREN, oo Portugal 2020, o Planode
Tnvestimente parn 4 Europss, ha (bl wdimente denominado ot Plano Juncker,
acaplacio de ivestinento estngcin, de gue 2do exemplos o Programa de
Vistos Cold e o Regime de Besidentes Nio | labituais, a dinamizacio da
lteabilitacio Urbana, sho alguns dos vectores de crescimento que prfnmh-m
UG O PUOXIITO aN0 COt a convicgio de que estEo reunidas as condighes
i pove cicle econdimico,

MAMUEL REIS CAMPOS
Presidente da AICCOPN

ZONA EURO COMPORTOU-SE PIOR
DO QUE O INICIALMENTE ANTECIPADO

Urma mineria antecipow gue o desempenho serla plor gue as previsbes.

Hd um ano as projeccbes da Comissdo Europela apontavam para um crescimen-
to econdémico na zona euro de 1,3%. Mas as dltimas projeccdes ja so falam de
um crescimento de 0,8%, pior do que o antecipado. Hd um ano apenas 17% dos
inquiridos diziam que o desempenho seria pior. A maioria acreditava que se-
ria em linha com as previsdes.

4
%
2%
1,5% 1,3%
. —
=
L ||
| __|
0,5% 0,5%
I previsio
(
L
-4
201 2012 2013 2014

Fonte: Prajecgded da Comiselio Eurapeid

2015 sera umano de
revisao da matéria dada,
mas é necessario perceber
que o crescimento do PLB
portuguds pode ser
alavancado niio apenas
pelas exportacoes.

As perspeclivas seriio 1o
mais posilivas, quanto
mais se olhar as varias
componentes do 1’113,

Com preocupacao
acrescida lace ao
ciclo politico e ao
virus eleitoralista

que conlagia lodos
os parlidos, num

momento
particularmente
exigenle para o Pais.

-

T e JOAO VIEIRA DE ALMEIDA
Presidente da Vicaima Advogado e sdcio da vdA
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Estou relativamente optimista h ‘ e Em 2015 as cconomias
em relacioa 2015, bl]'l z()l") dos l)ajm mais
A recuperagio econdmica em as CXp{)l'LElgf)CS desenvolvidos cresceriio
Portugal e na UK serd ligeira ' I mais ¢ as dos paises om vias
mis constanle, em resullado, n‘a]_’a() . ) ) > :
por um lado, do equilibrio L i de desenvolvimento menos
orcamental jd aleancado e, Pprogresso f.(i_t).! que no pelg'iﬂdu recenle,
por outro, do crescimento 5 consumo disparard mas
da procurs, da adopgao de e a_ Lalnpar_lha 0 investimento recuard.
politicas mais expansionistas eleitoral vai-se A economia porluguesa
poperts d?S, Fﬁfﬂl"ﬂ‘-" ™ receberd estimulos externos
m‘;;}:;ggd‘,:':f;f_'ih QOJJL‘ZT% cnearrcg cinternos ¢ acabard
do prego do petrdleo, de Nnos por comportar-ge um pouco
que funciona como um alime alar melhor do que previsto.
estimulo fiscal nos paises alimental Os mercados linanceiros
all eClp al I I industrializados. Contudo, i]ug(’)eq permanecerio 1o ou mais
comoas taxas dlo crescimenta o TR voldteis do que no final de
m“lmm‘:j;;gg:\%w As primeiras 2014 A Rissia acalmara
uma evolucio significaliva semanas OESRUS IMpetos cle EAPENEEO
dass condigdies do mereado de da novz territorial ¢ ultrapassard
{rathalho. Acresce gue a laoa anova a e esenle ¢ r""’;" IU mundo
de inflagdo devert conlinuear 1¢ tur, 1A sera surpreendido com as
aser haixa na Furopa, apesar leglsla a1rao perturbacées na China,
da "‘""‘f”‘:_il“ para recupcerar-nos amedida que a correccio
a I'PC'I.IpPl'ﬂl;'ﬂo A PO, . 3 HH T
AFINAL AS PREVISOES Ak ey para a dos tlemf;mhbj fos
PARA ESTADOS UNIDOS FALHARAM degiendatch too da TG Gi : ) acumulados nos wltimos
Fage 4 previsio feita hi um ano. o desempenho narte-americano foi pior menor intervengio doBCL re al |(| ad Q. anos se for aprc_:l'u ndando,
Hd um ano as projeccdes europeias para a economia norte-americana anteci-
pavam um crescimento de 2,6%. Agora acredita-se numa evolugdo de 2,2%,
pior do que a antecipada. 14 os lideres contactados hd um ano pelo Negbcios
acreditavam que o d penho econdmico dos Estados Unidos da Américairia
sar em linha com o projectado.
4 -
3% 30 JOAO RAFAEL KOEHLER MANUEL PINHEIRO ANTONIO CASTRO HENRIQUES
2.3% 23% 2% 2,6% Presidente da Associagio Presidente da Comissdo Presidente executivo
1,8% = 228 Nacional de Jovens de viticultura da Regidio da Soares da Costa
. ll l Empresdrios (ANJE) dos Vinhos verdes
d = = L 2 lispero que 2015 dé dois tipos de sinais O desemprego real
muito claros: 1) que o tecido empresarial b il i“"l’:k:‘ﬂ‘t’&‘fl]‘l
I previsto porlugués caminhe no senlido Pdealirerpaome 8
.ma?‘, R 2 . A = 5 CXPO g..b 3
dor de ultrapassar uma das maiores, senio aumentar, a taxa de
- mesmo a sua maior debilidade estrutural, pohreza vai crescer. No
2on iz 203 20 que ¢ o excessivo endividamento; 2) que o bl ]gggs d{ftgfc‘;lufl(“j %‘1 s
Fante: Projecgdes da Comissio Europcia 54 O i g »dle e (U
mer d‘d(.? (‘]L!el tl([j_)lt;il..‘; d.t:]'n(.)ﬂ}::lfl e a fn.(.)}rme A b e e
2015 serd novamente um ano dificil. A cconomia E-dpd( l—- ade t‘ It’-ezlr -t: . ‘1'! g cenLimens.oom pehaces
ORI ADICH ; - A0 siluacoes muilo diliceis ¢, ao [azé-lo, inferiores ao salirio
curopeia permancee eslagnada ¢ dispersa sem i F ataohal
um objectivo ¢ estralégia comuns, Portugal continuar a ser um espago fundamental ik '-l"‘“:w""l ’
deve ereseer mas serd um erescimento palido para o Pais e, em particular para emitentes Jl‘:::ﬂ(ﬁ:l:( m\ Ll]‘lt :‘[{J-‘::TT:I
- - -~ - - - -~ - « - Nr X
com;y‘u‘agln COM O (ue neces_sﬂtzunos. As ele_z coes 85 H]\-*CSl]dOrCS, _’% COH] u_ga(;ao dCSlCS dOlS bﬁt_)bl\:\'i\’(?l'. Coma
El%“lgu‘ﬁ;‘: P‘)d‘-‘“ﬂl dft‘ff‘-lltl?”,fflﬂ‘ 1%“; ‘lf"lﬁ: mtflc? : tipos de sinais e a dimensao dos mesmos, transteréneia para as TPSS
P R e A podem ser contributos de grande dealgumas prestagoes
permanece uma pequena economia aberta e G : = 2 pectnidrias, corre-se
depende muito do que ird acontecer nas economias relevancia para a nossa cconomia o tiso0. 8 ouito praz-n:}
1@ 2 . 1 5, 2 PR ] ik o “ * ¥
e‘ugﬁ‘op.ei.lfm, f}las‘ tfunht‘m_llioutj *zsecononms de (<8 t(Jtmequel?tt:men_te.‘ para todos do desmantelamento da
PAISCE LETCCIrDS COMm Muila relevancia para nos, 0s C]d a(}a{l)g,,_ Seguranca Social Miblica.
#
»
v
MANUEL SANTOS VITOR LUIS LAGINHA DE SOUSA MARIA DO ROSARIO GAMA
Advogado, managing partner da PLMJ Presidente da Euronext Lisbon Presidente da APRe
L Y
-
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I
A ceonomia n:l(:jona! iJr;i conlinuar com um crescimenlo b;tsiuptf: eénue, L‘:ré{xinm de T‘?&'-_. Com 2015 sera um ano
estevalor, serd pl.)ei:ﬂl\r'd manter uma laxa de desemprego proxima dos 13%, caso conlinue el 3 .
4] «'J(]i.l(.‘(:il'n(.'rll() (IHS P()I'l’l Ill.fﬂ!i H(:li\"ilﬁ l.l(.' t‘lﬂpl'(_“gl)(.'lﬂ l.ll.‘.up:]r(ilf‘.‘ﬂ.‘[“pl'l.fﬁll(ll_lﬁ- 1_1trr$1_u ol .I\'Elndl_l =50 p{]rllcmm lnenlo
ainda que se mantenha a pressao emigratoria, sobretudo para o contro curopew, O Pais t"}dg(:"ﬂtt’, que ¢ Xigir‘ci
manter-se-a em expectativa, ja que sera um ano eleitoral, congelando esta situacao muitas das i RS
intencdes de investimento e muitas energias mais dinamicas. Tudo indica que serd um ano ' ds CINPresas uinm
de mudangas. aqui e na Europa, no que se refere as abordagens da politica economica. . gmnde dinamismo.
—_— MARIO FERREIRA
\ i i Presidente da Douro Azl an(il grande
No que diz respeito s ne mercado curopcu
a0 sector imobilidria, ‘;.E{L‘Ti-’f;’-.i;‘if g relativamente
espero que o m{‘.:‘;mo Vv que I.l:l-r:\';l’d{l prego (:’Htﬂbi] izﬂd{_}’ 'i]np,()]-ta
mantenha o registo do petroleo i resullar (orcar a cabacidad
de retoma que tem FRANCISCO MADELINO numa baixa dos procos e i o
verificado até agora, - Professor no ISCTE e ex-presidente do IEFP ";‘i?g;??,%‘fﬁfl?‘:ﬁ’:ij dax b de penelracdo
continuando a ter sy operacio das €M novos m el‘(.‘af.h}s,
capacidade para EMPIEsas €, com isso, wna onde o polencial
captar investidores ‘mﬁl"{g‘c‘l‘“‘“ PeCporLves de crescimento
‘:.’h'tﬁlﬂgt‘il'()ﬁ, ecom FIERUTACUS COOTIR. ]'l-n ed i i'lt( )
novas dindmicas . :
ol ’ o
no mercado interno, Como presidente & subblancylh'n(‘nlt.
quc sc deverio apoiar da CTP e como SUpCTIOL.
muito na aposta cidaddo espero

na reabilitacio
urbana, por csta via,
no turismo
residencial.
Genericamente estou
optimista com o ano
que ai vem | 2015/,
mas creio (ue
devemos ter algama
C'lutti"l ¢ evitar
possiveis cuforias.
Espero também que
n 1].{_) OCOrram mml.l‘?-
casos mediaticos
scemelhantes aos que

lideres

antecipam

2015

o haneos centrais a fentarem conter as presses deflacionistas e as flutuacies
de kaxas de caunbio em variss regiocs (Europe, Jupdo, ele,), Esta volulilidsde

nomeadamente na vertente energetica, Na Furg anter=ge-a o risoo de
reecssio, dudo que (.h|l.l1)1]||'_‘!ll.$.\l’.‘$ll’l.lllll.ll‘sdﬂ it Euro continuan por

feh 1lH resolver, Tudo isto se relloctin na i il coonomiiasciond, onde screscom
assistimos no ultimo os condicionamentos decorrentes da actual polition de ansteridade fiscal
semestre de 2014, e os elevados nivels de endividamento das empresas e familias, As exportagies

posderio ressenlir @0 da conjuntur exlernu deslvormel, muntendo s

pois estes acabam por s restriciies a0 crédito, sobrefido para as PME

ter uma influéneia
negativa em diversos
sectores quce sio
alhcios a cstes
acontecimentos.

LUIS PAULO SALVADO
Presidente executive da NMovabase

Luis Lima
Presidente da APEMIP

ANTONIO VIEIRA MONTEIRO
Presidente executivo do Santander Totta

Em Portugal. 2015 deve ser um ano de consolidacio da retoma da economia nacional,
coni um crescimento previsto do PIB de 1,3% nesse ano, face aos 0,8% estimados para 2014.
Podera ohservar-se uma melhoria quer do consumo privado, quer do investimento.

A taxa de desemprego podera cair abaixo de 13% em 2015, embora permanecendo em niveis
historicamente elevados. As exportacies poderao beneficiar do dinamismo previsto
para Espanha e Alemanha. A execucio orcamental exigira uma monitorizacao permanente, de
Torma a cumprir a mela de 2.7% do PT1 para o délice pablico, A descida do preco do petroleo,
sesustentada, podera revelar-se um risco posilivo para Porlugal ¢ para a cconomia mundial,

Aonivel internacional manter-se-a a instabilidade nos mercados financeiros, com

poderi ser v pelo recente colupso no progo de algunes neléris prins,

que 2015 seja
finalmente um ano
de crescimenlo
economico, mas
para que isso
aconteca, o pais
lerd de conlinuar
0 Processo
de consolidacao
orcamental
e as reformas
eslrulurais.
Do ponto de vista
do turismo, ¢ se
0 ano de 2013 [oi
dedicado ao IRC
code 2014 a0 TRS,
aquilo que se espera
é que o de 2015 seja
dedicado ao IVA.
A cconomia
nacional precisa
de um seclor
do lurismo forle
¢ competitivo para
poder conlinuar
a gerar riqueza
e acriar poslos
de trabalho.

—

FRANCISCO CALHEIROS
Presidente da CTP

FORTUNATO FREDERICO
Presidente da APICCAPS
(Associagdo Portuguesa

dos Industriais de Cal¢ado,
Componentes, Artigos de Pele
& seus Sucedineos)

Prevejo wn abrandamento
da economia ameticana, coni
a consequente correecio do
mereado de capilais ¢ alguma
instabilickyde nanceira, Na
Furopa, as medicks de estimulo
acconomia, lideradas pelo
Iraineo central. irdo comegara
dar frutos e as economias
etnpeias cresceran aciina do
previsto. Em Portugal, por ser
ann de eleighes que se prevéem
disputadas, haverd um
abrandamentodo investimento
em consequénei da incerleza,
No entanto, o reestruluragio
levadaa cabo nos llimes anes
por parle do lecido
empresarial, aliada o uma
maior disponibilidade
de crédito as boas empresas,
ira gerar resultados aciima do
esperado. Uma reestruturacao
da divida ptiblica, embora
suave e anigavel, parece-me
inevitavel o meédio prazo.

JOSE LU[S PINTO BASTO
CEOD do The Edge Group

-

J
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2015 serd um ano atipico, com Nao ¢ Ficil fazer previsdes Ano cleiloral com lentacoes cleiloralistas. Nio pode haver

o risco de haver um abrandamento
do esloreo pedido alé agorn
para promover a recuperacio
da nossa ceonomia. Lstaremos
condicionadas por discursos
e politicas em ambiente pré-
eleitoral, o que pode induzir uma
sensacio (falsa) de que os esforcos
efectuados foram suficientes. Fste
facto pode promover uma maior
conlestagao no sentido de haver
uma reposiciio de direitos perdidos,
¢ lambdém uma recuperacio
daco nl‘laru_;;l (excessiva), que pode
ser perigosa para as familias
e para a consolidagio do Processo
de recuperaciio ceondmica,

JOAO MIRANDA
Presidente da Frulact

panrt 2135, especialmente
em Portugal, devido ao cido
eleitoral. 2015 serd um ano
dlificil mas Buropa, sipesine
e mi ree I]prt"‘)()‘lﬁl
nos EUA ¢ da manutengio
do baio custo do petrolea.
Fin Porlugil, s apre i
s eleicoes crian mais
instabilidade politica
esocil, que dificultas
i revuperii i econumiis,
Noentanto, acredito que a
coonomia mostrara alguma
vesiliencia, permitindo
melhorar os principais
indicadores macro
erondmicos, mais porviado
aumento das receilas lseais
cmenos por redugio da
despesa priblica.

CARLOS LOUREIRO
Socio da Deloitte

Vai ser um ano de consolidac¢io e de regresso
ao crescimento. A economia devera voltar
ao crescimento resultante de uma aceleragio
internacionaliza¢ao e de um ligeiro aumento

do consumo interno resultante de uma melhoria

no desemprego e da estabilizacio/descida
dos precos. Depois de mais de cinco anos
de contenciio, as empresas irdo voltar

progressivamente a investir para suportar novos
ciclos de expansio e modernizacio. Em resumo,

perspectiva positiva moderada para 2015.

P

JOAD couTto
Presidente da Microsoft Portugal

A crise mundial esta para ficar.
Alinstabilidade econdmica e politica
sfio ameagas ao progresso, O prego
do petroleo pode desencadear
reaceies inesperadas de alguns
paises produtores mais dependentes
de precos allos, A recuperagio na
Enropa continua a ser uma miragem.
"ortugal vai conseguir os objectivos
do défice com custos politicos altos.
A cconomia lera alguma
recuperagio pelo lado do consumo,
mas as exporkagdes para paises
lerceiros, lal como *\n},l Wi, BRIC,
ete,, nédo terdio bom desempenho.

ANTONIO SOARES FRANCO
Presidente da José Maria
da Fonseca = vinhos

Tenho grandes

diwvidas em relacio

ao rumo politico
e economico
do nosso pais,
Acho a “filosofia
neoliberal
uma abominaciio.
Por isso,
cslou pessimisla
em relagiio
a0 ano 2015,

B

RICHARD ZIMMLER
Escritor

Medidas do Governo e promessas da oposicio.
Dificil constituigio de uma maioria estavel.
Hipdtese de novas eleicoes dentro de wm tempo
relativamente curto, Crescimento anémico da
cconomia, Pequeno creseimento do investimento
mas insuliciente. lixportacoes a desacelerarem
devido a quase eslagnaciio curopeia. lixcessiva
lentidao na chegada a economia dos undos
europeus e grande interrogacio sobre se a sua
aplicacio serd a mais adequada. Desemprego real
alto e alguma degradaciio das condiges sociais,
Precisdvamos de outra visao na Europa

¢ cla larda em aparccer.

-
JOAO VIEIRA LOPES
Presidente da CCP

antecipam

2015

Ano muito duro, mas com melhores perspectivas
conjunturais devido a algum crescimento interno
e necessidade urgente de introduciio de medidas
de estimulo a economia global da Zona 15uro.
O erescimento progressivo do nosso nivel
de exportacio de bens transaccionaveis
e principalmente a entrada forte de estimulos da UE
terdo um efeito de alavancagem da nossa economia.
O awmento do rendimento disponivel das familias,
devido ao periodo cleiloral que vamos atravessar,
também irdo ajudar muilo nesse processo.

PEDRO REBELO DE SOUSA
Advogado e sécio da SRS Advogados

progresso
¢ creseimento com
tanta desconfianca nas
insliluicoes.
Vivemos em 2014,
demasiados “casos”
que comprometem
¢ comprometeramo
Portugal dos proximos
anos, A inslabilidade do
seclor [inanceiro (caso
BES) e a progressiva
descrenga na classe
politica (caso Socrates
¢ adesconfianca que se
vai lancando a outros
politicos) nio
permilirdo uma
verdadeira mudanca
para o crescimento,
Serd antes, um ano
de “ressaca” e de
clarificacio. Em qué
¢ em quem podemos
acreditar?

JOSE BARREIRO
Director do Primavera Sound

Considero que serd mais uma vez
um ano dificil pois o Governo nio
soube cortar no aparelho estatal,
Os privados continuario
a suportar uma administragio
pesada, obsoleta e habituada a ser
servida em vez de servir, como
deve ser o seu papel. O Estado
ters de apostar nas PME,
financiando as a juros baixos
pois sido eslas que puxam
a cconomia para cima. As grandes
EMPresas, com as suas
promiscuas ligaghes coma
politica e os governos, fazem mais
parte do problema do que da
solugio, Menos Estade, melhor
Fstado deverd ser o objeclivo que
ndo deve ser denegrido
POr empresas menos serias que
pretendem reter lucros e passar

a0 Estado os prejuizos.

JOAGQ DE QUINHONES LEVY
Prasidente da Eco Servigos

-

J
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Anoainda nito dificil com
recessiosdelacio na Faropa,
UA & porder poder de interferie
no Mdédio Ovienle, mas a conlinuar

st eslraldia :|v relucio de
dependénciado petrélea do Médio

Oriente, fazendo cair ainda mais o

preco do erude, A Faissia/ Tutina

continuar a fazer o seu novo bloco
e 1EEC (Iastern Furopean
Community} com alg@uns
dos paises da antiga Unido
Soviética e a fazer bloco politicoe
economicocom a China a titulo
dle for e imento de petrdleo
egis em detrimento de
formecimentos de Africa.

ILiDIO SERGDIO
Prasidente da Profabril

2015 serd um ano
de transiciio, pois temos
clei¢oes no ultimo
trimestre. Até 14, o
Governo procurara evitar
dificuldades e 0s agentes
econdmicos estardo
na expectativa do que
resultara das cleicoes.

VASCO TEIXEIRA
Administrador da Porto Editora

JOAO CAIADO GUERREIRO
Advogado, socio da Caiado Guerreiro
Creio gque 2015 vai ser um ano melhor para
Portugal. A baixa do petroleo vai reduzir

francamente as imporlacoes e dar alguma
[olga ao pais. O inveslimenlo eslrangeiro e o
emprego vao continuar a aumentar. Porém,
vivemos um periodo de laxas de juro muilo
baixas. Ou [azemos finalmente as reformas

estruturais e reduzimos a dimensao do Estado,

decidindo onde este ¢é preciso estar, onde niao
precisa estar e onde deve estar
em concorréncia com o sector privado.
Ou, mais tarde ou mais cedo, vamos acabar
por ter um segundo resgate. Ou, pior, nao
temos resgate nenhum.

2015 pode ser wm ano determinante do ponto de vista de uma mudanca de
paradigma ||:u'mu]u¢-u: dos destinos da Evropa. O aparecimento de novas forgas
politicas e movimentos, quer idireita quera twm‘rd:té revelador de uma
insatisfagio generalizada do actual modelo econdmicn e politico, que se fnmina
esustenta (ja quase i luz das velas) em premissas e principios insustentiveis,
A pergunta que urge fie i estes movimentos capazes de produzir ideias

e planos gue lormem visveds ¢ efectivos os desejos de uma Zona Exro nais
equilibraca, mais harmoniosa e com menos instabilidade social? | lavera ainda
alguém sério, capaz. incorruplivel ¢ com visdo, para a partir das enonmes
assimelrias coondimicas ¢ das diferentes idiossinerasios culturais, dar i rumo

digno amma Furopa que definha a olhos vistos? Tenho muitas dividas..

JOAD REIS
Actor

Um pessimo Ok
[Cireamento] a sor gerido
e ang de cleicdes.
Perspectiva de wumento
dodescontentamenlo
generalizado, desmotivacio,
esmorecimento da
prarticipasio civica, Aumento
sigmificativo da abstenciio ¢
devotos em partidos reedm-
[orneados sem projecto nem
sustentabilidade, Ainda mais
penalizacio sobre o trabalho
e produtividade atraves
ais Impostos o corles

Um ano em que as cmpresas
e especial as PMT tomario
a decisio de contratar
pessoas qualificadas para
ultrapassar os desatios
que o mundo global coloca
aclualmente. Em ano de
eleicoes, é de esperar maior
agilaciio social que colocara
em risco os aumentos de

produtividade, assim como 1as ji ]mllfas_aog:lklimmlai!\
spa

a pressio sobre aJustica
podera aumentar o risco
de reputacio de Portugal.

de parte do sistema banerio.

NELSON SANTOS DE BRITO
CEO da Universidade Europeia

PEDRO ABRUNHOSA
Cantor e compositor

As perspectivas sio de crescimento econdimico, reforgo da capacidade
exportadora, retoma do consumo interno, reforgo da poupanga, maior
disponibilidade do sistena financeiro em financiar bons riscos a pregos
aceitaveis. Acrescem os impactos positives pela reducio dos custos
corm os combustivels As ameagas resultam da forte possibilidade de nao se
conseguir cumprireom as metas do défice orgamental e, em consequéncia.
termos impostos e taxas sobre as familias ¢ sobre as empresas com
retracgdo do investimento e com efeitos sobre o emprego, Temos o quadro
dadivida excessiva do Estado e das empresas. da s 'a\'ﬂw‘ﬁn
sobre a economia resultantes da destruicio de capacid:
consequincia do excesso de divida, da baixa produtividade e da falta de
capitais prdprios das empresas, Acresce, ainda, a enorme dificuldade da
classe politica com responsabilidades govemativas em reformar o Lstado,
tormando-o s eficiente, pmclu! ivo e com menores custos liberlando
fimilias e emnpresas,

1r
LUiS MIGUEL SOUSA
Presidente do Grupo Sousa SGPS
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DANIEL PROENCA DE CARVALHO
Advogado e sécio da Uria
Menéndez - Proenga de Carvalho

Os madores riscos cstio nos

conflitos em virios pontos,

designadamente no Médio
Oriente ena Ucrénia.

B também nainstabilidade
politica nos paises co Sul
da Europa, em especial
na Grécia, paises onde
aqualidade da democracia e
a governabilidade apresenta
sinais preocupantes.

Mais um ano
apenar no deserto
do investimento
¢ crescimenlo, mas
temos de acreditar
na pertinicia.

JOSE LARANJA PONTES
Presidente do IPO Porto {Instituto
Portugliés de Oncologia do Porto)

A nivel mundial havera
uma desaceleragio do crescimento
EConamico, com muitos paises
produtores de petrdleo a
experimentarem sérias dificuldades,
prevendo-se cortes substanciais
nos programas de investimento
nadrea da energia. A Europa poderi
beneficiar temporariamente
da reducio do prego do petrdleo,
mas poderd enfrentar maiores
dificuldindes em conciliar as suas
ambiciosas metas na drea da redugio
de emissiies e de eficiéneia
energética, com a melhoria da
compelil ividade do set aparelho
industrial. O crescimento, com
excepgdo do Heino Unido, poderd
ser anémico, Portugal, emvano de
eleicdes ¢, porlanlo, de promessas
faccis, terd dificuldade em manter a
disciplina orcamental ¢ eneetar
qllalﬁqucr reformas estruturais
signilicalivas, esperando que as
L')q')nr‘ragm's © o turismo possam
ajudar a continuagao da débil
recuperagio ceondmica,

ANTONIO COMPRIDO
Secretario-geral da APETRO

Naminha opiniao, 2015 serd um ano de continuadas dificuldades, em Portugal como na Europa e no Mundo. No plano nacional,
poder-se-ao antever algumas medidas mais “agradaveis” ans olhos da populacao em geral, motivadas pela aproximacio
das eleicies legislativas. No entanto, estas no servirao para esconder as consequéncias de quatro anos de austeridade,
de empobrecimento generalizado, de auséncia de investimento piiblico e de aumentn das assimetrias sociais. Espero que
vejamos alguns sinais de revitalizacio da ceonomia, mas lemo que estes liquem aguém do desejivel, Penso que nenhuma maioria
absoluta de um o partido decorreri das eleicoes. ¢ julgo que sera muito dificil a formagio de um governo estavel, Temo ainda
que os partidos insistam em nao alender i 6bvia necessidade do pais ter politicas delinidas ¢ assumidas como prioritarias ¢
trans-partidirias, como por exemplo a de um inveslimento solido ¢ conl il'llldl][} na ciéncia ¢ na investigacio, No plano curopeu,
receio gue os interesses linanceiros se continuem a sobrepor aos inleresses das pe spulacoes. do que resullard uma eslagnacio
social em lavor do enriquecimento desproporcionado de alguns grupos ccondmicos. As regras continuario a ser ditadas pela
Alemanha, com a imposicao da austeridade aos paises mais periféricns da Europa, como se tal fosse uma inevitahilidade. A nivel
mundial, continuaremos a assistir a conflitos gravissimos provindos de questies territoriais, émicas ou relunqm No Médio
Oriente, Israel continuard a sua ocupacio ilegal da Palestina com o benepldcito politico e 0 apoio economico e militar dos EUA.
Enfim. & micro como & macro-escala, os poderosos continuario a assegurar e a alargar o seu proprio poder, e 0s menos
podernsos continuardo sujeitos aos interesses financeiros, economicos, politicos e territoriais dos primeiros.

MIGUEL PRUDENCIO
Cientista

Se evitarmos o risco A estagnagio sobrevird sea UE
associado as eleicdes niio investir, via BEL em

legislativas e a0 (B e s A ke
=ia lase, L HO0, e,
descontrolo nrqamc_mal pelos montantes implicados no
normalmente associado trimestre para que aponta
as mesmas, 2015 serd {2015/17), 6 claramente
cetlimenie smelbos et a et o o
o 1 e ! = £,
que 2014. O principal Com riscos de estagnagiio

risco para a economia e deflagio, i semelhanca

nacional séo os partidos » do que acorre com o Japdo,
politicos. l e 1 e S nasua ja interminavel erise.

antecipam

Director-geral Claranet Portugal 2 0 l 5

ANTONIO MIGUEL FERREIRA

MARIO FROTA
Presidente da APDC (Associagdo
Portuguesa de Direito do Consuma)

Antecipo ll"“a evolugio () infeio do ano poderi ser relativamente calimo, aproveitando a “boleia” de bolsas
111\:22:3;;%? C)f)ifhmq em alta. “yields” em baixa e petroleo nos minimos. A transferéncia de riqueza
! ! 2 dos produtores de petroleo para os consumidores deve levar a um aumento

motivadas pelas eleicoes. > P : . :
oque, trazendo beneficios de consumo ou folga orcamental destes 1iltimos, ajudando o erescimento.

de curto prazo, vai adiar Mas a medida que o ano for avancando, ¢ as bolsas eventualmente tiverem
um conjunto de medidas dificuldades em manter ganhos, pode surgir um periodo complicado de
aonivel da eficiéncia instabilidade financeira - talvez apos o Verdo. A questio russa nio tera
das instituicoes desaparecido com a queda do rublo — 0 mundo continua perigoso. As decisdes

e iﬂf‘f“z“]wnf& njaf’l do BCE poderio ser bem recebidas no curlo prazo, mas arviscam acentuar a falta
ram tomadas ao nive de coesiio na Furopa. I dificil prever quando, mas a existéneia de umanova crise

necessirio ¢ que, com e PR M A I R T b
o cendrio das cleices, da divida na Europa parece-me inevitivel. Para Portugal, deve ser tido em conta

dificihnente serfio o risco da exposiciio de alguns agentes econdmicos a paises exportadores
cm 2015. de petroleo. Mas o maior risco podera vir mesmo da Unido Ewropeia,
i
»
JOSE BENCALEIRO FILIPE GARCIA
Managing Partner da Stanton Chase Economista da IMF (informacdo de Mercados Financeiros)
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algum dos principais bancos da praga actual), o reflexo na politica de um crescimento cconomico csldacsgolar us aTl -
(Mhihmn«)] ki sera patencialimente perigosa pars uina PME lipo mais robuslo, com P g a 1LUropa comao um
leigoes legislalivas viia interromper o impelo dos relorms: 4 economia a dar mais muucoes ¢ a IJU].IUCE[ todo ¢ tambdm para
o ser mais obvio impacta no reeuo da reforma do 1HS, ¢, antes T o vitalidad & monetaria nz'mpnde :
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do TRC = uim pacla de regitne que se sudou pela certeza nolongo prizo sozinha resolver terl
e que o PS deisou ciir em poucos meses... Orconlexto politico o pl’ﬂblc!nii CUropelL manter bem
terd por certo muita influéncia nos indices de confianga dos investidores 2 i ) pl'esenle 0 faclo de
em 20135, que serd um ano de prevista estagnacio coondmica. Ano muito lurbulento ;i &
|1|1ern.|t‘|0r il evolugio do acesso e preco a lontes de energia petrolileris sara Portueal setor Hlt(_,‘]"dd(_) O CIXO
weri delerminante, o que em muilo contribuiri a evolugio da situagio do l P L o d | COOTTR )h_' 3 t
Lstado I}}:n ico e iiu que |-~.0t|1\:;]»0 cm ﬁ.[“l’:l};\b de t‘ahuh‘érn I'l(ﬂHI‘QléLa 0 em cenario de O dCsSCNVOIVIMCITHO
Iriio também se “aliou” i contra ofensiva, ainda que negando estar a ajudar o C g 2 WL
o Ocidente, mas o somente a delimitar fronteiras, O custo docrude (,ﬂ"'lpﬂnhﬂ EI(‘.‘!tl’)l'ﬂl. dU I%llmd{}. %e'l.]l
edelrrmln.ll:lle paraa f“il.lf}llhl lacle da f‘t'l]lll(ﬂllu muridial, e mais ainda LUiS CORTES MARTINS COmo ;_’;{)\’Cl‘ﬂ(’) d E';]lh:u' pﬂl' 1550 dESlSLLI'
nos Oleo estados como Angola e Venezuela, para nomear apenas os mais < ’ g i 3 b i 2
gritantes, onde as dificuldades <o ja dbvias (.Imm m“immf repercussbes Advogado, socio da Serra Lopes, i I]I’L‘((} do Elt‘_LICt de enfrentar novos
S8 M A ol UG T 7 i umsiaits piblico. EUA desafios, com
o do Reino IO OO O e opse L@ O O rel 0 O act arcant PR = e
das metas orcamentais, dominario todos 0s outros temas, porgue ¢ desta L?:,l,:]l]:;:: i!:;:-];l:o‘:]‘: :,:I;P d L‘Utll].lllchlLJn esperanca ¢ sentido.
harmonia ou do seu contririo que, em cascata, tudo o resto se desenrolara, “"T“"“h'lﬂ“rﬂt |mit’ll‘n~m1ri-k‘tl‘u a ['F-quml'ig.gai'; | - voltar a colocar
sers adeseida do prego do : . :
petréleo. Esta ‘m(jt‘ll ¥ ;&kult.u e“):::l{?:::} ]I: .lll": i o Homem no centro
em instabilidade financeira na pela revolucao das decisoes
e - A i ds ACCIs0es,
Riissia, Angola e Venezuela, com cnergelica, sendo »m detri
eventuais repercussoes globais, S Stor em delrimento
1y TCUSSOES B assim o tinico motor : :
Por outro lado, também ; ; de oulros
condicionard o crescimento da economia mundial - i al o
ANDRE VIEIRA DE CASTRO d;:: :E::Tﬁrlj: P I;lll;galﬁm em 2015 num cendrio })SL;JL YA
i ELRAE S e » T3 ] I
Presidente da Argacol - Tintas e Vernizes Ao nivel interno, ‘|_| A referida de i-_'bl.:lgn&(s a0 que desumanizam
e presidente da BIC Minho dese |<|-| d(:r pl'{l‘g'(h( O |wtn|;im. (.Hl‘(')[)[‘id 0 I’I'Ill]'ld('}
e os fundos do novo quadro < S 5 ST
e desaceleracio ¢ lhe desvirtuam
OIS S _— N T T comunitirio de apoio, abrirdo a s
2015 serdum ano marcado pela desagregacao da UE possibilidade do crescimento da da economia chinesa, o sentido.
comaeventual saida do Reino Unido o que desequilibrari a procura inlerna ser superior ao i
balanga a favor da centralidade alema ainda mais, Por outro lado, previsto, com reflexos positivos 3
oerescimento na UE do populismo de esquerda e direita no emprego e rendimentos,
comas suas implicactes no posicionamento dos partidos do arco mantendo o equilibrio com o
do poder, levando a uma mais que esperada “momentinea exterior. O principal risco
abstraccio” ideologica! O ano serd marcado também pelos efeitos da P“E‘"'i'”“a ‘l"“lr' uglufm est ‘:‘,I‘"
politicos da queda vertiginosa dos precos do petrileo : (;Iff ;ﬁd;&:‘:‘:{:{ﬂlﬁ':ﬁ ;‘:‘]E‘UCO
em economias lideradas por governos autoritirios o sistema financeiro nacional i
com consequéncias ainda nio devidamente estudadas. ainda o FecUBE o "_li S “";‘“‘ AMARAL ; . ISABEL JONET
Finalmente, a questio da inseguranga a nivel mundial como da turbuléncia dos ltimos anos, RresidenteicolBIC.RarEs) Presiciente:do;panco-Afimentan
S “.,IU d.“ Jhiad 4 que0 mundoocidental :..Sd‘"“lu(lf"." \ .~'4.‘_]:i. P:jl!'ti ﬂc o4 ﬂml.ad‘ e "‘WCH Internacionalmente, 2015 ¢ um ano de incertezas e de lransicdo,
Furopa niao teém capacidade de resposta para além da politica! de divida publica exigem S soles rbacinnadas TeNacs
il kg : e : timcoRb AN Al ol D¢ incerlezas por questies relacionadas com a dellacao
Fnlim, UIm Cenario sombrio PAr 0 a0 (ue Comeea o gue, par e n;m aidos :il;“;m ceiros 1o e com o petroleo. De Lransigiio para uma maior inlegragio
um oplimista nato como ¢ 0 meu caso, gl!TFlt'Ni.XN‘f alivas Estado porlugués, 6 possivel europeia baseadas em novas politicas comuns.
negalivas gh. parma manulengao de um crescimento economico com 6 Spoib Thequieso do BUL. Em Portugal, 2013 continuard a ser mais um ano a procura
medioere anivel internacional, com reflesos nolorios na nossa deum rumo estratégico com enfoque na lideranga, nas dificuldades
débil economia. Apesar de tudao, votos de tm melhor 2015 orcamentais ¢ na continua saida de quadros qualificados,
JOAO CEREJEIRA
s v e
Administrador do grupo IMB e presidente do conselho geral da AHP da Univerdidade do Minha Director-geral e sdcio da tecnoldgica PSE
N
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de negdcio e uma aposla [orle no crescimento
do grupo. Estamos lamb¢im a crescer noulros
mercados externos, e arefor¢ar a nossa rede
de presenca nacional. Eslamos solidamente
no mercado hd trés geracdes, e continuamos
a ser uma empresa com capitais 100%
portugueses e familiares.
im contra-ciclo, acreditamos que vale a pena
investir em Portugal.

ANTONIO CHAVES COSTA
CEO do Grupo Tecnifar

No dmbito das politicas de coeséo definidas no Programa Comunitirio
Portugal 2020, encontram-se orcamentadas verbas muito significativas para
aumentar a competitividade das PME - 4541 milhdes de euros -
para a investigagao, desenvolvimento teenoldgico ¢ inovagio - 2.248 milhdes -
& para o ensino e aprendizagem ao longo da vida - 4335 milhdes -, que terdo,
obrigatoriamente, de originar um aumento sustentavel de eriagfio de riqueza
paratodos os portugueses, Porém, e numa altura em que o nosso Pais ji possui
excelentes instituigoes académicas e cientificas, nss{xl.lgﬁeﬂ de ‘business
angels’, estruturas tecnoldgicas de acolhimento, agéncias e estruturas de
dm'nmmis'k\ operadores independentes, institucionais ¢ “family offices”,
algumas grandes empresas, fundagdes e ‘corporate ventures’

ou seja
precisamente os actores que o fer um papel decisivo no sucesso uJu
imsucesso na implementacio das citadas verbas —, torma-se imperioso que
passe a existir uma complementaridade entre estes diversos actores, ao nivel
do planeamento das aceles, dos investimentos ¢ da actividade. Sabendo que
cinda i destes actores Lein uma vocagio muito propria, funciona de forima
isolad e quase sem interligagdo enlre si, torm -se decisivo gue o coordenigio
global do Ecossistema Empreendedor seja assumida coma um verdadeiro
designio nacional sob pena de serem postas em causa a eficdcia das
Prioridades de Politica Piblica que suportaram a concepeio do citado
programi e consequentemente as verbas que nos foram atribuidas pela
Comissao Europeia. Lm face do exposto quero acreditar que, desde o inicio de
2015, 0 Governo ird ter a capacidade de ndo se limitar & regulamentagio das
diversos programas, que a cada aclor cabers depois execular, mas que se ird
envolver nos processos de planeamento e desemvolvimento do Feossisterna
LEmipr ccnrku‘tlnr nomeadamente ma identificagio dos objectivos que terfio
de ser atingidos por via dos aludidos programas.

E para que bl acanteca estou convicla de que nio se esqueceri de ler presente
due un imaior compelilividide do Eeossistemns Empreendedor Nicional
passa pela eriagio de incentivos para que os diversos actores se empenhem
em criar o desenvolver novos negocios que s6 poderdo ser uma realidade
S 08 TESPECTIVOS BC10TEs CONSEEINTTITL POT SR ver, aumentin 3 inassa corilic
de empreendedores qualificados.

FRANCISCO BANHA
Presidente da FNABA

0s quais deixam
anlever um ano de
2015 mais encorajador
do que o ano que
agora lermina,

PEDRO MATA PEDRO FERREIRA PINTO
Director de Comunicagio Presidente do grupo
e Marketing da FNAC Parpuiblica
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No sector das energias renovaveis, com maior incidéncia no
solar fotovoltaico, no qual a [karos- Hemera actua, prevejo em
Portugal um crescimento da procura por parte de emmpresas com
grande consumo energéticon, uma vez que a nova legislacio
de aulo-consumo vai permitir gue estas empresas substituam
parte daenergia que compram a rede por produciio propria,
beneficiando de niveds de poupanca energclica signilicativos.
Para tal ¢ muito importante que haja em Portugal em 2015
uma tendéncia de erescimento da economia, embora que ainda
ligeira, que haja um aumento do linanciamento bancirio
aactividade econdimica nacional e que a confianca dos agentes
seja cada vez mais efectiva, Estou e crer que finalmente
poderemos beneficiar de forna efectiva do recurso Sol. que
Portugal tem emn tanta abundincia. Em termos internacionais
éde esperar um aumento cada vez maior da importaneia de
paises como os EUA, China e India, no sector solar fotovoltaico
que devera continuar o seu forte ritmo de crescimento em 2015,

DUARTE CARO DE SOUSA
Director-geral da lkaros-Hemera

cscondidos, A fraude,
adistorcao ¢ o elitismo
0eo sem mérilo Lém
de ser meltidos no sitio
cerlo: no balde do lixo
dos factores hipacritas
que atrasam o pais
acusando as pessoas,
os direitos e o Iistado
de serem as fontes
de todos os males.

SANDRO MENDONCA
Economista

Vai ser um ano
dificil,
no seguimento
dos anteriores.
As empresas
portuguesas,
¢ em parlicular a
Gema, devem
manler o foco na

exportacao/inter-

nacionalizacdo,
diversificando
quando possivel
0 Tisco
e os mercados
de acluagdo.

LUIS AGRELLOS

Fundador e Managing Partner GEMA
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Anivel nacional, 2015 serd um ano A\C{t‘ﬁliﬁnfﬁ quea Limnossa ?lﬁ;liﬁﬂ, Temos Llido uma
de mudangas decisivas, em que Portugal S eugRam i A “Feonomia Dorian
Lot de provar, inlerna o L‘xlermmmnl'\ _saja muito semelhante que se venham Gray™. A corrupeito vai
radep vl C : L G ade 2014 em que r_31ai{.'l.¢_)r 4 \-'{‘rlilqar conlinuar a correr a
(ue conseguiu superar os desafios sociais e de prego, na generalidade _melhorias sociedade e a economia,
suslenlabilidade econémica ¢ > recomegar um dos seetores de actividade F signif lﬁatwas‘ mas até hd pouco tempo
caminho de crescimento. A nivel de empress ‘f&:’l‘;-"“"gg“;‘ggltl‘t‘:l ertr:’:f;&ltﬂg'cﬂ:s X isso l“k’lﬂ}el:li ‘llql‘rt'el-_
= * ¥eso crescente _emresult: 3 ovos escandalos terdao
potifit.;;e;l L%é?ﬁ:;]ﬁ;g:éﬁ‘}ugl;n;)qrg:jlj]:;:;ao Il‘? ki gfe decj-?o sinais de recuperacao de vir a praca pﬁhlic a,
Sngh g A AJUIRIGc e consumidores e de interna que mas tém de ser retirados
do Tlospital de Sio Gongalo, em Lagos, o que investidores em Portugal. se tém verificado a forca do armdrio onde
si gm’rlca pcll‘d nos uma div eralf'(...lg a0 de areas - ultimamente, os esquelelos Lem sido
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